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PRESENTACION RECTORAL 1

Direccionamiento estratégico institucional

Estimados miembros de la comunidad universitaria y amigos de la Universidad de Santander:

Es un honor presentar el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, documento que traza el
rumbo estratégico de la UDES para los préximos cinco afios. Fruto de un esfuerzo colectivo, este
plan refleja la vision, experiencia y compromiso de toda nuestra comunidad con la construccion de
una universidad sdlida, pertinente, innovadora y comprometida con la transformacién de la
sociedad.

El plan se articula en torno a seis pilares que guiardn nuestra accién institucional:
personalizaciéon de la educacién, ambiente tecnolédgico, entorno emprendedor, gobernanza
para el buen gobierno, sostenibilidad y apropiacion social del conocimiento. Estos pilares se
fortalecen mediante el impulso de la investigacion, la innovacion y la gestion del conocimiento
como motores fundamentales para la generacion de valor académico, cientffico y social,
promoviendo soluciones pertinentes a los desaffos del entorno regional, nacional e
internacional.

Juntos, estos pilares definen el tipo de universidad que aspiramos ser: una institucion que forma
profesionales de excelencia con sélidos valores éticos, profundo sentido de responsabilidad
social y una decidida vocacion por la creacion, transferencia y aplicacién del conocimiento para
el desarrollo sostenible.

Invitamos a cada uno de nuestros grupos de interés a conocer este plany sumarse a este camino.

Juntos continuaremos construyendo una UDES que contribuye al desarrollo de las regiones y del
pais, fortaleciendo su capacidad de liderazgo, investigacion, innovacion y transformacion social al
servicio de las comunidades.

\ R AR

“Continuaremos construyendo una Universidad de
Atentamente, Santander que no solo forme profesionales de

excelencia, sino que también contribuya al
desarrollo de nuestra regién y pais.”

Patricio Lépez-Jaramillo, MD, PhD
Rector General, Universidad de Santander (UDES)

PDI - 2024 - 2028 | UDES



UDES EN EL NORORIENTE COLOMBIANO

BOGOTA

La UDES concentra su ‘
presencia en el corredor
estratégico del nororiente
colombiano.

Area de influencia estratégica y articulacién territorial

kI ESCALA TERRITORIAL

Mas de 3,8 millones de habitantes
en el drea de influencia directa
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63 Participacién agregada en
== el PIB: 10%.

YA DINAMICA ECONOMICA

Tres territorios con roles
complementarios
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Servicios avanzados,
salud y economia
del conocimiento.

Comercio fronterizo
e integracion
binacional.

Agroindustria,
mineria y desarrollo
cultural.

k3 TEJIDO EMPRESARIAL '8 MERCADO LABORAL

Mas de 180.000 empresas en la regién

i
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'.‘.‘ Predominio de micro y pymes.

<) Alto potencial de articulacién
C universidad-empresa.

Brechas territoriales que demandan
formacién pertinente
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Espacio estratégico para
‘l'ﬂ impacto UDES.
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Departamentales 2024. * AMB: Area Metropolitana de Bucaramanga



1 Calidad y excelencia en todas
las funciones misionales

Profundizar el alcance de la calidad y la excelencia
en todas las funciones misionales y posibilitadores
transversales, con el objetivo de ampliar el alcance
de la acreditacion de alta calidad.

MANDATOS INSTITUCIONALES
Propdsito y compromiso de la Universidad de Santander en su cuarta etapa

K
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2 Investigacion aplicada
y apropiacion social

-
Fortalecer la investigacién aplicada como pilar 'ﬁ@

fundamental de la labor académica orientada a la
generaciéon de conocimiento y la apropiacion
social.

Mejoramiento - Acreditacion - Excelencia Conocimiento - Extensién - Impacto

3 Cultura global e
internacionalizacion

Fomentar la cultura global y los procesos de
internacionalizacién, promoviendo la mentalidad
abierta al intercambio cultural y académico con
instituciones y expertos internacionales.
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4 Desarrollo de la regién
nororiental de Colombia

Abordar los problemas especificos de la region ‘t

nororiental comprometiéndose activamente a
contribuir a su desarrollo mediante programas de
investigacion, extensién y colaboracion.

Movilidad - Redes - Globalizaciéon Territorio - Comunidad - Noriente

5 Hidrégeno verde como sueiio misional diferenciador

Consolidar el Centro de Investigacion del Hidrégeno UDES como referente nacional e internacional en transicion
energética sostenible, integrando la investigacién en produccién de hidrégeno verde a los curriculos académicos

y a los proyectos de extensién. Sus desarrollos tecnolégicos, aplicados a los sectores industrial, agroindustrial,
vehicular y doméstico, posicionardn a la UDES como pionera en descarbonizacién y en construccién de soluciones

energéticas limpias para la region y el pais, en coherencia con los compromisos globales de neutralidad en carbono.

PDI - 2024 - 2028 | UDES



MISION

EDUCACION DE
CIUDADANOS
COMPETENTES

ENSENANZA INVESTIGACION EXTENSION

. @ VINCULACION . . 4
PROYECCION - . ACTUACION EN

N SOCIALY .

K N Y DIVERSO
B @ ...

** SOLUCIONDE ***
PROBLEMATICAS
.

TRANSFORMACION

CONVIVENCIA
POSITIVA LOCAL, \
REGIONAL Y GLOBAL PACIFICA

USO RACIONAL Y
SOSTENIBLE DE
LOS RECURSOS

Universidad de Santander. 2023. Proyecto Educativo Institucional
https://repositorio.udes.edu.co
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LINEA DE TIEMPO
Planeacion estratégica UDES

(&) Universidad
@ eSanlander

PLAN DE DESARROLLO " e
2013 - 2018 Jhstitucional

" b e

5 ejes
Q

2013-2018

6 pilares

Redefinicién

® Cambios en las dinamicas de
la educacién superior a nivel
mundial y nacional.

® Secuelas del COVID-19 que
dejaron sin vigencia algunas
acciones del plan.

Consejo Superior. Acuerdo 009 (2023)
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PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El PDI 2024-2028 representa el instrumento de gestién estratégica que articula los procesos académicos, investigativos y de
extension, orientados al fortalecimiento continuo de la calidad institucional y al posicionamiento regional, nacional e
internacional de la UDES.

VISION
Plan de Desarrollo Proyecto Educativo
Institucional 2024-2028 Institucional

PLAN DE MEJORAMIENTO Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

Planes de Mejoramiento Planes de Mejoramiento Proyecto Educativo del
y Consolidacién de Programas - y Consolidacion de Programa
Renovacién Programas - Acreditacién

PLAN DE DESARROLLO FiSICO Y TECNOLOGICO
PLAN DE COMUNICACIONES

PLAN DE MERCADEO
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¢HACIA DONDE VAMOS?

VISION

La UDES sera reconocida

a nivel nacional e

internacional por su alta

calidad académica

CAPACIDAD

Adaptativa

Transformadora

OBJETIVOS

En relacidn con sus procesos investigativos,
educativos y de extension, a partir de
los cuales contribuye con:

INSTITUCIONALES

1. Formacién integral con
pensamiento critico.

2. Aprendizaje alo largo de la
vida.

3. Inclusiény diversidad.

4. Sostenibilidad ambiental.

G’;:nerauon Vinculacién

e nuevo 1 L,

conocimiento con e 5. Investigacién, desarrollo e
A e entorno

€ Innovacion

innovacion.
6. Transformacién digital.

7. Relacionamiento e
internacionalizacién.

8. Mejoramiento continuoy
excelencia.

9. Calidady pertinencia

académica.
& a8 4 % . ,
<> N7 - e 10. Liderazgo en energias
renovables e hidrégeno
Calidad Conservacion  Contribucién verde.
de vida Comunidades Y feparacion al
de las del medio desarrollo

bi ibl Universidad de Santander. (2023). Proyecto Educativo
BEIECHas ambiente sostenible . Institucional. https://repositorio.udes.edu.co



PRINCIPIOS

Trato justoy
diferencial que valora
la diversidad humana
para superar
desigualdades,
facilitando el proyecto
de vida de cada
persona en un entorno
de convivencia
pacifica.

VALORES

INCLUSION

Reconocimiento y
respeto de la
diversidad cultural,
étnica, de género e
ideologica de la
comunidad.

RESPONSABILIDAD

Capacidad
institucional de
autogobernarse,
autorregularse y
tomar decisiones
conscientes sobre sus
acciones, en el marco
de la Constitucién y las
leyes colombianas.

Capacidad de conducir
y mejorar el Plan de
Desarrollo
Institucional con
autonomia en
coherencia con la
misién institucional.

PRINCIPIOS Y VALORES

Principio orientador Mejoramiento 3 : ?
de las actividades continuo con altos >
institucionales, estandares de calidad
inede con s coherentes con la .
Objetivos de identidad y vocacién

Desarrollo Sostenible ST GEL
(ODS) de la ONU.

Condicién inherente
que potencia la
capacidad innovadora
y adaptativa,
construyendo nuevas
realidades.

Actitud permanente
de colaboracién en red
para lograr mayor
valor e impacto en las
acciones
institucionales.




PILARES ESTRATEGICOS

Servicios educativos

innovadores basados en la
gestion del conocimiento
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Procesos de apoyo

Universidad de Santander. (2023). Plan de Desarrollo Institucional. https://repositorio.udes.edu.co
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ESTRUCTURA OPERATIVA DEL PLAN DE DESARROLLO

Areas Lineas Proyectos
estratégicas de accion estratégicos

AE1 LA1

Transformacién curricular.

Pilares

AE2 LA2

Modernizacién y flexibilidad
Personalizacién AE3 LA3 administrativa institucional.

AE4 LA4 | del ob
. . Fortalecimiento del gobierno
Ambiente tecnoldgico AE5 LAS institucional y la transparencia.

AE6 LA6
AE7 LA7

Gobernanza para AE8 LA8 Cultura universitaria
buen gobierno sostenible.

Entorno emprendedor UDES creativa y emprendedora.

Sostenibilidad Capacidades cientificas e
impacto de la investigacién
y extensién UDES.

Apropiacion social Relacién universidad -
empresa - estado - o
comunidad y sociedad civil.

PDI - 2024 - 2028 | UDES







PILAR 1: PERSONALIZACION

Adaptar los procesos educativos, administrativos y de gestién
institucional a las necesidades, intereses y caracteristicas
individuales de los miembros de la comunidad universitaria y el
entorno socioeconémico.

Objetivo

. Apropiacion de los problemas del sector productivo.
Area *  Flexibilidad administrativa.

estratégica . Flexibilidad curricular - académica.

. Gestién del aprendizaje a lo largo de la vida.

PILAR 2: AMBIENTE TECNOLOGICO

Integrar estratégicamente las TIC en los procesos educativos,
investigativos, de extensién y gestion administrativa, para
Objetivo mejorar la calidad, eficiencia e innovacién institucional,
enriquecer el aprendizaje, fortalecer la vinculacién con el entorno
y desarrollar soluciones tecnolégicas con impacto social.

. Experiencia en el aula.

Area . Experiencia en el campus.
estratégica +  Tecnologia para la investigacion y extension.
+  Virtualidad.

Universidad de Santander. (2023). Plan de Desarrollo Institucional. https://repositorio.udes.edu.co
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PILAR 3: ENTORNO EMPRENDEDOR

Promover una cultura emprendedora en la comunidad universitaria
que impulse ideas innovadoras, nuevos proyectos y el desarrollo de
Objetivo competencias empresa,riales,‘ potenciando la transferencia de

conocimiento y tecnologia hacia el sector productivo para contribuir
al desarrollo econémico, social y ambiental del entorno.

. Apropiacion del ecosistema emprendedor.

Area . Investigacién hacia el emprendimiento.
estratégica c Generacién de cultura emprendedora institucional.
. Gestion de recursos.

PILAR 4: GOBERNANZA PARA EL
BUEN GOBIERNO

Fortalecer los mecanismos institucionales que aseguren una
Objetivo gestion eficiente, transparente y participativa en todas las
actividades de la institucion educativa.

Area . Fortalecimiento institucional.

estratégica

El Pensador (réplica)
— T —

Universidad de Santander. (2023). Plan de Desarrollo Institucional. https://repositorio.udes.edu.co




PILAR 5: SOSTENIBILIDAD

Promover practicas y acciones de responsabilidad social y
desarrollo sostenible alineadas con los ODS de la Agenda 2030,
fomentando una cultura institucional orientada a la preservacién
de los recursos naturales y la mitigacién del cambio climatico.

Objetivo

. Practicas sostenibles UDES.

Area 0 Conciencia y compromiso sostenible.
CHIEILE[Ch 0 o sostenibilidad financiera.
. Colaboracion sostenible.

PILAR 6: APROPIACION SOCIAL

Fortalecer el impacto social, econémico y regional de la institucion
articulando las funciones sustantivas de investigacion, extension y
s e ensefianza, mediante la articulaciéon de capacidades, la gestién de
Objetivo h . - > ; L
alianzas estratégicas y la implementacién de sistemas de medicién
que aseguren la pertinencia académica y la contribuciéon al
desarrollo sostenible.

. Impacto de la investigacion.
Area . Impacto de la extension.

estratégica . Impacto de la ensefianza.

. Mecanismos de articulacion.

Universidad de Santander. (2023). Plan de Desarrollo Institucional. https://repositorio.udes.edu.co
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ROLES Y COMPROMISOS DE LOS ACTORES INSTITUCIONALES

Elige rutas flexibles, participa
en proyectos reales,
desarrolla pensamiento
critico y conecta con el
entorno productivo de la
region.

A %

» N VO 1) A
UNIVERSIDAD
T —

Lidera la transformacién
curricular, articulando su
programa con el Plan de
Regionalizacién y asegura
que los indicadores PDI se
cumplan.

Disefia experiencias activas,
integra tecnologia, vincula la
materia con problemas
reales e impulsa
metodologias basadas en
evidencia.

Impulsa la implementacion
del PDI a nivel institucional,
garantiza los recursos
necesarios, lidera el cambio
organizacional y rinde
cuentas a la comunidad
universitaria sobre el
avance de los objetivos
estratégicos.

Moderniza los procesos,
personaliza la atencién,
elimina barreras burocraticas
y contribuye a la
sostenibilidad institucional.

Ejerce la funcién de gobierno
con visién estratégica,
aprueba politicas
institucionales alineadas con
el PDI, vela por la
transparencia y contribuye a
la toma de decisiones que
fortalezcan la calidad, la
equidad y el desarrollo
sostenible de la UDES.
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