GUIA DE PROCEDIMIENTOS

PARA LA GESTI(:)N DE LA INVESTI(,iACI(')N, DESARROLLO
TECNOLOGICO, INNOVACION Y CREACION

2020

o

== Universidad | VICERRECTORIA
=== de Santander | pr \NVESTIGACIONES




Vicerrectoria de Investigaciones

EEn - ®
) o Santandgy oo omoroey | v
S nclle i INNOVACION Y CREACION ’
VII-GU-002-UDES Pagina 2 de 91
CONTENIDO
INTRODUGCCION ..coertriririntitin ettt 6
APROPIACION DE CONCEPTOS PARA LA GESTION DE LA INVESTIGACION........oouevieireieeereeceeseesie e 7
GUIA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO,
INNOVACION Y CREACION ....cittttttttttttettttttttrtreretetererererererererererereaeteaeteteaetete ettt tettteattatartaaaaeeeanes 11
1. Los Institutos de Investigacidn, Centros de Investigacidn y Centros de Desarrollo Tecnoldgico......... 11
1.1. DFINMICION ..ttt ettt ettt et st she e bt e b e bt et eaeesneenbeenreens 11
1.2 PrINCIPAlES ODJETIVOS ... .viieieiiiee et et e e e e st e e e e tte e e stbeeeeeateeeeentaeesaraaean 11
1.3. Actividades y resultados PrinCiPales.......ceeoieriiiirieeiii e 11
1.4. Estructura principal de los Institutos y Centros de Investigacion..........ccccccveveeeeciveeccciee e, 12
1.5. Constitucién de un Instituto, Centro de Investigacion Y CDT .....ccvveeviuieeeeciiee e eieeeeeiree e 13
1.6. Periodicidad y acompafiamiento al plan de accidn estratégico .........ccecevrieeniieeiiienieeiieenieee 14
2. Gestidn de los Grupos de Investigacion € INNOVACION ........cooviiriieiiiieiie et 14
2.1. Definicidn de Grupos de Investigacion € INNOVACION.......cc.eeeiiiieeeciiee e e e 14
2.2. Lider de un Grupo de Investigacion € INNOVACION .........ccccueieiiiieeeiiiee et e e iae e e 14
2.3. Colider del grupo de iNVESIZACION ......ccccviiiieiiiie et e e e s e e s aae e e e s staeeeenes 16
2.4, Integrantes de un Grupo de Investigacion e INNOVACION ........cc.eeeeviieeieiier e 16
2.5. LiN@as de INVESTIZACION .....ccccuiiiiciiee ettt e e e tte e e e ette e e e st e e e eette e e sbbeaeeaateeeeennaaeesssaaaan 16
2.6. [ T oo [ Yol (o] T =L <=4 ol S 17
2.7. Constitucién de un grupo de investigacion € iNNOVACION ........ccoecveiiviiiee e e 18
2.8. Acompafiamiento y seguimiento a los Grupos de Investigacidn e Innovacion .............cc.c........ 19
2.9. Aval para la participacién en la convocatoria de medicidon de grupos y reconocimiento de
iNVESstigadores de MINCIENCIAS........uuiiiiii it e e e e e e e e e st te e e e e e e setbataeeaeeesessrsrasaeeseennnses 20
2.10. Cierre de un Grupo de Investigacion € INNOVACION.........ccceeeiciieeeiiiee e cree e 22
2.11. Los Grupos interinstitucionales coavalados ...........cccoocciiiiiiiiiiciiiiieeee e 23
3.  Gestidon de Semilleros de Investigacion, INnnovacion y Creacion ..........cccccuveeeecieeeecieeec e 24
3.1. DEfINMICION ...ttt s e st e r et reens 24
3.2. (05 T = ot £ =T g £ A [or= T ==Y =] oF: [ PSSP 24
3.3. ESTrUCTUIA INTEIMA . ..eiiiiiiiiii e e e s s rae e 25
3.4. Fases de formacién de los estudiantes de semillero .........ccccoceeierieniiiiicieeneeneeceeceeceeeens 26

Documento avalado para aplicacién en la Universidad de Santander por la Vicerrectoria de Investigaciones




Universidad
Santangimeﬂg

Vicerrectoria de Investigaciones

GUIA PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE LA Versién: 00

INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO,

Rt INNOVACION ¥ CREACION
VII-GU-002-UDES Pagina 3 de 91
3.5. Solicitud de certificados de pertenencia a semilleros de investigacion e innovacion................ 30
3.6. Pasos para la creacion, formalizacidn y presentacién de informes de gestion de los semilleros
30
3.7. Estados de un semillero de iNVEStiGaCiON .........ccueeeiiiiiiieiiee et re e e eree e 34
3.8. Apoyos y estimulos @ 105 SEMIIIEIOS .......ccuvieiiiiiieceee e e tae e e aree s 35
4. Gestion de Jovenes Investigadores 0 JOVENES TAlENTO ....eeviiuiieiiiiiieiiiie et 36
4.1. De 10S JOVENES INVESTIGAUOIES .....oiuiieiiieiieeeie ettt sttt e s e s e sareesaneenas 36
4.2. Del tutor de [0S jJOVENEs iINVESTIZAUOIES ........cccciieeeiiiie ettt e e s e e et e e e e aaee e saaaee s 36
4.3. Proceso institucional para ser joven inVestiSadOor..........coouiiiieiniieiieeniee e 37
5.  Estrategia de seguimiento DeCidi INVESTIZAI .......ccecuiirieiiiiieniieeiee ettt s 39

6. Gestion y formalizacidn de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y creacidn

39
6.1. Formalizacién de proyectos institucionales de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacidn
(VA oL (o1 T o TR P PP P TP PO PPOPPPTOPTRPI 39
6.2. Formalizacion de proyectos institucionales de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion
y creacion liderados por el Centro de Educacion Virtual- CVUDES- de la Universidad..........ccccecvereneee. 43
6.3. Formalizacion de Proyectos de Investigacidn de convocatorias externas........cccccveeeecvveeeennennn. 47
6.4. Modificaciones en los proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y creacion
52
6.5. La ejecucion financiera de los proyectos internos y externos: las requisiciones presupuestales

54

7.  Formalizacidn de consultorias de investigacion cientifico tecnolégicas y de procesos en

investigacidn-creacion en arte, arquitectura y diSEM0. ......cccuiieeiiiiiieeiiee e et 57
8. Visibilidad de los resultados de iNVESTIZACION .......ccueiiveiiei it e e e e e aaeeeeaes 61
8.1. Publicacidn en medios INTEINOS. .....c.ciiiiiiiiieiiee et 61
8.2. Publicacion en mMedios EXEEIMOS .....cccueiiiiieiiereeit ettt ettt st st bttt st esbeesbeenbeens 64
8.3. Creacién y formalizacidn de convenios y redes de investigacion..........ccceccvveeeecieeevcieeeesciiee e 69
8.4. Redes de conocCimiento € iINVESLIZACION ......ceevciieeiiiiie e 70

9. Gestion y seguimiento a las publicaciones de articulos cientificos indexados en

FEVISTAS SCOPUS O WOS ...ttt ettt e et e e e e e e e e e e e e e e s e s e s e e e e e e e s e s e s e s e e e s e e e e e s e s e e e s e s e s e s asesesesasssaaeseaae 74
9.1. Metas institucionales y por FACUIAAES .......ccooieiiiiieiii e 74
9.2. Apoyo con tiempos de escritura, sometimiento y publicacion de articulos Scopus y/o WoS.... 75

10. Gestion y seguimiento de libros y capitulos de libros resultados de investigacion........................ 78

Documento avalado para aplicacién en la Universidad de Santander por la Vicerrectoria de Investigaciones




Vicerrectoria de Investigaciones

Z* . ; gn.sve'ts'dda d GUIA PROCEDIMIENTOS PARA LA GES T/OIy DE [A Versién: 00
=+ de aantanaer INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO,
Tt T INNOVACION Y CREACION
VII-GU-002-UDES Pagina 4 de 91
10.1. Apoyos para la publicacién de capitulos de libros y libros resultado de investigacion............... 79
10.2.  Criterios para la asignacion de 10S @POYOS.........eeruiiiiieriiieniieeiee ettt 79
10.3. Compromisos y politicas institucionales para la publicacion ...........ccccceevciieiccei e 79
10.4. Solicitud y formalizacion de 105 @POYOS .....cccuviieeciieee e et ceree e sree e e et e e e ea e e e enees 80
11. Gestidn y seguimiento de los desarrollos teCnOlOgICOS .........covviieiiiiiieeiienieee e 81
12. Direccién y codireccién de trabajos de grado en programas de posgrado.........ccceeeveerieeenvennnen. 82
A R - Lo - I o - 1Y PP PPPPPPPPPPPPPPPPRE 83
12.2. Validacion del producto ante MINCIENCIAS ......cceccuveeeiiiiieeeiieee et e e eiree e et e e eetre e e srre e e e earae s e enees 84

12.3. Aval de la Vicerrectoria de Investigaciones sobre la solicitud de distincién de trabajo de

investigacion a especialidades médicas y quirurgicas, maestrias y tesis de doctorado. ........ccceceevvveennee 84
13. Apoyos para la creacidn de cursos o programas de maestria o doctorado........cccceeevvieeeeciveeeennnen. 85
13.1. Aval de la Vicerrectoria de Investigaciones para la asignacidon de l0s apoyos .........ccccecuvveeenneee. 85
13.2. Entrega de informe a la Vicerrectoria de INVestigaciones ..........cccvvueeeveeriieieieeniee e 85
14. Seguimiento al cumplimiento de las actividades y productos de investigacion: los paz y salvos... 86
NI HT oo e [N o T= Y A VY- 11V TSR 86
14.2.  TraAmMiIte de PAZ Y SAIVO coc.eueieeeciiie ettt ettt e e e et e e e e tte e e s bt e e e e sate e e eeabaeeeeataeeeentaeeeanrees 86
14.3. Pazy salvos profesores que se desvinculen de 13 institucion..........ccceeeevciee e 87
15. Estimulos y reconocimientos a la inVestigacion .........ccueiciieeeciiie et e e e e 87
15.1. Convocatoria de reconocimiento y estimulo de la produccién cientifica .........ccccccveeeecnneenneee. 87
15.2.  Distinciones @ [a iNVESTIZACION ...ccccviiii i e e e e s ae e e e e e s neees 87
16. Gestion de los avales del Comité institucional de bioética..........ccevveviiiiiiciiniiniiicccee, 88
BIBLIOGRAFIA ..ottt 89

Documento avalado para aplicacién en la Universidad de Santander por la Vicerrectoria de Investigaciones




Vicerrectoria de Investigaciones
e -« ®
E*i ; gg lsgell'tsa'l‘l’daedr GUIA PROCEDIMIENTOS PARA LA GES T/OIy DE [A Versién: 00
W v UBES INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO,
A SN DIATR INNOVACION Y CREAC/ION
- VII-GU-002-UDES Pagina 5 de 91

FIGURAS Y TABLAS

Figura 1 Fases de formacion de los estudiantes de semilleros de investigacién........... 27
Figura 2 Entregas requeridas en la Vicerrectoria de Investigaciones ........cccccceeeevvviinnns 31
Figura 3 Proceso para diligenciar la hoja “Gestion_Fase3” .....cccccovvvieviviiiiiiiiinineeeeeeeeinns 32
Figura 4 Orden de archivos para entrega de infOrmes.......ccoociviiiicicicc e, 33
Figura 5 informe anual del semillero ... 34
Figura 6 Proceso de formalizacidn de proyectos internos......ccccceevvveevviiiiiiicinneeeeneeeinnns 40
Figura 7 Proceso de formalizacién de proyectos internos CVUDES ........ccooevviviiieneecennen, 44
Figura 8 Proceso de formalizacidn de proyectos externos . .....cccceeeviveevivveiiiiiiiiieeeenneennnnns 48
Figura 9 Proceso para ias modificaciones en proyectos de investigacién institucionales y
)= 8 o Lo LS PP P PP PTPPT 53
Figura 10 Proceso para la formalizacidén de consultorias de investigacién.................... 58
Figura 11 Tramite de convenios de investigacion ...........cccvveviiiiiii e 69
Tabla 1 Organizacion de los productos de investigacion .......ooooovviivieviinneii, 20
Tabla 2 Paso a paso para la formalizacidn de proyectos externos .......ccoevevvvvieveerennnnnnn. 40
Tabla 3 Paso a paso para la formalizacién de proyectos internos del CVUDES ............. 44
Tabla 4 Paso a paso para la formalizacidn de proyectos externos .......cooevevveviieeerinnnnnnn. 48
Tabla 5 Paso a paso para las modificaciones en proyectos de investigacidn institucionales
R A= =1 Lo TP 53
Tabla 6 Paso a paso ejecucién financiera de los proyectos internos y externos ........... 55
Tabla 7 Paso a paso para la formalizacién de consultorias de investigacién................. 59
Tabla 8 Productos priorizados para la vinculacién al repositorio institucional............... 62
Tabla 9 Listados de posibles editores y revistas predatorias.........coccooiiiiiiiininn, 65
Tabla 10 Paso a paso para la creacién de una red de investigacion..............ccooeeeen, 71
Tabla 12 Indicadores cualitativos y cuantitativos de las metas de publicacién............. 74

Documento avalado para aplicacién en la Universidad de Santander por la Vicerrectoria de Investigaciones




Vicerrectoria de Investigaciones

GUIA PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE LA

(& Universidad

o+ de santande' INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO,
T INNOVACION Y CREACION

VII-GU-002-UDES

Version: 00

Pagina 6 de 91

INTRODUCCION

La investigacién es un pilar fundamental del quehacer de la Universidad de Santander,
tal como se sefala en la misién institucional, en el Proyecto Educativo Institucional (PEIl)
y en el Plan de Desarrollo Institucional vigente, cuyo objetivo estratégico No. 2.
“fortalecimiento de la Investigacidon” reafirma la importancia de la actividad investigativa
en la bUsqueda de la excelencia académica. Para asegurar el cumplimiento de este
objetivo estratégico, la Universidad de Santander definié sus politicas de investigaciones
(acuerdos 009 de 2013 y 005 de 2017}, las cuales propenden por el reconocimiento y
visibilidad de la Universidad, por sus logros en investigacién y constituyen el marco
institucional para el desarrollo de las actividades de investigacion.

En ese marco institucional y con el fin de asegurar el cumplimiento de las politicas,
estrategias y planes se requiere avanzar en la definicién y actualizacidn de los procesos
y procedimientos que permitan generar rutas de trabajo claras y orientativas de la
gestién de la investigaciéon en la Universidad. Esta guia de procesos y procedimientos es
un insumo para ordenar y asegurar el mejor cumplimiento de la actividad investigadora,
asi como facilitar la gestién de la investigacién en toda la institucién.
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APROPIACION DE CONCEPTOS PARA LA GESTION DE LA
INVESTIGACION

1. La Investigacién formativa. Fomenta en los estudiantes el aprendizaje de los
principios y métodos de investigaciéon en su dmbito de formacién, estimula la
capacidad de observacién, interpretacién, anélisis, sintesis y razonamiento
critico, que le permita comprender adecuadamente el medio que io rodea. El
entorno natural para el desarrollo de esta son los programas de pregrado,
especializaciones no clinicas y maestrias en profundizacién. Los semilleros de
investigacién son considerados investigacién formativa. Los programas
académicos incluirdn en su plan de estudios cursos o rutas formativas en
investigacién, innovacién y creacién como parte de la formacién integral del
estudiante. Las competencias gue se esperan que complementan el proceso de
formacién académica disciplinar son:

e Comprensidén de los métodos de investigacién

e (Capacidad de observacién, interpretacién, andlisis, sintesis vy
razonamiento critico.

e Sensibilidad por los probleméticas sociales y capacidad para hacer
preguntas de investigacién gue respondan a dichos desafios (plantear
problemas y preguntas de investigacién)

o lIdentificar componentes de un proyecto de investigacion.

e Describir hallazgos.

2. La formacién investigativa. Trasciende el alcance de la investigacién formativa.
Busca aplicar métodos y disefios de investigacién necesarios para plantear
problemas de investigacién o retos de innovacién que requieran estrategias
metodolégicas de mayor alcance y recursos estadisticos mas exigentes que
permitan explicar de manera sdélida los hallazgos de las investigaciones, proponer
nuevas hipétesis, proponer soluciones viables a los problemas y retos mediante
nuevos conocimientos, desarrollos tecnolégicos e innovaciones. Es necesaria la
validacién de la comunidad cientifica. Se orienta a desarrollar investigacién
cientifica, tanto en las ciencias bésicas como aplicadas, y la innovacién o
investigacidn creacién. Se promueve en las especializaciones médico-quirlrgicas,
maestrias en investigacién y doctorados. Las competencias que se esperan son:

e Aplicar los métodos y disefios de investigacidn necesarios para
plantear problemas de investigacién o retos de innovacién que
requieran estrategias metodoldgicas de mayor alcance y recursos
estadisticos mas exigentes.

e Explicar de manera sélida y solvente los hallazgos de las
investigaciones

e Proponer nuevas hipdtesis o probar hipétesis relacionadas con los
fenémenos observados.
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e Proponer soluciones viables a los problemas y retos mediante la
generacién de nuevo conocimiento, la contrastacién del conocimiento
existente o la produccién de conocimiento complementario al ya
conocido.

3. Lalnvestigacién cientifica. Antes conocida como investigacidn en estricto sentido.

La Unesco (1984) definié a la investigacién cientifica como un conjunto de
actividades sisteméticas y creativas dirigidas a aumentar y aplicar el caudal de
conocimientos cientificos.

La Investigacion+ Creacién -1+C-. También llamada investigacién artistica o
investigacidén basada en la practica. Es aguella indagaciéon que toma como objeto
a la experiencia estética del propio investigador -~ creador, por lo cual siempre
tiene un componente autorreflexivo (Borgdoff, 2006; Asprilla, 2013; Hernadndez
Salgar, 2014). Este énfasis en la experiencia, asi como el caracter dindmico y
relacional de la obra, hacen que la investigacién + creacién presente diferencias
a nivel epistemolégico, metodoldgico, y ontoldgico con la investigacion cientifica
(Hannula et al. 2005; Borgdorff 2006} {(Colciencias, 2018).

La Investigacién bésica. Busca la adquisicién de nuevos conocimientos acerca de
los fundamentos de los fendmenos y hechos observables, sin una aplicacién
particular. Los resultados de la investigacién basica se denominan
descubrimientos y son publicados en revistas cientificas para darles difusién.
Estos nuevos descubrimientos aportan avances al estado del arte de la ciencia
en su conjunto (Frascatti, 2015).

La Investigacién aplicada. Busca la adquisicién de nuevos conocimientos, pero
dirigidos a un fin o con un objetivo particular. Los resultados se denominan
invenciones y pueden ser protegidos mediante patentes. La investigacién
aplicada se lleva a cabo para determinar posibles usos para los hallazgos de la
investigacién basica (Frascatti, 2015).

El desarrollo tecnoldgico. Orientado a dar como resultado un plan o disefiar un
nuevo o mejorado producto o proceso, ya sea para la venta o uso propio. El
resultado es la elaboracién de un prototipo o una planta piloto operativa.

La innovacién. Puede ser de producto o de proceso y se trata de la introduccién
en el mercado de productos nuevos o sensiblemente mejorados, o bien de la
implantacién de procesos nuevos o mejorados. El Manual de Oslo (2018) distingue
dos tipos de innovacién: “innovaciones que cambian los productos de la empresa
(innovaciones de productos) e innovaciones que cambian los procesos de la
empresa (innovaciones de proceso)”. En sus posteriores ediciones amplié el
concepto mucho mas para cubrir innovaciones sociales, innovaciones
organizativas en mercadotecnia y en servicios, e innovaciones de baja intensidad
en I+D.
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9.

i. Innovacién de producto. Una innovacién de producto es un bien
nuevo o mejorado o servicio que difiere significativamente de los
bienes o servicios anteriores de la empresa y se ha introducido en
el mercado. Esto incluye mejoras significativas de una o maés
caracteristicas o rendimiento de especificaciones. Esto incluye la
adicidén de nuevas funciones o mejoras a las funciones existentes
o la utilidad del usuario. Las caracteristicas funcionales relevantes
incluyen calidad, especificaciones técnicas, confiabilidad,
durabilidad, eficiencia econémica durante el uso, conveniencia y
facilidad de uso.

ii. Innovacién de procesos de negocio. Una innovacién de procesos de
negocio es un procesc empresarial nuevo o mejorado para una o
mas funciones empresariales que difieren significativamente de los
procesos anteriores de la empresa y que se ha puesto en uso en la
empresa. Una innovacién de procesos empresariales puede
implicar mejoras en uno o mas aspectos de un solo funcién o
combinaciones de diferentes funciones. Pueden implicar la
adopcién por parte de la empresa de procesos nuevos o mejorados,
servicios prestados por contratistas externos, por ejemplo,
contabilidad o sistemas de recursos humanos”.

I+D+i. Es la sigla para definir Investigacién més Desarrollo méas Innovacién
tecnoldgica, un proceso gue incluye varios pasos que van desde el surgimiento
de la idea a la aparicién de un producto innovador puesto en el mercado. Se trata
de un concepto que ha adquirido importancia en los UGltimos afios con el
crecimiento de la idea de la economia fundada en el conocimiento y el desarrollo
tecnoldgico. Para comprender la 1+D+i es necesario comprender todos sus
componentes:

o Investigacion. Es la parte del proceso en la que los cientificos e investigadores
inventan. Se trata de la indagacién original que busca descubrir nuevos
conocimientos y la comprensién de un asunto especifico del &mbito cientifico
y tecnoldgico. Los resultados son susceptibles de ser patentados para la
explotacién comercial futura.

e Desarrollo. Es la sistematizacién de los resultados de la investigacién o de
cualquier otro tipo de conocimiento cientifico para la fabricacién de nuevos
materiales, dispositivos, productos, servicios o para el disefio de nuevos
procesos o sistemas de produccidén, asi como para la mejora tecnoiégica
sustancial de materiales, productos, procesos o sistemas preexistentes. Aqui
se obtiene el know how o ‘saber hacer’ y se desarrollan los prototipos.

e Innovacién. Aparece cuando los resultados del desarrollo son viables, y se
trata de la aplicacién de esos procesos o sistemas en un producto o servicio
puesto en el mercado, gue muestre un avance tecnoldgico o una mejora de lo
que ya existe. En este punto del proceso de I+D+i es en el que se realizan las
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inversiones para producir en serie y se observa si el mercado acepta ese
innovador producto o servicio.
10.Los profesores investigadores. Para el desarrollo de la investigacién la
Universidad de Santander cuenta con profesores dedicados a la investigacién,
quienes, mediante acciones investigativas que involucran estrategias,
procedimientos y protocolos de investigaciéon exigidos por las comunidades
cientificas, conducen a la comunidad académica a la formulacién de preguntas y
problemas no resueltos en su entorno y en la regidén y, en consecuencia, proponen
alternativas de solucién a los mismos. En efecto, se consideran profesores
investigadores no solo los profesores que cuenten con formacién en
investigacidn, sino gue en efecto desarrollen las actividades de investigacion
definidas en el modelo de tipologia profesoral y que cumplan con alguno de los
siguientes criterios:

e Profesores de vinculacion especial. En cuanto tienen el 70% de su tiempo
dedicado exclusivamente a actividades de investigacién (30h de 40h
semanales).

o Profesores de planta investigacion tiempo completo o medio tiempo. Los
cuales cuentan con 16 horas (profesocres de tiempo completo) y 8h
(profesores de medio tiempo) de su actividad académica, dedicada
exclusivamente a actividades de investigacién registradas y formalizadas
previamente en la Vicerrectoria de investigaciones.

e /nvestigadores reconocidos por Minciencias. En cuanto la Universidad
homdloga y acoge los modelos de medicién del SNCTel.

o Profesores con proyectos de investigacion activos. Formalizados en la
Vicerrectoria de investigaciones.

o Profesores vinculados por prestacion de servicios. Cuyo objeto contractual es
realizar exclusivamente actividades de investigacién y, en efecto, tienen
actividades vigentes de investigacién.

Documento avalado para aplicacién en la Universidad de Santander por la Vicerrectoria de Investigaciones
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GUIA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE LA
INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y
CREACION

1.1. Definicién
Los Institutos y Centros de Investigacién son organizaciones que se dedican a la
generacién de conocimiento mediante proyectos de investigacién cientifica bésica y/o
aplicada en lineas de investigacion especificas (Colciencias, 2016).

Los Centros de Desarrollo Tecnolégico (CDT) dedican sus actividades a la ejecucién de
proyectos de investigacién aplicada, como también al desarrollo de tecnologia propia y
su transferencia (Colciencias, 2016).

1.2. Principales objetivos

a) Desarrollar investigacién bésica y/o aplicada de alta calidad.

b) Fortalecer la investigacién en los grupos de investigacién y programas
académicos.

c) Promover la participacién en convocatorias externas, nacionales e
internacionales, que permitan financiar la investigacioén.

d} Articular las actividades de investigacién de los grupos vinculados.

e) Direccionar las actividades de investigacién en lineas especificas acorde a las
agendas de investigacién institucionales, regionales, nacionales e
internacionales.

f) Apoyar la formacién de investigadores a nivel de maestria y doctorado e
incentivar la formacién de investigadores a nivel de pregrado.

g} Promover las redes de colaboracién con el Estado, la sociedad y el sector
productivo.

h)} Desarrollar estrategias dirigidas a la apropiacién del conocimiento a la sociedad.

Ademas de los objetivos mencionados, los CDT tienen como propésito fundamental
desarrollar tecnologia orientada a resolver necesidades y aprovechar las oportunidades
del entorno.

1.3. Actividades y resultados principales
Los Institutos y Centros de Investigacién focalizan su actividad principal a la
investigacién bésica y aplicada, con actividades complementarias como el desarrolio
tecnoldgico, apoyo en la formacién de capital humano para la investigacién y prestacién
de servicios cientificos especializados y divulgacién cientifica (Colciencias, 2016). Como
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resultado principa! de sus actividades, generan productos de nuevo conocimiento,
desarrollo tecnoldgico e innovacién, apropiacion social del conocimiento y de formacién
de recurso humano para la CTel.

Los CDT centran su actividad principal en la investigacién aplicada y desarrollo
tecnolégico (TRL 3 al 8), con actividades complementarias como la prestacién de
servicios cientificos y tecnolégicos, formacién de personal para la investigacién, asesoria
y consultoria (Colciencias, 2016). Como resultados principales, desarrollan productos
tecnoldgicos certificados o validados; regulaciones, normas, reglamentos o
legisiaciones; licencias, contratos de comercializacién de tecnologia, nuevas variedades
animales y vegetales.

1.4. Estructura principal de los Institutos y Centros de Investigacién
Esta es una estructura orientativa de conformacién de los Institutos y Centros; no
obstante, cada Instituto establece su forma y funcionamiento en los estatutos de
constitucién y planes operativos.

1.4.1. Direccién cientifica
Soportada por un profesor de planta investigacién tiempo completo o un investigador
reconocido por Minciencias, guien tiene como propdsito impulsar al instituto a desarrollar
investigacién de alto impacto regional, nacional e internacional; asi como dinamizar el
relacionamiento externo que permita visibilizar las actividades del instituto y generar
alianzas interinstitucionales.

1.4.2. Direccién o coordinaciéon administrativa
Soportada por un profesor gue realice actividades de investigacién y que se encuentre
adscrito a alguno de los grupos de investigacién vinculados al Instituto. El Director o
Coordinador Administrativo soporta su actuar en las siguientes funciones principales:

e Apoyar la planeacién y coordinacién de las actividades de investigacién del
Instituto.

o Gestionar las actividades administrativas y financieras propias del Instituto.

e Desarrollar informes de gestién como apoyo a la toma de decisiones y definicién
de rutas de trabajo.

e Realizar seguimiento al desarrollo del plan de accién propuesto.

1.4.3. Grupos de Investigacién e Innovacién vinculados
Los Institutos estédn conformados por grupos de investigacién e innovacién que, de
acuerdo con sus capacidades en CTel y las pertinencias en las dreas de conocimiento,
son actores fundamentales en el desarrolio de las actividades y resultados en las lineas
estratégicas de investigacién.
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1.4.4. Comité Técnico-Cientifico

Los Comités Técnico-Cientificos de los Institutos de Investigacién tienen como propdsito
orientar las actividades investigativas y administrativas a través de las siguientes
funciones principales:

e Impuisar la generacion de alianzas y redes de trabajo colaborativo.

e Velar por la puesta en marcha de investigaciones de alta calidad y rigurosidad
cientifica.

e Proponery dar seguimiento al plan de accién estratégico.

Paragrafo 1. La conformacidn de los comités técnico-cientificos debera estipularse en los
estatutos que cada instituto defina.

Paragrafo 2. De acuerdo con su constitucién y al desarrolio de sus actividades, los CDT
definirédn su propia estructura organizacional.

1.5. Constitucién de un Instituto, Centro de Investigacién y CDT
La conformacién de un Instituto, Centro de Investigaciéon o CDT, responderd a una
decisidn estratégica institucional para fortalecer éreas definidas de investigacidén y de
extensién. En este sentido, la constitucién de los mismos deberd formalizarse ante la
Vicerrectoria de Investigaciones, previa aprobacién del Consejo Académico, presentando
la siguiente documentacion:

o Acta del aval del Consejo Académico para la creacién o conformacién del Instituto
o CDT.

o Estatutos de constitucién del Instituto, Centro de Investigacién o CDT, gque
contenga al menos los siguientes aspectos:

o Antecedentes.

o Misién y Vision.

o Lineas estratégicas de investigacién. Deberadn estar soportadas en
antecedentes, justificacién y pertinencia de las lineas con los interés y
contexto socioeconédmico regional, nacional e internacional; asi como una
estructura clara de la vinculacién del recurso humano para la CTel que
soportara cada linea.

o Estructura organizacional

o Plan de desarrollo estratégico, que al menos contenga:

= Objetivo general y objetivos especificos.

= Diagndstico inicial de capacidades.

= Plan de accién estratégico. Ademas de plantear estrategias para el
desarrolio de las actividades investigativas y su aplicacién, se
deberd contemplar la realizacién del proceso de reconocimiento
del instituto como actor del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e innovacién-SNCTel.

Los demas procedimientos que se definan al interior de los Institutos, Centros de
Investigacién o CDT deberan ser informados en la Vicerrectoria de Investigaciones.
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Paragrafo. teniendo en cuenta que los CDT tienen un fuerte relacionamiento con los
sectores sociales y productivos, las iniciativas de constituciéon de estos actores serdn
lideradas conjuntamente por las Vicerrectorias de Investigaciones y Extensién, previo
acuerdo entre las partes.

1.6. Periodicidad y acompafiamiento al plan de accién estratégico
El periodo de vigencia del plan de accién estratégico dependera de ia planeacién y
definicién propia de cada Instituto, Centro o CDT. En este sentido y con el propdsito de
dinamizar el acompafamiento de la Vicerrectoria de Investigaciones, los Institutos y
Centros presentaran a la Vicerrectoria de Investigaciones su plan de accién vigente y
daran a conocer el desarrollo del mismo mediante informes anuales de gestidn.

2.1. Definicién de Grupos de Investigacién e Innovacién

De conformidad con la definicibn de Minciencias, se entiende como grupo de
investigacién, desarrollo tecnolégico o de innovacién al conjunto de perscnas que
interactdan para investigar y generar productos de conocimiento en uno o varios temas,
de acuerdo con un plan de trabajo de corto, mediano o largo plazo, tendiente a la
solucién de un problema. Un grupo es reconocido como tal, siempre que demuestre
continuamente resultados verificables, derivados de proyectos y de otras actividades
procedentes de su plan de trabajo (Colciencias, 2016).

Los grupos de investigacién realizan investigacién bésica, aplicada y/o desarrolio
tecnoldgico, asi como la formacién de personal para la investigacién, transferencia de
conocimiento y/o tecnologia, servicios tecnolégicos, apropiacién social del conocimiento,
divulgacién cientifica, contribuciones a la formulacién de politicas puUblicas (Colciencias,
2016).

2.2. Lider de un Grupo de Investigacién e Innovacién
Es el investigador integrante del grupo, que lidera de forma articulada y cohesionada, el
desarrollo de las actividades del Grupo de Investigacién e Innovacién; es reconocido por
los demds integrantes por su produccién cientifica y logros en investigacién. Ademas,
representa al Grupo ante las unidades académicas, la Vicerrectoria de investigaciones y
ante los aliados y actores externos de la Universidad.

Se encuentra registrado en el aplicativo GrupLAC de la plataforma ScienTi-Colombia de
Minciencias, con la denominacién de Lider primario de grupo.

2.2.1. Eleccién del Lider
La elecciéon del Lider del Grupo de Investigacién e Innovacién corresponde a un
procedimiento democratico y periddico realizado por los integrantes del grupo, quienes
previo quérum y por votacién eligen a la persona que desempefara el liderazgo. La
elecciéon o cambio de lider de grupo se formaliza ante Vicerrectoria de Investigaciones
mediante acta del Comité de Investigaciones de la Facultad correspondiente y con la
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evidencia de registro como Lider en el GruplLac. Cada Grupo determinard mediante un
reglamento interno, los periodos de designacién de los lideres.

Para realizar el cambio de liderazgo ante Minciencias, el Lider actual debe ingresar al
aplicativo GrupLac en linea vy realizar dicho cambio en la opcién de Identificaciéon/datos
bésicos ingresando los datos del nuevo Lider, quien deberd encontrarse activo en la lista
de investigadores del Grupo de investigacién e innovacién.

2.2.2. Funciones del Lider
La principal funcién es liderar las actividades de investigacién desarrolladas en el Grupo
y representar al mismo ante el SNCTel y la Vicerrectoria de Investigaciones de la UDES.
Las funciones especificas son:

e Promover en los investigadores el disefio, desarrolio y ejecucién de proyectos de
investigacién y desarrolio tecnoldgico con alta calidad y rigurosidad, al igual gue
la bUsqueda de fuentes de financiacién interna y externa.

e Mantener actualizada la informacién registrada en el aplicativo GruplLac y el
archivo de las evidencias de los productos y proyectos vinculados al grupo.

e Liderar los procesos de actualizacidén de la informacién de los investigadores del
grupo y de los semilleros de investigacién, que sea solicitada por la Vicerrectoria
de Investigaciones o la Coordinacién de investigaciones del campus.

e Representar al grupo en las reuniones que programe la Vicerrectoria de
Investigaciones o la Coordinacién de Investigaciones del campus.

e Velar por el cumplimiento del plan de desarrolio y de mejoramiento propuesto
por el grupo periédicamente.

e Promover en los investigadores la actualizacién del Cviac, la visibilidad de Ia
produccién cientifica y el seguimiento a los impactos de la investigacién.

e Emitir un concepto técnico-cientifico, en primera instancia, a los proyectos que
se gesten desde el grupo, asi como la gestién administrativa de completitud
documental.

e Proponer y desarrollar un plan de trabajo estratégico que promueva el
mejoramiento en la categorizacién del grupo ante Minciencias.

e Gestionar la participacién del grupo en redes académicas y cientificas que
promuevan el trabajo y la produccién cientifica colaborativa entre sus
investigadores.

2.2.3. Perfil del Lider
El Lider del Grupo de Investigacidon e Innovacion debera cumplir al menos con lo
siguiente:

e Formacién profesional en disciplinas afines a las lineas estratégicas del grupo de
investigacién; con maestria finalizada o doctorado en curso o finalizado.

e Acreditar experiencia y produccién académica y cientifica avalada por
Minciencias en el CvLac.

e Demostrar dominio del idioma inglés.
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e Estar reconocido o en proceso de reconocimiento como investigador por
Minciencias, caso Gltimo en el cual deberd presentar un plan de reconocimiento
para la siguiente medicién.

2.3. Colider del grupo de investigacién
En reconocimiento a los grupos gue alcancen las categorias Al, Ay B, segin modelo de
medicién de Minciencias, se posibilita ia designacién de un Colider que apoye las labores
administrativas y de investigacién del Lider. La designacidn la realizard el Lider del grupo
atendiendo la distribucién y bolsa de tiempos establecida en la tipologia de actividades
de investigacién vigente.

2.4. Integrantes de un Grupo de Investigacién e Innovacién
Los Grupos estaran conformados por profesores investigadores que demuestren estar
participando activamente en las lineas de investigacién, a través del desarrollo de
proyectos u otras actividades de investigacién que comprometan la generacién de
productos de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico, innovacién o creacidén.

2.5. Lineas de investigacién

Se constituyen como los ejes orientadores del trabajo investigativo del grupo y surgen
de la necesidad de dar respuesta o avanzar en la solucién de un problema macro, en un
area tematica de interés. De esta forma, los resultados obtenidos en los proyectos
desarrollados durante la trayectoria de la linea de investigacién, aportan a la solucién de
dicho problema. Las lineas de investigacién son definidas por el grupo teniendo en
cuenta las prioridades institucionales, del entorno y al interés investigativo de sus
integrantes.

Para la construccién de las lineas de investigacién se deberd tener en cuenta:

e Priorizacién de las tematicas teniendo en cuenta el aporte a la solucién de
problemas sociales, politicos, econédmicos o culturales y su armonizacién con las
agendas en investigaciéon y los planes en CTel institucionales, regionales,
nacionales e internacionales.

e Las capacidades en CTel del Grupo de Investigacidén e Innovacioén.

e Los criterios de investigacidén e innovacién tecnoldgica, social y productiva del
SNCTel.

e Elimpacto de los resultados en el mejoramiento de la calidad de vida.

e Lainterdisciplinariedad entre las éreas del saber.

e Las lineas concentrardn esfuerzos y capacidades, evitando las dispersiones
tematicas.

2.5.1. Constitucién de una nueva linea de investigacion
Para la conformacién y formalizacién de una nueva linea de investigacién, el Grupo debe
hacer envio formal de los siguientes documentos a la Vicerrectoria de Investigaciones,
mediante correo electrénico, a la Coordinacién de Grupos de Investigacién del campus
central o de la Coordinacién de investigaciones de los campus, segin corresponda:
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Estado del arte de la linea de investigacion. Incluyendo los Gltimos 5 afos.
Justificacién de la linea, teniendo en cuenta los problemas de investigacién a los
que responde y el impacto correspondiente.

Objetivos de la linea de investigacidén.

Relacionar en cada linea de investigacién, el coordinador de linea y los
investigadores adscritos; proyectos ejecutados, en curso o en formulacidn;
productos; convenios o alianzas estratégicas.

Acta del Comité de Investigaciones de Facultad en la que se avale la
conformacién de la linea de investigacién para el grupo.

Archivo PDF del aplicativo GruplLac actualizado.

2.6. Plan de accién estratégico
Los grupos de investigacidn e innovacién institucionales deben desarrollar estrategias
dirigidas a generar investigacion de alta calidad con impacto en la sociedad. Las redes
interinstitucionales, la participacién en convocatorias internas y externas que financian
recursos para la investigacion, son mecanismos fundamentales que permiten contribuir
a la generaciéon y apropiaciéon social del conocimiento, al desarrollo tecnoldgico, la
innovacién y la creacién, y a la formacién del recurso humano para la CTel.

En este sentido, el plan de accién de los grupos de investigacion institucionales centra
su actuar en las siguientes lineas de accién estratégica:

a) Produccion cientifica y perfil del grupo de investigacion. Se plantean actividades

dirigidas a:

e Focalizar las dreas de investigacién teniendo en cuenta las agendas de
investigacién institucionales, regionales, nacionales e internacionales.

e Promover la calidad, la visibilidad y el impacto de la produccién cientifica
y tecnolégica.

e Mantener o mejorar la categoria de Minciencias con el apoyo de
diagndsticos de capacidades y proyeccién de la produccién con base en la
meta de categorizacién.

o Desarrollar estrategias que busquen la categorizacién ante Minciencias de
los profesores investigadores vinculados.

o Desarrollar estrategias que permitan que los resultados de investigacién
sean apropiados por la sociedad.

e Medir el impacto social, tecnolégico y de visibilidad de la produccién
cientifica y las actividades realizadas por el grupo.

b) Formacidn para la investigacion. Se plantean actividades que permitan la

formacién del capital humano vinculado al grupo de investigacién e innovacidn,
incluidos los jévenes investigadores, semilleros de investigacién y estudiantes de
pregrado y posgrado que apoyen las actividades del grupo.

Generacion de redes intra e interinstitucionales. Abarca el planteamiento de
actividades dirigidas a promover:
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e El relacionamiento con otros investigadores y grupos de investigacion e
innovacién.

e El relacionamiento con el sector social y productivo.

e La participacién en redes cientificas e iniciativas de consorcios vy
articulacién de actores.

d) Consecucion de recursos para la investigacion. Comprende las acciones
encaminadas a la participacién en convocatorias internas y externas, al
aseguramiento de la financiacién de proyectos de investigacién e innovacién, a
la conformacién de un banco de proyectos y a la obtencién de recursos
financieros, de infraestructura y de talento humano para la investigacién.

Paragrafo 1. Si el grupo lo considera pertinente, podra adicionar otras lineas de accién
de acuerdo con la pertinencia, necesidades y posibilidades.

Paragrafo 2. La Vicerrectoria de investigaciones dispone del formato 066 - Plan de accién
estratégica del grupo de investigacion, publicado en la pagina web, para gue el grupo
relacione las actividades actuales de investigacién y la proyeccién de actividades que
promuevan el desarrollo de las lineas de accidn estratégicas. El plan de accién deberd
ser coherente con el plan de trabajo registrado en el Gruplac.

2.6.1. Periodicidad del plan de accién
El grupo de investigacién definird un plan de accién que fije las estrategias para
mantener o aumentar la categoria de Minciencias. En este sentido, luego de la
publicacién de los resultados definitivos de la Gltima convocatoria de medicidén de grupos
e investigadores de Minciencias, el grupo de investigacién estructurard un plan de accién
de cara a la siguiente convocatoria. El grupo deberd entregar a la Vicerrectoria de
Investigaciones, un informe anual de los avances y retos de cada plan de accién.

2.7. Constitucién de un grupo de investigacién e innovacién
Los profesores investigadores interesados en constituir un nuevo grupo de investigacién,
deberdn realizar la solicitud de aprobacién y formalizacién ante la Vicerrectoria de
Investigaciones, cumpliendo los siguientes requerimientos:

a) Plan de accién estratégico enfocado al fortalecimiento y consolidacién del grupo
para un periodo minimo de un afio, teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos por la Vicerrectoria de investigaciones.

b) Acta del Comité de Investigaciones de la Facultad correspondiente, en la que se
apruebe la creacidn de un nuevo grupo de investigacién e innovacion.

c) Solicitud de aval institucional mediante carta firmada por el lider del Grupo y
dirigida al Vicerrector de investigaciones.

d) Entrega del CvLiac de los integrantes del grupo de investigacién actualizado en
formato PDF, asi como los soportes de la formacién profesional declarada por
cada uno en su Cviac.

e) Soportes de los productos que se vincularian iniciaimente al grupo de
investigacion.
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f) Plantiila en archivo Excel, segin formato de la Vicerrectoria de Investigaciones,
en la que se encuentren registrados los productos que se vincularian al grupo de
investigacién

g) Proyecto de investigacién, desarrollo tecnoidgico, innovacién o creacién en
ejecucion y formalizado en la Vicerrectoria de Investigaciones.

h)} Tener definidas las lineas de investigacién del grupo de acuerdo con el respectivo
plan de accién estratégico y cumplir con los requerimientos para la conformacién
de estas.

i} Conformar un grupo minimo de cuatro profesores con perfil y experiencia en
investigacién o creacién.

j} ElLider del Grupo de Investigacién deberd contar el perfil sefialado en el numeral
2.2.3 de esta guia de procesos.

k) Definir el reglamento interno del grupo.

Una vez entregados todos los documentos, la Vicerrectoria de Investigaciones convocaréd
al Comité Central de Investigaciones para evaluar la pertinencia y conveniencia
institucional de la propuesta y emitird la notificacién correspondiente que aprueba o no
la creacién del Grupo de investigacidén e Innovacién. Los Grupos de Investigacién con
liderazgo en los campus deberdn contar, ademas, con el visto bueno de las
coordinaciones de investigacién de cada campus.

2.8. Acompainamiento y seguimiento a los Grupos de Investigacién e Innovacién
Como parte del proceso de acompafamiento a la gestién de los grupos, la Vicerrectoria
de Investigaciones, mediante la Coordinacién de Grupos de Investigacién e Innovacién
del campus central y las Coordinaciones de Investigacién de los demas campus,
requerird que el lider del Grupo presente la siguiente documentacién:

a) Plan de accidén estratégico a desarrollar entre el periodo de una convocatoria de
medicidén y otra. El plan de accién debera constituirse luego de la publicacién de
resuitados definitivos de la Uitima convocatoria de medicién, y, con base en estos,
se planteardn las estrategias de accién del grupo de cara a la préxima medicién.
Para ello se dispone del formato 066 - Plan de accidén estratégica del grupo de
investigacién.

b) Informe de gestidén del plan de accién estratégico que evidencie el porcentaje de
cumplimiento respecto al desarrollo de las actividades propuestas. Se deberan
entregar informes de avance anuales y un Ultimo informe antes de la fecha de
cierre de la ventana de observacién definida en la convocatoria de medicién de
Minciencias.

¢} Demostrar la vinculacién de minimo dos productos de investigacién al afio, al
menos uno de ellos tendrd que ser un producto de generacién de nuevo
conocimiento.
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2.9. Aval para la participacién en la convocatoria de medicién de grupos y
reconocimiento de investigadores de Minciencias
Una vez publicada la convocatoria de medicién de grupos y reconocimiento de
investigadores, la Vicerrectoria de Investigaciones estabiecerd y publicard un
cronograma de revisién de productos con cada Grupo de Investigacion.

2.9.1. Entrega de informacién a la Vicerrectoria de Investigaciones

En el encuentro dispuesto por la Coordinacién de Grupos de Investigacion de la
Vicerrectoria para la revisién de productos, el Grupo deberd presentar los siguientes
soportes:

a) Formato 067 - Carta de solicitud de aval institucional para la participacién en Ia
convocatoria firmada por el lider del Grupo y dirigida al Vicerrector de
Investigaciones.

b) Comunicacién escrita por parte de cada integrante del Grupo, que haya estado
activo durante la ventana de tiempo de la convocatoria, con evidencia de la
actualizacién de su Cvlac.

¢) Formato 068 - Carta de compromiso de cada integrante del Grupo, que haya
estado activo durante la ventana de tiempo de la convocatoria, donde se
manifieste la veracidad de la informacién y la exoneracién institucional de
cualquier error o imprecisién sobre la informacién registrada en el CvlLac.

d} Formato 069 - Plantilla que relacione la informacién de los investigadores y los
productos de investigacién.

e) Soportes requeridos para avalar el producto, segln requerimientos de existencia
y calidad indicados en el modelo de medicién de Minciencias.

Los soportes deberan organizarse de la siguiente manera:

a) Una carpeta por cada tipo de producto, es decir, cuatro carpetas diferentes.
b) Cada carpeta deberd contener una subcarpeta por cada subtipo de producto.

La carpeta o documento gue contenga especificamente el producto, deberd titularse con
las cuatro primeras palabras del titulo del producto. Es decir, si se vincula un articulo
denominado “Efecto de las redes interinstitucionales en el éxito de la transferencia de
conocimiento”, el archivo se nombrard como: “Efecto de las redes”.

La tabla presentada a continuacién menciona las carpetas y subcarpetas que deberan
estructurarse. Las subcarpetas podran presentar variaciones segln cambios en el
modelo de medicién vigente, por lo que, el lider del Grupo procurard realizar los ajustes
pertinentes.

Tabla 1 Organizacion de los productos de investigacion

Carpeta Subcarpetas

Articulos A1, A2, By C
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Carpeta

Subcarpetas

Generacién de nuevo
conocimiento

Articulos D

Notas cientificas

Libros de investigacién

Capitulos de libro

Patentes

Variedades vegetales, razas de animales

Obras de investigacién-creacién

Desarrollo tecnolégico

Productos tecnolégicos

Productos empresariales

Regulaciones, normas

Conceptos e informes técnicos

Acuerdos de licencia

Apropiacién social del
conocimiento

Participacién ciudadana en CTel

Estrategias pedagdgicas

Comunicacién social

Circulacién de conocimiento

Formacién de Recurso

Direccién de tesis doctorado

Direccién de tesis maestria

Direccién trabajo de pregrado

Proyectos dely D

Proyectos Investigacién-creacién

Humano
Proyectos ID_i
Proyectos de extension
Creacién de cursos y programas
Asesorias Programa Ondas
2.9.2. Certificacién institucional para los productos de investigacién

Para los productos de investigacidén que, segin el modelo de medicién vigente, requieran
de un certificado institucional para su validacion, el autor del producto debera solicitar
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el certificado a la Coordinacién de Grupos de Investigacién e Innovacién, enviando al
correo electrénico coordinaciongrupos@udes.edu.co los soportes que evidencien los
requisitos de existencia y calidad del producto mencionados en el modelo. En caso de
gue el producto cumpla con los criterios establecidos por Minciencias, la Vicerrectoria de
Investigaciones emitird en un plazo de 15 dias el certificado institucional correspondiente
para firma del rector y serd entregado al autor del producto para que sea subido a su
respectivo Cviac.

2.9.3. Proceso de aval institucional a los productos y al Grupo de Investigacion e
Innovacién

En los encuentros acordados con los Grupos y con los scoportes previamente
mencionados, la Coordinacién de Grupos de Investigacién e Innovacién, avalard en el
aplicativo Institulac, los productos que cumplan con los requisitos de existencia y calidad
del modelo de medicién vigente. En caso de encontrar inconsistencias o informacion
pendiente que impida avalar el producto, el grupo contard con tres dias habiles para
hacer llegar a la Vicerrectoria de Investigaciones los soportes correspondientes.
Finalmente, la Vicerrectoria de Investigaciones definird el otorgamiento del aval
institucional al Grupo de Investigacién.

2.9.4. Participacién de los profesores investigadores en la convocatoria de
reconocimiento de Minciencias

Los profesores investigadores que hayan sido vinculados al Grupo de Investigacién e
Innovacién antes de la fecha en que se avald, desde el aplicativo Institulac, la
participacién del Grupo en la convocatoria, automaticamente se someten al proceso de
evaluacién para su reconocimiento.

Si el investigador es vinculado al Grupo después de la fecha en que la institucién otorgd
el aval, deberd indicar desde su CvlLac, el deseo de participar en la convocatoria de
reconocimiento. De otra manera, no serd considerada su participacién en la
convocatoria.

2.10. Cierre de un Grupo de Investigacién e Innovacién
La decisidon de cierre de un Grupo de investigacidén e Innovacién debera ser evaluada y
aprobada por el Comité de Investigaciones de la Facultad correspondiente y por la
Vicerrectoria de Investigaciones, quien participard en las sesiones en donde se discuta
el cierre del Grupo.

El cierre podré& darse por los siguientes motivos:

a) No se evidencia el cumplimiento de un plan de accién que promueva el desarrollo
de las actividades en las lineas de accién estratégicas propuestas para los
Grupos.

b} Se contempla oportunidades de fusionar y fortalecer las actividades con otro
grupo institucional que tenga lineas similares o afines de investigacién.

c) El Grupo pierde la categoria ante Minciencias.
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d} El recurso humano para la CTel del que dispone, no es suficiente para fortalecer
las actividades del grupo de investigacion.

e) Por falta de ética e integridad en las iniciativas de investigacién o cualquier
comportamiento de los profesores investigadores del Grupo gue pongan en riesgo
a la institucién.

fy Otros aspectos sélidamente justificados, que considere el Comité de
Investigaciones de la Facultad y la Vicerrectoria de Investigaciones.

Una vez aprobado el cierre del Grupo, el Coordinador de Investigaciones de la Facultad
deberd presentar la siguiente documentacién:

a) Acta del Comité de Investigaciones de la Facultad que especifique la aprobacién
de cierre del Grupo.

b} Soporte de vinculacién de los investigadores del Grupo disuelto en otro Grupo de
Investigacidn institucional, acorde a sus areas de conocimiento.

2.11. Los Grupos interinstitucionales coavalados
La Vicerrectoria de Investigaciones evaluard la pertinencia de avalar Grupos de
Investigacién e Innovacién de Instituciones externas con los que haya interés en
fortalecer el relacionamiento institucional y la produccién cientifica conjunta. Para
proceder a otorgar este aval, se debera contar con lo siguiente:

o Identificar al menos un Grupo de Investigacién Institucional con el que la
Institucién externa pueda trabajar conjuntamente, segln los aportes mutuos en
las lineas de investigacién. Asimismo, la Institucién externa también evaluard la
oportunidad de otorgar aval institucional al Grupo de Investigacién UDES.

e Los Grupos de Investigacién deberdn proponer, en el periodo de cada
convocatoria de medicién de Grupos y reconocimiento de Investigadores, la
participacién conjunta en convocatorias internas o externas para la ejecucién de
propuestas de investigacién, y el desarrollo de al menos un producto de
investigacién conjunto.

2.11.1. Proceso de aval institucional
Una vez las instituciones y los Grupos de investigacidén vinculados estén de acuerdo con
el aval, se seguira el siguiente proceso:

a) Acta en donde conste el acuerdo de aval entre las instituciones y los Grupos de
Investigacién vinculados, asi como los proyectos y productos de investigacién
comprometidos; y ia designacién de un profesor investigador de la institucién que
otorga el coaval para que sirva de enlace entre ambas instituciones.

b) El Grupo de Investigacién externo deberé realizar la solicitud de aval institucional
desde el GrupLac.

c) La Vicerrectoria de Investigaciones aceptard la solicitud desde el aplicativo
InstituLac.

d) Sise acuerda que la Institucidn externa también avale al Grupo de investigacién
UDES, deberan realizar el mismo proceso descrito.
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2.11.2. Renovacién del aval institucional
La renovacién de aval al Grupo de Investigacidén externo se realizard cada vez que haya
una convocatoria de medicién de grupos y reconocimiento de investigadores de
Minciencias. Este aval serd otorgado siempre que se compruebe que, en el periodo de
una convocatoria y otra, los Grupos coavalados hayan desarrcllado propuestas de
investigacidén conjuntas, sometidas a convocatorias internas o externas, y productos o
actividades de investigacién colaborativas.

3.1. Definicién
Los semilleros de investigacidn, innovacioén y creacidén institucionales se constituyen en
una estrategia de investigacién formativa orientada al fomento de capacidades y
competencias cientificas e investigativas en los estudiantes, que fijan las bases para
planificar, disefiar, gestionar y ejecutar investigaciones cientificas o de creacién v,
asimismo, desarrollar una actitud reflexiva y critica para la construccién de soluciones a
los retos de la sociedad y al fomento del desarrollo territorial.

Los estudiantes son los actores principales de un semillero y se consideran como
promotores y difusores del proceso investigativo. La participacién de un estudiante en
un semillero serad avalada por el tutor del semillero, teniendo en cuenta las
potencialidades cientificas y de creacién y el grado de motivacién hacia el trabajo
desarrollado por este, al igual gue la demostracién de respeto, tolerancia y capacidad
de trabajo en equipo.

3.2. Caracteristicas genéricas
Los semilleros de investigacién, innovacién y creacién institucionales presentan las
siguientes caracteristicas:

a) Estan alineados a la identidad y misién institucional, asi como a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

b) Estan vinculados a los Grupos de investigacidon a través de su insercién en las
lineas de investigacién, proyectos de investigacién, direcciones de tesis,
publicaciones y demés actividades de investigacién. Actividades que promueven
el trabajo articulado y colaborativo entre el Grupo de Investigacién y sus
semilleros.

c) Presentan planes de trabajo anual con indicadores, estimulos y reconocimientos
a la labor.

d) Promueven la formacién integral a través de la capacitacién cientifica, académica
y ética de sus integrantes.

e} Eltutor posee un rol fundamental en la formacidn investigativa de los estudiantes.
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f) Formacién y experiencia en investigacién del tutor de semiliero como mecanismo
fundamental de transferencia y apropiacién del conocimiento entre los
integrantes del semillero.

3.3.  Estructura interna
Los semilleros de investigacion, innovacidén y creacién se conforman por el tutor de
semiliero, el estudiante lider y los estudiantes vinculados, quienes tendran las siguientes
caracteristicas:

3.3.1. Tutor del semillero de investigacién, innovacién y creacién

Serd un profesor planta investigacion o vinculacién especial con minimo un semestre
académico de antigledad en la Universidad, o profesor integrante del Grupo de
Investigacién que tenga proyecto de investigacién vigente o experiencia en
investigacidén. El tutor orientard y promovera la formacién en investigacion de los
estudiantes presenciales y virtuales de pregrado y posgrado vinculados al semillero. Se
caracterizard por su compromiso con las actividades del semillero, ética, aptitud de
liderazgo, espiritu cientifico, idoneidad académica, préactica investigativa y sentido de
pertenencia con la Institucién (UDES, 2000).

El tutor tendra las siguientes funciones:

e Orientar y asesorar con ética e integridad los procesos formativos académicos,
cientificos y de creacién que permitan la investigacién formativa de los
estudiantes integrantes del semillero de investigacién.

e Promover y motivar la participacién activa de los integrantes del semillero en las
actividades de investigacién formativa, asi como la participacién en la
formulacién y ejecucién de propuestas de investigacién y de creacién, asistencia
y desarrollo de eventos cientificos interinstitucionales, entre otros.

e Formular y velar por el cumplimiento de un plan de trabajo anual para el
semillero, en el que se incluya como minimo el desarrollo de un producto de
investigacién.

e Presentar la documentacién requerida para la creacién, formalizacién y entrega
de informes de gestién, en los tiempos pactados, a la Vicerrectoria de
Investigaciones, con copia al Coordinador de investigaciones y al lider del Grupo
de investigacién correspondiente.

e Articular las actividades investigativas del semillero con las del Grupo de
Investigacion.

e Liderar actividades para motivar la retencién y vinculacién de nuevos estudiantes
a los semilleros de investigacién.

e Promover el intercambio de experiencias cientificas con jévenes internacionales
y profesores investigadores de instituciones extranjeras.

Paragrafo. La Vicerrectoria de Investigaciones, previo andlisis de pertinencia y
conveniencia institucional, podrd aprobar la participacién de tutores de semilleros
ad-honorem, siempre y cuando se establezca un acta con los compromisos y
responsabilidades, previo aval del comité de investigaciones de la Facultad. El tutor
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ad-honorem asumird las mismas funciones y responsabilidades establecidas en esta
guia de procesos.

3.3.2. Estudiante lider del semillero de investigacién, innovacién y creacién
Estudiante UDES, preferiblemente en fase tres de formacién, designado de manera
auténoma por los integrantes del semillero para ejercer actividades de liderazgo y
coordinacién dentro del mismo. Se tendran en cuenta para la designacién del lider:
el rendimiento académico, el alto sentido de responsabilidad, la ética y las
capacidades de liderazgo. El estudiante lider tendra las siguientes funciones:

e Liderary motivar la participacién de los integrantes del semillero de investigacion
en las actividades programadas, como reuniones, eventos cientificos o
académicos, entre otros.

e Coordinar con el tutor del semillero la formulacién del plan de trabajo anual.

e Elaborar las actas de las reuniones periddicas realizadas por el semillero de
investigacidn.

e Representar al semillero en las reuniones y actividades programadas en la
institucién y fuera de ella.

e Divulgar la informacién de interés general para el semillero.

e Apoyar las actividades de motivacién para la retencién y vinculacién de nuevos
estudiantes a los semilleros de investigacién.

e Promover el relacionamiento con otros semilleros de investigacién nacionales e
internacionales.

3.3.3. Vinculacién formal de los estudiantes al semillero

Se podran vincular a los semilleros institucionales: los estudiantes de pregrado y
posgrado de programas presenciales o virtuales, asi como los graduados UDES, con
interés y vocacién por desarrollar actividades de investigacién o creacién. La vinculacién
de estudiantes de Instituciones externas debera estar avalada por el lider del Grupo de
Investigacién correspondiente y soportada con su afiliacién en un proyecto formalizado
en la Vicerrectoria de Investigaciones. Ademas, el participante externo debera contar
con un tutor, el mismo o distinto al tutor del semillero, que sea investigador del proyecto
formalizado y que guie las actividades del estudiante en el semillero.

La vinculacién formal de los participantes deberd registrarse y actualizarse
semestraimente en la Vicerrectoria de Investigaciones por el Coordinador de Semilleros
de investigacién del campus correspondiente o quien haga sus veces; asi como por el
tutor del mismo, previo aval del lider del Grupo de Investigacién. Durante los periodos
de movilidad académica, pueden continuar como miembros activos, en tanto que no
suspendan su participacidén en las actividades que realice el semillero.

3.4. Fases de formacién de los estudiantes de semillero
La estrategia de investigacién formativa por fases pretende fortalecer las capacidades
investigativas de los estudiantes mediante un proceso de formacidén gue provee bases
teérico-practicas, desde aspectos generales y transversales de la investigacién hasta
aspectos especificos en las lineas de investigacién de los semilleros. Lo anterior con el
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fin de que el estudiante inicie una trayectoria con aportes a la CTel mediante la
vinculacién en productos de investigaciéon y su participaciéon en convocatorias dirigidas
a fortalecer su proceso de formacion.

La estrategia de investigacidon formativa de los semilleros de investigacién e Innovacién
Institucional se estructura en las siguientes fases de formacidn:

F MACION
ORMACIVN PRODUCCION EN LA

FORMACION BASICA EN s 1k
FASE1 2 FASE 2 | ESPECIFICA EN LINEAS FASE3 | \yvesmiGacion

INVESTIGACION DE INVESTIGACION

| Coordinada por | Coordinada por | Coordinada por
Vicerrecioria ge [ tutor de semillero tutor de semillero
Investigaciones |

Figura 1 Fases de formacion de los estudiantes de semilleros de investigacion

3.4.1. Fase 1. Formacién bésica en investigacién

a) Propdsito. Proporcionar un conocimiento base en aspectos generales y
transversales de la investigacién que fortalezca las capacidades investigativas de
los estudiantes vinculados en los semilleros institucionales.

b} Dirigido a. Estudiantes que se inscriban por primera vez en los semilleros
institucionales y estudiantes que tengan mas de un semestre de antigliedad en
el semillero y que no hayan realizado el curso de formacién bésica. No obstante,
si un estudiante demuestra experiencia investigativa o formacién investigativa
previa, la Vicerrectoria de Investigaciones analizard la homologacién de la misma
para efectos de continuar con la segunda fase de formacion.

c) Tiempo de vinculacion del estudiante en fase 1. Hasta que apruebe el ciclo de
formacién bésica previsto para un semestre académico.

d) Actividades a realizar. Durante el semestre académico, el estudiante de semillero
realizara un curso virtual de formacién bésica en investigacién ofrecido mediante
la plataforma de Moodle. Al inicio de cada semestre, la Coordinacidén de Semilleros
del campus correspondiente o quien haga sus veces, solicitard al tutor la relacién
de los estudiantes que realizardn el curso. Con esta base de datos, al estudiante
inscrito se le asignard un usuario en Moodle para acceder al curso, en el gue
encontrard el repositorio de las teméticas planteadas, actividades relacionadas
y, finalmente, el cuestionario de validacién de conocimientos.
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e} Temadticas impartidas. Las tematicas mencionadas a continuacidén son una guia
base de la formacién que se ofrecerd. Estdn sujetas a modificaciones segin se
considere pertinente.

e Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y las politicas de
investigacién en la UDES.

e Base de datos y anéalisis bibliométrico.

e Revisién de literatura académica y cientifica.

e Gestor de referencias bibliogréficas.

e La investigacion cientifica. Estructura de una propuesta de investigacién.

e La lnvestigacidn + Creacidn.

e Aspectos bioéticos de la investigacién y de integridad cientifica.

e Presentacién de resultados de investigacién. Articulos cientificos, informes
técnicos, ponencias, entre otros.

e Validacién de conocimientos.

fy Certificacion. Para aprobar y certificar esta primera fase de formacién, ademas
de desarrollar las actividades propuestas, el estudiante tendrd que obtener un
puntaje igual o superior a 70 puntos en el cuestionario de validacién de
conocimientos. De este modo, la Vicerrectoria de investigaciones emitird un
certificado donde conste la formacién recibida en fase 1.

De esta manera, el estudiante avanzaréd a una segunda fase en su proceso de formacién.

3.4.2. Fase 2. Formacién especifica en las lineas de investigacién del semillero

a) Proposito. Proporcionar al estudiante un conocimiento base en las lineas de
investigacién del semillero y en otros temas que el tutor de semillero considere
pertinentes y relevantes.

b) Dirigido a. Estudiantes que hayan aprobado la fase 1 en formacién béasica o que
demuestren formacién previa en investigacién, o a estudiantes de posgrado
vinculados a semilleros de investigacién.

c) Tiempo de vinculacion del estudiante en fase 2. El tiempo de vinculacién en esta
fase queda supeditado al cumplimiento de las actividades de formacién
propuestas al interior del semillero. Se podré avanzar a la fase 3, una vez se
vincule en el desarrollo de productos de investigacién.

d) Actividades a realizar. El tutor de semillero establecerd como minimo diez
tematicas de formacion en el plan anual de trabajo de la fase 2. Si el tutor
considera que hay tematicas que deben ser impartidas semestralmente, podrd
registrar dos veces la misma tematica en el plan anual de trabajo.

e} Certificacion. Si el estudiante solicita a la Vicerrectoria de Investigaciones un
certificado de su vinculacidén en fase 2 del semillero de investigacién, se verificard
lo siguiente:

e Que el estudiante se encuentre registrado en fase 2 en la plantilla del plan de
trabajo del tutor del semillero de investigacién (Formato 014).

e Que el tutor del semillero conste en su informe de gestién que el estudiante
realizé las actividades propuestas en fase 2 (Hoja “Asistencia_Fase2”).
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3.4.3. Fase 3. Produccién en Investigacion, Innovacién o Investigacion+ Creacién

a) Propdsito. Vincular a los estudiantes de semillero en productos de investigacién,
asi como promover su participacién en proyectos de investigacién de los Grupos
de Investigacion Institucional, en los programas de jévenes investigadores y en
las convocatorias de movilidad académica o estancias en investigacion.

b) Dirigido a. Estudiantes de semillero que cumplan los siguientes requisitos:

o Haber cursado la fase 2 de formacion especifica en las lineas de investigacion
del semillero.

e Vincularse a un producto de investigacién o investigacién + creacién que se
esté desarrollando en un proyecto de investigacién o como parte de las
actividades del semillero y/o estar gestionando la participacién en becas de
jévenes investigadores o© movilidades académicas o estancias de
investigacidn.

¢y Tiempo de vinculacion del estudiante en fase 3. Siempre que cumpla con los
requisitos mencionados en el apartado anterior.

d) Actividades a realizar. Para que el semillero de investigaciéon pueda vincular
estudiantes en fase 3, el tutor de semillero debera contempliar en el plan anual
de trabajo el desarrolio de productos de investigacién y/o el apoyo a la gestién
de movilidad académica o presentacién del estudiante a convocatorias de
investigacién.

e) Tipos de productos de investigacion. Los productos de investigacién que el tutor
de semillero podrd vincular deben ir acorde a la tipologia contemplada en el
modelo vigente de medicién de Grupos de Investigacién e investigadores de
Minciencias. A continuacién, se mencionan algunos ejemplos de productos gue
conforman la tipologia:

e Generacién de nuevo conocimiento: articulos cientificos, capitulos de libros,
libros resultados de investigacién, entre otros.

e Desarrollo tecnoldgico e innovacién: productos tecnoldgicos como softwares,
regulaciones o normas, conceptos técnicos, entre otros.

e Apropiacién social del conocimiento: participacién ciudadana en CTel,
estrategias pedagdgicas para el fomento de CTel, circulacién de conocimiento
especializado como ponencias, pésters; entre otros.

e Formacién de recurso humano en CTel: direccién o codirecciones de trabajos
de grado de estudiantes del semillero; proyectos de investigacién, desarrolio
e innovacion; entre otros.

Como otras actividades contempladas en la fase 3 de formacién, las cuaies no forman
parte de la tipologia de productos de investigacién, se mencionan las siguientes:

e Apoyo a la gestién para aplicar a becas de jévenes investigadores.
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Apoyo a la gestidn para que el estudiante participe en convocatorias de becas de jévenes
talento o jovenes investigadores para vincularse a proyectos de investigacién de Grupos
Institucionales.

e Apoyo a la gestion para aplicar a becas movilidad académica o estancias de
investigacion.

Apoyo a la gestién para que el estudiante participe en convocatorias que financian la
realizacién de intercambios académicos, practicas o estancias de investigacién.

Paragrafo. Los estudiantes que hayan estado inactivos durante dos o més semestres
consecutivos tendrdn que empezar, como minimo, desde la fase 2 de formacién.

3.5. Solicitud de certificados de pertenencia a semilleros de investigacion e
innovacién

La Vicerrectoria de investigaciones emitird, a solicitud del interesado, un certificado de
vinculacién al semillero de investigacién en el que se evidencia la fase en la que se
encuentra vinculado actualmente el estudiante y el periodo en el que estuvo vinculado
al semillero. La solicitud se debera realizar con siete dias de anterioridad a través del
formulario _online que recopilard informacién de la solicitud, datos generales e
informacién institucional del solicitante. La expedicién del certificado estara sujeta a la
verificacién de la informacion registrada en la Vicerrectoria de investigaciones.

3.6. Pasos para la creacién, formalizacién y presentacién de informes de gestién

de los semilleros
Para crear, formalizar y presentar informes de gestién del semillero ante la Vicerrectoria
de Investigaciones, el tutor de semillero debera enviar la documentacién requerida al
Coordinador de Semilleros del Campus correspondiente o guien haga sus veces, con
copia al Lider del Grupo de Investigacién y al Coordinador de investigaciones de la
Facultad. A continuacién, se relacionan los correos de las coordinaciones de los campus:

e Bucaramanga: coordinaciongrupos@udes.edu.co
e Cucuta: gruposysemilleros.cuc@cucuta.udes.edu.co
e Valledupar: semillerosinv@valledupar.udes.edu.co

La creacién y formalizacién de los semilleros de investigacién e innovacién deberd
realizarse a mas tardar el primer mes de inicio del semestre académico. En cuanto a la
presentacién de informes de gestién, deberan ser entregados en el dia 15 del ditimo mes
del semestre académico. Es decir, para el primer semestre académico del afio, debe ser
enviado el 15 de mayo, vy, para el segundo semestre académico, el 15 de noviembre. La
Coordinacién de Grupos de Investigacién e innovacién solicitard los informes con una
antelacién de dos semanas; no obstante, el no requerimiento no exonera del
cumplimiento de las entregas en las fechas establecidas.

La siguiente figura representa las entregas durante el afio del plan anual de trabajo que
el tutor del semillero deberd realizar para mantener el semillero activo.
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Figura 2 Entregas requeridas en la Vicerrectoria de Investigaciones

£

Si el tutor de semiliero no realiza la actualizacién de estudiantes, la Vicerrectoria de
Investigaciones asume gue no hubo ningln cambio desde la entrega del informe de
gestién semestral. Si el tutor no entrega los informes de gestién semestrales con las
respectivas evidencias, guedard inactivo para el siguiente semestre.

3.6.1. Creacién y formalizacién del semillero
3.6.1.1. Creacién

Los profesores interesados en constituir un nuevo semillero de investigacién, deberan
iniciar con un Grupo no menor a tres estudiantes y formalizar la solicitud ante la
Vicerrectoria de Investigaciones, a mas tardar el dia 15 del primer mes de inicio del
semestre, presentando en medio magnético los siguientes documentos:

a) Acta del Comité de Investigaciones en la que se avale la creacién del semillero.
b) Carta de solicitud de reconocimiento institucional del semillero, dirigida al
Vicerrector de investigaciones, firmada por el tutor de semillero y el lider del
Grupo de Investigacién.
¢} Formato 14 - Gestién de semillero de investigacién UDES con las siguientes hojas
diligenciadas:
e Hoja “Formalizacion_semillero”. Registrar informacion de la estructura del
semillero de investigacién.
e Hoja “Plan de trabajo anual semillero”. Proponer actividades de formacién en
fase 2 y el desarrolio de productos de investigacién en fase 3.
d) Cvlacs actualizados en formato PDF del tutor y del estudiante lider del semillero
de investigacioén.

Una vez se cuente con el aval institucional de conformacién del semillero, se estableceréd
un encuentro para la induccién de los tutores de los semilleros por parte de la
Coordinacién de Grupos y Semilleros de la Vicerrectoria de Investigaciones. En los
campus de la Universidad de Santander, la induccién seré realizada por la Coordinacién
de Investigaciones de los Campus.
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3.6.1.2. Formalizacién anual del semillero

El tutor de semillero formalizard anualmente su semillero de investigacién presentando
el formato 14, Gestién de semiliero de investigacién UDES, con las siguientes hojas
diligenciadas:

e Hoja “Formalizacién_semillero”. Registrar informacién de la estructura del
semillero de investigacidn.

e Hoja “Plan de trabajo anual semillero”. Proponer actividades de formacién en fase
2 y el desarrollo de productos de investigacién en fase 3.

3.6.2. Presentacién del informe de avance
El dia 15 del Ultimo mes del semestre académico, el tutor de semillero deberd entregar
un informe de avance con las evidencias de las actividades realizadas, teniendo en
cuenta los siguientes documentos:

a) Formato 14 - Gestién de semilleros de investigacién UDES, con las siguientes

hojas diligenciadas:

e Hoja “Formalizacién_semillero”. Actualizar informacién.

e Hoja “Plan de trabajo anual semillero”. indicar las actividades realizadas en el
semestre para la fase 2 y 3 de formacidn.

e Hoja “Asistencia_Fase 2”. Registrar la dindmica de participacién de los
estudiantes en las actividades de formacién propuestas en esta fase.

e Hoja “Gestion_Fase 3”. Relacionar el nombre del producto de investigacién y
los estudiantes vinculados al mismo.

Dar click, uha dnica vez, eh el botdn Borrar todos los datos @

“Actualizar estudiantes fase 3” de las casillas
Y
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Figura 3 Proceso para diligenciar la hoja “Gestion Fase3”
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b) Soportes que evidencien la gestidn realizada

Los soportes de gestidon deberdn organizarse en un archivo titulado con el nombre del
semillero, el afio y semestre de entrega del informe (ej: SIGA_20202). Este archivo deberd
ser ordenado de la siguiente manera:

S g &

Gestion Gestien Gestién

Nombre fase 2 de fase 3 de semillero
semillero S formacion  formacion de
nveshiga..
Producto 1
Preducto 2
r F 3 Producte 3
Producto 4
Primner semestre Segundo
semestre
Soportes temitica 1 Soportes tematica 1
Sopoctes tematica 2 Soportes teenatica 2
Soportes temituca 3 Soportes tematica 3
Soportes tematica 4 Soportes tematica 4

Figura 4 Orden de archivos para entrega de informes

El orden de los archivos tiene como propdsito estandarizar la entrega de informes de
acuerdo con las actividades realizadas por fases de formacién en cada semestre,
conforme a la informacién diligenciada en el plan anual de trabajo.

La presentacién del primer informe de avance formalizara al semillero de investigacién
durante el segundo semestre académico. De forma contraria, la no presentacién de
informes de gestidén en las fechas establecidas es justa causa para inactivar el semillero
y deshabilitar la continuidad del profesor como tutor del semillero de investigacién en el
préximo semestre académico. La Vicerrectoria de Investigaciones informara la situacién
al lider del Grupo de Investigacién y al Coordinador de Investigaciones correspondiente.

3.6.3. Presentacién del informe final
A partir del formato 14 entregado en el informe de avance, el tutor de semillero indicara
las actividades realizadas en el segundo semestre del afio de gestién y actualizara toda
la informacién que considere pertinente.

Asimismo, deberd entregar todos los documentos que evidencien la gestién en carpetas
ordenadas como lo indica la figura 4.

e Hoja “Informe semillero”. Al finalizar la ejecucién del plan anual de trabajo, el
tutor del semillero podré obtener una visién general de la gestién realizada en la
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hoja “Informe semillero”. Unicamente tendra que realizar los pasos mencionados
en la figura 5.
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Figura 5 informe anual del semillero

3.7. Estados de un semillero de investigacion

3.7.1. Activo
Un semillero de investigacién estd en estado activo cuando, ademas de realizar el
proceso de creacién y formalizacién, tiene un plan anual de accién vigente y presenta el
informe de gestién semestral. Es decir, evidencia el desarrollo actual de actividades con
sus estudiantes.

3.7.2. Inactivo
Un semillero de investigacién estd en estado inactivo cuando: a) no presenta a
completitud los documentos requeridos para la creacién y formalizacién del semillero; b)
no presenta el informe de gestién semestral; c) tiene menos de tres estudiantes
vinculados; d) por los casos que el Comité de Investigaciones de la Facuitad o Programa
considere necesario; y d) No cuenta con un tutor asignado.

Este estado, Unicamente podra ser considerado durante el transcurso de un semestre.
Si el semillero sigue inactivo durante un segundo semestre consecutivo, el Coordinador
de Investigaciones de la Facultad o Programa, tendra que evaluar y considerar el cierre
del mismo, o, por el contrario, su reactivacién.
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3.7.3. Finalizado
Un semillero de investigacion se encuentra en estado finalizado, cuando, luego de estar
inactivo, el Comité de investigaciones de la Facultad considere pertinente su cierre. Para
formalizar este estado, se solicitard la siguiente informacién:

e Acta del Comité de Investigaciones de la Facultad en la que se evidencie el
conocimiento y aprobacién del cierre del semiilero.

o Carta dirigida al Vicerrector de Investigaciones, firmada por el Lider del Grupo de
Investigacién y el Coordinador de Investigaciones, en la que se comunique vy
justifique el cierre del semillero.

3.8. Apoyos y estimulos a los semilleros

3.8.1. Encuentros Institucionales de Semilleros
Con el dnimo de fomentar y apoyar la presentacion de resultados de las investigaciones
desarrolladas por los estudiantes de semillero, la Universidad de Santander realiza
anualmente una convocatoria para participar en el Encuentro Institucional de Semilleros
de Investigacidn, innovacién y Creacidn.

Los estudiantes que cumplan con los términos de referencia de la convocatoria,
realizardn sus ponencias y/o presentacion de pésters, las cuales serdn sometidas a un
proceso de evaluacién definido en la convocatoria y, segln el puntaje obtenido,
obtendrdn un aval para representar a la Universidad en encuentros departamentales,
nacionales e internacionales liderados por la Red Colombiana de Semilleros de
Investigacién — RedColsi u otras redes o instituciones.

La participacién en los encuentros sera financiada por la institucién de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal de cada ano.

3.8.2. Otros apoyos y estimulos
Con el objetivo de priorizar y seleccionar aquellos productos de divulgacién susceptibles
de apoyo administrativo y econémico, se considerardn los siguientes criterios:

e Presupuesto institucional vigente para actividades de los semilleros de
investigacion.

e Pertinencia e importancia del producto y/o evento asociado a la divulgacion.

o Estudiantes que se encuentren en fase 3 de formacién seran priorizados.

Con base en estos criterios, la Vicerrectoria de Investigaciones apoyara la gestion de:

e Participacion en convocatorias de jovenes investigadores. Vinculacién de
estudiantes a proyectos presentados en convocatorias externas como auxiliares
de investigacidén o como jévenes investigadores o jévenes talento. El estudiante
podré vincularse también a proyectos internos o externos mediante el desarrollo
de su proyecto de grado o la coautoria de los productos de investigacién
vinculados al proyecto, segln lo acordado en los términos de su participacién.

Documento avalado para aplicacién en la Universidad de Santander por la Vicerrectoria de Investigaciones




',vﬂ, I

Vicerrectoria de Investigaciones
« ®
Universidad Versin 00
de Santander GUIA PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE LA ersion:
e INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO,
AR VST DICACOR INNOVACION Y CREACION baging 36 d
VI-GU-002-UDES 2neT e

o  Movilidades académicas o estancias de investigacion. Los estudiantes vinculados
a semilleros de investigacion tendran prioridad en la asignacién de becas internas
de movilidad académica o estancias de investigacién, de conformidad con lo
establecidos en las reglamentaciones de movilidad institucionales.

o Vinculacion al semillero de emprendimiento. Si las actividades de investigacién
son susceptibles a desarrollos tecnolégicos y/o de innovacién, los estudiantes
podran vincularse al semillero de emprendimiento, adscrito a Vicerrectoria de
Extensién, con el propésito de fortalecer aprendizajes y conocimientos que guien
su desarrolio a la estructuracién de una idea de negocio.

e Financiacion de publicacion académica. A través de la convocatoria para apoyar
la publicacién de articulos cientificos en revistas Scopus y Web of Science.

e Participacion como ponentes en eventos cientificos. Para eventos diferentes a los
organizados por la RedColsi, al menos un mes antes de la fecha del evento, el
tutor de semillero deberd hacer la solicitud de apoyo econdmico enviando al
correo electrénico coordinaciongrupos@udes.edu.co, con copia a los estudiantes
ponentes, el formato 15 - Solicitud de apoyo econémico para evento cientifico,
debidamente diligenciado, junto con los soportes requeridos.

Los jovenes investigadores o jévenes talento forman parte de la estrategia de
Minciencias para promover la formacién del talento joven a fin de incrementar la
capacidad en CTel del pais {Colciencias, 2019). En coherencia con esta estrategia, los
jévenes investigadores se integran a proyectos de investigacién presentados en
convocatorias de Minciencias gue establezcan en sus términos de referencia su
vinculacién como requisito de participacién. Si el proyecto es aprobado vy financiado por
Minciencias, el joven investigador desarrollard las actividades y resultados de
investigacién comprometidos en el proyecto.

4.1. De los jévenes investigadores
Se refiere a aquellas personas, con maximo 28 afios de edad, recién graduados o
préximos a graduarse, que reciben una beca-pasantia, generaimente durante 12 meses,
para realizar un proceso de formacién como investigadores, vinculados en un grupo de
investigaciéon y con el acompafiamiento de un tutor investigador. Los jévenes
investigadores se destacan por su desempefio académico y por el interés en fortalecer
su trayectoria investigativa (Colciencias, 2019}.

4.2. Del tutor de los jédvenes investigadores
Cada joven investigador contard con un tutor investigador vinculado al proyecto de
investigacién y quien acompafara al joven en el desarrollo de las actividades y
resultados definidos en su plan de trabajo. La Vicerrectoria de Investigaciones evaluard
la bolsa de horas con las que el tutor contard, con base en la complejidad de las
actividades comprometidas en el proyecto y de acuerdo con la tipologia de némina.
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4.3. Proceso institucional para ser joven investigador
La participacién como joven investigador estard sujeta a la publicacién de las
convocatorias de Minciencias que establezcan, en sus términos de referencia, la
vinculacién de jévenes investigadores o jovenes talento. En este sentido, cuando se
publique una convocatoria con las caracteristicas descritas, y haya interés de los
investigadores en realizar la postulacién de una propuesta, se deberd considerar lo

siguiente:

4.3.1

4.3.2

4.3.3

Identificacion del joven investigador. Tanto la Vicerrectoria de

Investigaciones como los investigadores gue presenten la propuesta en la

convocatoria procurardn vincular jdévenes con las siguientes

caracteristicas, mencionadas por orden de prioridad:

e Estudiantes o egresados UDES.

e Que participen o hayan participado en semilleros de investigacién
institucionales.

e Que hayan desarroliado actividades en el marco de un proyecto de
investigacién formalizado en Vicerrectoria de Investigaciones.

e Que hayan participado en movilidades nacionales e internacionales.

¢ Que hayan tenido alguna otra experiencia previa en investigacién.

Seleccién del joven investigador. Los jévenes investigadores que cumplan
con el perfil mencionado en el apartado anterior podran ser seleccionados
por dos rutas diferentes:

e Por postulacién de los investigadores vinculados en la propuesta de
investigacién, quienes referencian que el joven cumple con el perfil
solicitado.

e Por postulacién del mismo joven, quien conoce la convocatoria y
considera gue cuenta con el perfil. En este caso, el joven hard su
postulacién enviando al correo electrénico
coordinaciongrupcs@udes.edu.co la documentacién solicitada en el
siguiente apartado. La Vicerrectoria de Investigaciones se encargara
de dirigir la intencién del joven a los investigadores que estén
participando en la convocatoria, quienes evaluaran el perfil y
estudiardn la pertinencia de su vinculacién. La decisién serd informada
al joven postulado.

Documentacién solicitada. En linea con los requisitos solicitados por

Minciencias, el joven debera enviar, mediante el tutor investigador o al

correo electrénico coordinaciongrupos@udes.edu.co, la siguiente

documentacioén:

o Copia de la cédula de ciudadania ampliada al 150%

o Acta o diploma de grado

o Certificado del promedio académico ponderado, emitido por la
institucién

o Pdfdel Cviac
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o Certificado de experiencia en investigacién, si la tiene
o Demés documentos que la convocatoria requiera.

4.3.4 Vinculacién del joven en la propuesta. Los investigadores vincularan al
joven en la propuesta de investigacién segin indicaciones de la
convocatoria y considerando minimo los siguientes aspectos:

o Asignar al joven un tutor investigador que cumpla con las
caracteristicas mencionadas en el apartado 4.2.

o Proponer un plan de trabajo que relacione las actividades de
investigacién con los resultados esperados.

o Deméds requerimientos propios de la convocatoria.

4.3.5 Radicacién de la propuesta y periodo de subsanacién de requisitos. Luego
de que la propuesta es presentada y la convocatoria ha cerrado,
Minciencias dispondra de un periodo de subsanacidén de requisitos. Si las
subsanaciones estan relacionadas con informacién del joven investigador,
tanto él como su tutor deberdn dar pronta respuesta en los plazos
determinados.

4.3.6 Financiacién del joven investigador. Si la propuesta y el joven investigador
resultan ser financiados, iniciard el proceso de radicaciéon del contrato,
para lo cual, el joven investigador financiado deberd presentar a la
Vicerrectoria de investigaciones la siguiente documentacién fisica:

o Hoja de vida actualizada

o Copia de la céduia de ciudadania

o Certificado de cuenta bancaria

o Constancia de pago de aportes a salud, pensién y riesgos laborales)

Paragrafo. Ei tipo de vinculacién del joven investigador estara sujeto a los términos de
referencia de la convocatoria, debido a que, es posible que el joven investigador sea
estudiante activo de la institucién y su vinculacién no se realice mediante un contrato,
sino a través de beneficios diferentes establecidos en la convocatoria.

4.4. Entrega de informes de avance y final

El joven investigador, con el acompafamiento del tutor asignado, deberd enviar a la
Vicerrectoria de Investigaciones, mediante el correc electrénico
secretariainvestigaciones@udes.edu.co, el informe de avance, a la mitad de la ejecucién
del plan de trabajo, y el informe final, al finalizar el plan de trabajo, con todas las
evidencias derivadas de ia actividad y acogiéndose a los plazos establecidos por la
Vicerrectoria de Investigaciones, de tal forma que se garantice el cumplimiento de las
fechas de entregas de informe consignadas en el contrato con Minciencias.

Paragrafo. El joven investigador estard dispuesto a participar de las actividades
institucionales que organice la Vicerrectoria de Investigaciones para socializar los
resuitados de la investigacién y su experiencia como joven investigador.
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“Decidi investigar” es una estrategia desarroliada en el programa de seguimiento de
graduados de la UDES, que tiene como propédsito generar espacios de reconocimiento y
exaltacién a la trayectoria laboral de graduados que se encuentran desarrollando
actividades de investigacién. Es por esto que la Vicerrectoria de Investigaciones se
articula con Graduados para cumplir con tres propdsitos fundamentales:

e Exaltar la trayectoria investigativa de los graduados investigadores.

e (Caracterizar el perfil de los graduados investigadores.

e Evaluar el impacto de las actividades de investigacién formativa, como la
vinculacién a semilleros de investigacién y jévenes investigadores, en la
elecciéon de la investigacién como profesién y en las deméas decisiones
académicas y profesionales que de ellas deriven.

Para lograr estos propédsitos, la Vicerrectoria de Investigaciones y Graduados
establecerdn estrategias de acercamiento con los graduados investigadores de tal forma
gue sea posible contar con la siguiente informacién:
e Durante el periodo estudiantil. El graduado investigador participé en movilidades
académicas, semilleros de investigacidén, joven investigador, productos de
investigacién u otra formacién en investigacién.

e Durante su vida laboral. Desarrolic de actividades de investigacién, campos de
accioén, institucién de vinculacién laboral, estudios de posgrado, movilidades
académicas y profesionales, reconocimiento o premios por su labor en
investigacion.

Las estrategias propuestas seran establecidas, por Vicerrectoria de investigaciones y por
Graduados, en un plan anual de trabajo y el seguimiento se realizard mediante el
desarrollo de informes semestrales.

6.1. Formalizacién de proyectos institucionales de investigacién, desarrollo
tecnolégico, innovacién y creacién

Con el propdsito de mejorar los procesos de investigacién y de abanderar la produccién
de conocimiento regional en diversos ambitos incidiendo de forma positiva en la
sociedad, la Vicerrectoria de Investigaciones apertura continuamente convocatorias de
investigacién institucionales enfocadas a los ODS, a teméticas y lineas focalizadas desde
los Institutos y Grupos de investigacién, y a necesidades institucionales que fortalecen
las misiones sustantivas. Estas convocatorias se caracterizan por una busqueda
permanente de la calidad a través de un riguroso procesc de evaluacién interna y
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externa, y por un seguimiento continuo para garantizar el cumplimiento de los objetivos
de cada proyecto apoyado.

Diagrama y paso a paso del proceso

FORMALIZACION DE PROYECTOS INTERNOS
L E N N

1. Formulacién del proyecto
y del presupuesto

8. Envio de informes de
avance e informe final

7. Acta de inicio del proyecto y elaboracién
de carta de entendimiento (si aplica)

2. Aval del Grupo de
Investigacion

9. Cierre financiero del
6. Aval institucional de bioética. proyscto

3, Evaluacion y aval del
Comité de Investigaciones

10. Paz y salvo del proyecto
de investigacidn

5. Evaluacion técnica y
financiera del proyecto;
publicacién de resultados

4. Presentacion del
proyecto en la convocatoria
institucional

Figura 6 Proceso de formalizacion de proyectos internos

Tabla 2 Paso a paso para la formalizacion de proyectos externos

R Documentos | Responsabl
Paso Descripcion :
asociados es
1. Los investigadores formulan el proyecto de | Formatos
Formulacién | investigacioén, incluyendo el presupuesto. | estipulados )
del proyecto | Dependiendo de la convocatoria institucional, | en la | Investigado
y del | durante el proceso de formulacién se solicitan | convocatori | €S
presupuest | documentos como: paz y salvo de los|a en la cual | Participante
0 investigadores, acuerdos de propiedad intelectual, | se va a3
autorizacién de uso de datos, acuerdos de | participar.
confidencialidad, cartas de intencién de alianzas
con externos, entre otros.
El paz y salvo de los investigadores lo otorga la
Vicerrectoria de Investigaciones hasta 15 dias
después de la solicitud al email:
secretariainvestigaciones@udes.edu.co. Todos los
profesores que se presenten a las convocatorias
deben contar con este paz y salvo.
2. Aval del | Los investigadores solicitan el aval de su | Formato 026 | investigado
Grupo de | participacién al Grupo de Investigacién al que | Aval del | res
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Paso Descripcién Documentos | Responsabl
asociados es
Investigaci6é | estdn adscritos. Si la participacion involucra a | Grupo  de | participante

n

investigadores de diferentes grupos, el aval se
solicita al grupo de investigacién de quien serd el
investigador principal del proyecto. Se debe tener
en cuenta el formato de aval publicado en la
pagina web.

Investigacid
n

S

Grupos de
investigacié
n

3. El proyecto debe ser evaluado y avalado por el | Formato 022 | investigado
Evaluacién comité de investigaciones que le hace seguimiento | Evaluacién res
y aval del | al Grupo de Investigacién o al programa de quien | del comité | participante
Comité de | funge como investigador principal o como | de s
Investigacio | responsable por parte de la UDES. Se debe tener | investigacio
nes en cuenta el formato de evaluacién del comité | nes.
publicado en la pagina web. Comité de
investigacio
Acta de | nes
comité de
investigacio
nes
4, Los investigadores presentan el proyecto con toda | Documentac | Investigado
Presentacié | la informacién y documentacién requerida en los | ién res
n del | términos de referencia de la convocatoria, a la | solicitada en | participante

proyecto en

Coordinacién de proyectos de investigacién e

los Términos

S

la innovacion a través del correo: | de
convocatori | convocatorias.investigaciones@udes.edu.co referencia
a o, 3 de la
institucional | NO se revisaran proyectos que se envien a otro | -onvocatori
y email de la Vicerrectoria de Investigaciones | 5
publicacién distinto a este.
de ) Publicacién
proyectos gl los  proyectos cumplen con tOd.Z la | ge proyectos
hébiles y no ocumentac[or) y requer_lmllentos, se consideran | papiles y no
habiles proyectos habiles y contintan con el proceso de | pjpiles.
’ evaluacién técnica y financiera. Solo si la
convocatoria lo establece, se podrd contar con un
tiempo para la subsanacién de requisitos.
5. La Vicerrectoria de Investigaciones, junto con la | Publicacién Vicerrectori
Evaluacién Direccién Financiera, adelanta el proceso de | de a de
técnica y | evaluacién técnica y financiera de los proyectos | resultados Investigacio
financiera habiles de acuerdo con los Términos de Referencia | de proyectos | nes
del proyecto | de la convocatoria. En los tiempos estipulados en | elegibles vy
y la convocatoria se publican los resultados de los | no elegibles.
publicacién | proyectos elegibles.
de
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Paso Descripeién Documentos Responsabl
asociados es
resultados
de los
proyectos
elegibles y
no
elegibles.
6. Aval del | Los investigadores de los proyectos elegibles | Documentac | Investigado
Comité solicitan directamente al Comité Institucional de | ién res
Institucional | Bioética el aval para el inicio de su proyecto | solicitada en | participante
de Bioética mediante el procedimiento estipulado en el | procedimien | s
siguiente link: | to del
https://udes.edu.cofinvestigacion/vicerrectoria/co | Comité.
mites/comite-institucional-de-bioetica Comité
El proceso de solicitud al Comité Institucional de Institucional
Bioética no lo hace la Vicerrectoria de |Aval  del | de Bioética
Investigaciones, es responsabilidad del | Comité
investigador principal del proyecto elegible.
7. Acta de | La Vicerrectoria de Investigaciones elabora el acta | Formato 001 | Vicerrectori
inicio del | deinicio del proyecto y solicita a los investigadores | Acta de | a de
proyecto vy | la elaboracién de la carta de entendimiento para | inicio Investigacio
elaboracién | los casos en los que se cuenta con aliados nes
de carta de | externos.
i?éendlmii La no entrega a tiempo del acta de inicio y/o de la | Carta ~ de .
aplica) carta de entendimiento firmadas por todas las | €ntendimien | Investigado
partes podrd ser causal de inhabilitacién del | to (si aplica, | res
proyecto. Es responsabilidad del investigador | formato participante
principal del proyecto cumplir con este trémite en | Sugerido) s

el primer mes de ejecucién del proyecto.

8. Envio de

informes de
avance e
informe
final

Los informes de avance e informe final de los
proyectos en ejecucién deben cumplir
estrictamente las fechas sefaladas en el acta de
inicio y deben avalarse previamente por el comité
de investigaciones. Se deben remitir, junto con
anexos y soportes, a la Coordinacién de Proyectos
de Investigacién e Innovacién al email
proyectos.investigaciones@udes.edu.co, junto con

el acta de comité que avala la entrega. Los
informes deben entregarse en formatos
institucionales actualizados ({descargables de
pagina web).

Formato 002

iInforme de
avance de
proyectos

Formato 003
informe final
de proyectos

Investigado
res
participante
s
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a entidad
aliada

91
Paso Descripeién Docurpentos Responsabl
asociados es
Los proyectos que no entreguen los informes de
avance podran inhabilitarse para la ejecucién en el
siguiente periodo.
9. Cierre | Previo a la entrega final del proyecto y como parte | Acta de | investigado
financiero del informe final, se debe hacer el cierre | ejecucién res
del proyecto | presupuestal del proyecto. Para ello, el | presupuesta | participante
investigador principal solicita ante la Vicerrectoria | | en donde | s
Administrativa y Financiera, el acta de ejecucién | se certifica
presupuestal del proyecto, adjuntando la carta de | el Cierre
contrapartida de la entidad aliada (si asi se | financiero Vicerrectorf
requiere} que certifigue el cumplimiento de la | del a
contrapartida financiera y adjunta dicha | proyecto. Administrati
comunicacién al informe final.
Carta de | V@ y
Financiera

10. Paz vy
salvo del
proyecto de
investigacié
n

El paz y salvo del proyecto de investigacién es
emitido por la Vicerrectoria de Investigaciones una
vez se cumpla a satisfaccién con los objetivos y
productos del proyecto.

Formato 006
Paz y salvo
proyecto de
investigacié
n

Vicerrector{

a de
Investigacio
nes
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6.2. Formalizacién de proyectos institucionales de investigacién, desarrollo
tecnolégico, innovacién y creaciéon liderados por el Centro de Educacién
Virtual- CVUDES- de la Universidad.

Con el fin de contribuir a la consolidacién de la investigacién de calidad mediante el
apoyo a proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico, innovacidén y creaciéon dando
prioridad a temas focalizados y en consideracién a las dindmicas propias de sus

programas y modalidad,

el Centro de Educacion Virtual estructura convocatorias

especificas en sintonia con los lineamientos de calidad exigidos institucionalmente para
todos los proyectos de investigacién de la Universidad, proceso en el cual participa la
Vicerrectoria de Investigaciones desde el asesoramiento y seguimiento.

Diagrama y paso a paso del proceso
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FORMALIZACION DE PROYECTOS INTERNOS
CVUDES
[ N N NN
B. Aval institucional de x . -
1. Presentacion de la bioética, S'Mﬁ !rll:_:lndalwuyaczoy
elaboracion de carta de
propuesta de ehts G Aoical
investigacion ente ndimiento (si aplica)
?-.--Evﬂuacﬂn.ﬂcri:ay de informes
R financlera nce e informe
2. Viabilizacign de la
propuesta Hnal
I == 6. Presentacion del 11. Cierre financiero del
3. Formulacidn del , S enis ;
Fiojeaie y oe rcr:::;cah.)ria st
Rres.puesto institucional
12. Paz y salvo del
oy 3 rovecto de
4_Aval del Grupo de PeRimIRn LA 49
nveligacion Investigaciones
Figura 7 Proceso de formalizacion de proyectos internos CVUDES
Tabla 3 Paso a paso para la formalizacion de proyectos internos del CVUDES
3 Documentos | Responsabl
Paso Descripcion . P
asociados es
1. Los investigadores presentan la propuesta de | Formato Investigado
Presentacié | investigacién con informacién general, objetivos, | propuesta res
n de la | productosy cronograma. de participante

propuesta
de
investigacié
n

investigacié
n

S

2.
Viabilizacié
n de la
propuesta

El comité de investigaciones del CVUDES
selecciona las propuestas de investigacién viables
para avanzar con la estructuracién del proyecto de
investigacién y documentacién relacionada.

Acta del
Comité de
investigacio
nes

Investigado
res
participante
s

Comité de
investigacio
nes
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Paso Descripeién Documentos Responsabl
asociados es
3.Formulaci | Los investigadores formulan el proyecto de | Formatos investigado
6n del | investigacidén, incluyendo el presupuesto. Durante | estipulados res
proyecto vy | el proceso de formulacién se solicitan documentos | en la | participante
del como: paz y salvo de los investigadores, acuerdos | convocatori s
presupuest | de propiedad intelectual, autorizacién de uso de | a.
o] datos, acuerdos de confidencialidad, cartas de
intencién de alianzas con externos, entre otros.
El paz y salvo de los investigadores lo otorga la
Vicerrectoria de Investigaciones hasta 15 dias
después de la solicitud al email:
secretariainvestigaciones@udes.edu.co. Todos los
profesores que se presenten a la convocatoria
deben contar con este paz y salvo.
4. Aval del | Los investigadores solicitan el aval de su | Formato 026 | investigado
grupo de | participacién al Grupo de Investigacién al que | Aval del | res
investigacié | estdn adscritos. Si la participaciéon involucra a | grupo de | participante

n

investigadores de diferentes grupos, el aval se
solicita al grupo de investigacién de quien serd el
investigador principal del proyecto. Se debe tener
en cuenta el formato de aval publicado en la
pagina web.

investigacié
n

S

Grupos de
investigacid
n

5. El proyecto debe ser evaluado y avalado por el | Formato 022 | investigado
Evaluacién comité de investigaciones que le hace seguimiento | Evaluacién res
y aval del | al Grupo de investigacién o al programa de quien | del comité | participante
Comité de | funge como investigador principal o como | de s
investigacio | responsable por parte de la UDES. Se debe tener | investigacio
nes en cuenta el formato de aval publicado en la | nes. Comité de
pagina web. investigacio
Acta de | nes
comité de
investigacio
nes
6. Los investigadores presentan el proyecto con toda | Documentac | Investigado
Presentacié | la informacién y documentacién requerida en los | idn res
n del | términos de referencia de la convocatoria, a la | solicitada en | participante

proyecto en

Coordinacién de investigaciones del CVUDES a

los Términos

S

la través del correo | de
convocatori | coordinacion.investigaciones@cvudes.edu.co referencia
a de la
institucional | $i los proyectos cumplen «con toda la | convocatori
y documentacién y requerimientos, se consideran | a.
confirmacié | proyectos habiles y continlan con el proceso de
n de | evaluacién técnica y financiera. De acuerdo con el | Comunicacié
proyectos cronograma de la convocatoria, se podrd contar | n de
habiles y no | con un tiempo para la subsanacién de requisitos. proyectos
habiles. héabiles y no
hébiles.
7.Evaluacié | La Coordinacién de Investigaciones junto con la | Comunicacié | Coordinacié
n técnica vy | Direccién del CVUDES vy la Direccién Financiera, | n resultados | n de
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financiera adelanta el proceso de evaluacién técnica y | proyectos Investigacio
del proyecto | financiera de los proyectos hébiles de acuerdo con | elegibles vy | nes CVUDES
los Términos de Referencia de la convocatoria. En | no elegibles
publicacién | los tiempos estipulados en la convocatoria se
de notifican los resultados de los proyectos elegibles.
resultados
de los
proyectos
elegibles y
no elegibles
8. Aval del | Los investigadores de los proyectos elegibles | Documentac | Investigado
Comité solicitan al Comité Institucional de Bioética el aval | ién res
institucional | para el inicio de su proyecto mediante el | solicitada en | participante
de Bioética procedimiento estipulado en el siguiente link: procedimien | s
https://udes.edu.co/investigacion/vicerrectoria/co | to del
mites/comite-institucional-de-bioetica Comité Comité
institucional
El proceso de solicitud al Comité Institucional de | Aval del | de Bioética
Bioética, es responsabilidad del investigador | Comité
principal del proyecto elegible.
9. Acta de | La Vicerrectoria de Investigaciones elabora acta de | Formato 001 | Vicerrectori
inicio del | inicio del proyecto y solicita a los investigadores la | Acta de | a de
proyecto vy | elaboracién de la carta de entendimiento para los | inicio Investigacio
elaboracién | casos en los que se cuenta con aliados externos. nes
de carta de | La no entrega a tiempo del acta de inicio y/o de la | Carta de
entendimie | carta de entendimiento firmadas por todas las | entendimien | Investigado
nto (si | partes podréd ser causal de inhabilitacién del | to (si aplica, | res
aplica) proyecto. Es responsabilidad del investigador | formato participante
principal del proyecto cumplir con este tramite en | sugerido) s
el primer mes de ejecucién del proyecto.
10. Envio de | Los informes de avance e informe final de los | Formato 002 | investigado
informes de | proyectos en ejecucién deben cumplir | Informe de | res
avance e | estrictamente las fechas sefialadas en el acta de | avance de | participante
informe inicio y deben avalarse previamente por el comité | proyectos s
final de investigaciones. Se deben remitir, junto con
anexos y soportes, a la Coordinacién de Proyectos | Formato 003
de investigacién e Innovacién al email | Informe final
proyectos.investigaciones@udes.edu.co, junto con | de proyectos
el acta de comité que avala la entrega. Los
informes deben entregarse en formatos
institucionales actualizados (descargables en la
pagina web}.
11. Cierre | Previo a la entrega final del proyecto y como parte | Acta de | Investigado
financiero del informe final, se debe hacer el cierre | ejecucién res
del proyecto | presupuestal del proyecto. Para ello, el | presupuesta | participante
investigador principal solicita ante la Vicerrectoria | | en donde | s
Administrativa y Financiera, el acta de ejecucién | se certifica
presupuestal del proyecto, adjuntando la carta de | el cierre
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asociados es
contrapartida de la entidad aliada (si asi se | financiero Vicerrectori
requiere} que certifigue el cumplimiento de la | del a
contrapartida financiera y adjunta dicha | proyecto. Administrati
comunicacién al informe final. va y
Carta de | Financiera
contrapartid
a entidad
aliada
12.Paz y | El paz y salvo del proyecto de investigaciéon es | Formato 006 | Vicerrectori
salvo emitido por la Vicerrectoria de Investigaciones una | Paz y salvo | a de
proyecto de | vez se cumpla a satisfaccién con los objetivos y | proyecto de | Investigacio
investigacié | productos del proyecto. investigacié | nes
n n
6.3. Formalizacién de Proyectos de Investigaciéon de convocatorias externas

La Vicerrectoria de investigaciones promueve el relacionamiento externo de los procesos
de investigacién. Esto es posibie gracias a iniciativas de profesores investigadores
guienes buscan, por un lado, apalancar recursos de financiadores externos (pUblicos o
privados) gue puedan ser ejecutados por la UDES; o, por otro lado, participar como
coejecutores o coinvestigadores invitados en propuestas de otras universidades,
instituciones, centros de investigacién e inciuso de empresas que cuentan con los
recursos para financiar un proyecto.

6.3.1. Modalidades de participacién

e FEjecutor de un proyecto de investigacion: es cuando los proponentes y directos
responsables de la propuesta son investigadores de la UDES adscritos a un Grupo
de investigacidén avalado institucionalmente. Puede ser uno o varios profesores.
En estos casos la UDES figura ante la entidad financiadora como ejecutor del
proyecto y es la responsable de su culminacién satisfactoria, a nivel técnico y
financiero.

o Coejecutor de un proyecto de investigacion: en este caso el profesor o profesores
participantes son coinvestigadores de una propuesta ejecutada por otra
institucién o entidad que cuenta con recursos para ejecutar un proyecto de
investigacién. En estos proyectos la UDES participa en calidad de coejecutor o
aliado y adquiere las responsabilidades que hayan sido comprometidas en el
marco de la formulacién del proyecto y en los acuerdos gue se suscriban para tal
fin.

6.3.2. Diagrama y paso a paso del proceso

Documento avalado para aplicacién en la Universidad de Santander por la Vicerrectoria de Investigaciones




e Universidad
-de Santander

Fessonena Jur. 510 de 1203/36 Wi Ecucacion

CIADA MINEDLICAGON

Vicerrectoria de Investigaciones

VII-GU-002-UDES

GUIA PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE LA
INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO,
INNOVACION Y CREACION

Version:

00

Pagina 48 de

91
FORMALIZACION DE PROYECTOS EXTERNOS
eeene
1. Formulacién del 8. Envio de radicado de 9. Notificacion de los
proyecto y del la presentacion del resultados de la
presupuesto proyecto convocatoria
2. Aval del Grupo de 1.02 If_nwc; tje a?lcta:e
Investigacién Foemmatcin ki
o 6 Solicitud d I - .
el sencoy ancir e [N S teriomes o
stiucioe e osics [ > <zcvodcprovco SR 2. e de o de
geia insfitu:ién que i Investigaciones i proyecto.
ejecuta
Figura 8 Proceso de formalizacion de proyectos externos
Tabla 4 Paso a paso para la formalizacion de proyectos externos
Paso Descripcién Documento | Responsabl
s asociados es
1.Formulaci | Los investigadores formulan el proyecto de | Formatos investigador
on del | investigacién, incluyendo el presupuesto, de | estipulados | es
proyecto vy | acuerdo con los términos de referencia de la | en la | participante
del convocatoria externa. Durante el proceso de | convocatori | s
presupuesto | formulacién se solicitan documentos como: | a en la cual
modelos de gobernanza, acuerdos de propiedad | van a
intelectual, estados financieros de las instituciones | participar.
participantes, entre otros.
Todos los profesores UDES interesados en
participar en convocatorias externas deben contar
con el paz y salvo investigador emitido por la
Vicerrectoria de Investigaciones. Tener en cuenta
que la emisién de este certificado puede
demorarse hasta 15 dias luego de la solicitud al
email: secretariainvestigaciones@udes.edu.co.
2.Aval del | Los investigadores solicitan el aval de su | Formato Investigador
grupo de | participacién al grupo de investigacién al que estdn | 026 Aval del | es
adscritos. Si  la participacién involucra a | grupo de
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Paso Descripcién Documento | Responsabl
s asociados es

investigacié
n

investigadores de diferentes grupos, el aval se
solicita al grupo de investigacién de quien serd el
investigador principal del proyecto o el
representante de la UDES si se trata de una
coejecuciéon que se hard de un proyecto liderado
por un externo.

Se debe tener en cuenta el formato de aval
publicado en la pagina web.

investigacié

participante

n S

Grupos de
investigacié
n

3. Aval del | El proyecto debe ser avalado por el comité de | Acta de | Investigador
comité de | investigaciones que le hace seguimiento al grupo | comité de | es
investigacio | de investigacién o al programa de quien funge | investigacio | participante
nes como investigador principal o como responsable | nes s
por parte de la UDES.
Comité de
investigacio
nes
4. Aval de | Dependiendo de los requisitos estipulados por la | Aval de | Investigador
bioética convocatoria, el proyecto deberd o no presentarse | bioética de | es
a un comité de bioética que avale el proyecto. Sise | la  entidad | participante
requiere este aval por parte de la UDES, | responsable | s
especialmente cuando la Universidad es ejecutor, | de la
deberan seguirse los procedimientos estipulados | ejecucién
por el Comité institucional de Bioética para obtener | del proyecto
dicho aval publicados en el siguiente link:
https://udes.edu.co/investigacion/vicerrectoria/co
mites/comite-institucional-de-bioetica
Si el aval lo otorga una institucién externa,
especialmente cuando la UDES es coejecutora,
debera seguirse los procedimientos indicados por
ésta y entregar el acta de aval externo a la
Vicerrectoria de Investigaciones.
5. Registro | Se hace registro de proyecto en la base de datos | Formato Investigador
del proyecto | de la Vicerrectoria de Investigaciones, a través del | 070 de | es
en fa | sistema de informacién o del formato que se | registro de | participante
Vicerrectori | disponga para tal fin, diligenciado por el | proyectos s
a de | investigador a cargo de la participacién. externos.
Investigacio
nes Tener en cuenta que el registro debe hacerse por

cierre de la
los siguientes

lo menos con 8 dias antes del
convocatoria externa, junto con
documentos:

Coordinacid
n de
proyectos
de
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Paso Descripcién Documento | Responsabl
s asociados es
a. Documento de registro del investigacié
proyecto en el formato n e
institucional. innovacion
b. Pazy salvo investigadores UDES
c. Documento técnico del proyecto
d. Acta del comité de investigaciones
e. Aval del comité de bioética (si
aplica)
f. Presupuesto global en excel.
g. Todas las cartas y documentos
solicitados por la convocatoria
completamente diligenciados.
El correo para hacer el envio es
proyectos.investigaciones@udes.edu.co
6. Solicitud | Con el registro y documentos solicitados en el paso | Aval del | Investigador
y trdmite de | anterior, la Coordinacién de Proyectos de | grupo de | es

aval técnico
y financiero
por parte de

Investigacién e Iinnovacién de la Vicerrectoria de
Investigaciones tramita los avales institucionales
(visto bueno juridico y financiero) y carta de

investigacié
n, acta de
comité de

participante
S

Coordinacié

la UDES vy | intencién firmada por el representante legal de la | investigacio
emisién de | UDES en la que se evidencia el respaldo | nes gue | N de
carta de | institucional para participar en la convocatoria. | avala la | Proyectos
intencién Esta carta se le envia desde dicha Coordinacién o | presentacié fje L
institucional | desde la secretarfa de la Vicerrectorfa de |n de la | Investigacio
Investigaciones a los investigadores interesados. propuesta; n ¢
aval de | innovacién
bioética.
Carta de
intencién o
aval
institucional
para
presentarse
a la
convocatori
a.
7. Envio de | Los investigadores presentan la postulacién del | Radicado de | Investigador
radicado de | proyecto a la convocatoria externa contando con el | la es
la aval institucional emitido por la UDES y envian el | presentacié | participante
presentacié | radicado de dicha presentacién a la Coordinacién | n del | s
n del | de Proyectos de Investigacién y de Innovacién | proyecto a
proyecto proyectos.investigaciones@udes.edu.co la
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Paso Descripcién Documento | Responsabl
s asociados es
convocatori
a
9. Cuando sean emitidos los resultados de la | Resultados investigador
Notificacién | convocatoria o el concepto sobre su inicio, los | de es
de los | investigadores deben notificarlos a la Coordinacién | convocatori | participante
resultados de Proyectos de Investigacién e innovacién. Si el | a s
de la | proyecto fue rechazado, se cierra el expediente del
convocatori | proyecto en Vicerrectoria de Investigaciones y se
a incluye en el banco de proyectos de investigacion
de la Universidad. Si el proyecto es elegible y
aprobado se continla con el proceso de
formalizacién de ejecucién.
10. Envio de | El investigador principal debe radicar en la | Documento | Investigador
acta de | Coordinacién de Proyectos de investigacién e | o acta de | es
inicio y | Innovacién el acta de inicio o documento | inicio del | participante
trémites de | protocolario del inicio del proyecto emitido por la | proyecto; s
formalizacié | entidad externa convocante. Este documento | documentos
n inicial también debe ser enviado al comité de | adicionales
investigaciones en donde se solicité el aval para la | solicitados Coordinacié
presentacién inicial. Asimismo, se debe informar y | por entidad n de
solicitar en la Coordinacién de Proyectos de | convocante. proyectos
Investigacién e Innovacién, la emisién de pdélizas, de
convenios, cartas de entendimiento y otras que se investigacit
requiera para la puesta en marcha del proyecto. n e
Para los casos que aplique, el investigador también Innovacion
deberd enviar notificaciones de desembolsos
presupuestales que se verificardn con la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera de la
Universidad.
11. Envio de | Los informes de avance e informe final que deban | Informes de | Investigador
informes de | ser entregados a cabalidad en las fechas | avance e | es
avance e | estipuladas en el marco del proyecto, deberdn | informe participante
informe avalarse previamente en el comité de | final en|s
final investigaciones y ser remitidos a la Coordinacién | formatos
de Proyectos de investigacién e Innovacién junto | actualizado
con el acta de comité de mvestlga?cmnes que avala | s. Coordinacié
la entrega. Desde la \Vicerrectoria de n de
Investigaciones se emiten los vistos buenos y las proyectos
cartas de remisién institucionales que acompafan de
la entrega de dichos informes. El investigador investigacic
principal debe concertar con la Coordinacién de n e
proyectos de investigacién e innovacién los innovacién
documentos anexos requeridos y el proceso de
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Paso Descripcién Documento | Responsabl
s asociados es
entrega de los informes en los tiempos estipulados
en acta de inicio o documento de formalizacién del
proyecto de los convocantes.
Los informes financieros que acompafian estos
informes de avance y finales, deben solicitarse a la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera con un
mes de anticipacién como minimo, a la fecha de
entrega del informe de avance o final. Para ello los
investigadores acordardn con la Vicerrectoria de
Investigaciones la solicitud de dichos informes.
12. Envio de | Los investigadores presentan ante la Vicerrectoria | Radicado de | Investigador
radicado de | de Investigaciones el radicado del cierre o acta de | cierre o acta | es
culminacién | finalizacién del proyecto emitido por la entidad | de participante
del proyecto | convocante. finalizacién | s
o}
liquidacién.

6.4. Modificaciones en los proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico,
innovacién y creacién

Los proyectos de investigacién institucionales y externos pueden requerir cambios o
modificaciones técnicas, metodolégicas y presupuestales en el camino. Para solicitar el
trédmite de estos cambios en la Vicerrectoria de Investigaciones, los investigadores

deben tener en cuenta los siguientes pasos:

Diagrama y paso a paso del proceso
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MODIFICACIONES EN PROYECTOS DE INVESTIGACION
INSTITUCIONALES O EXTERNOS
000 OO

A
\i’)i
4. Formalizacion del cambio

en el proyecto de
investigacion

1. Diligenciar la solicitud de
modificacién del proyecto

3. Radicacionde la solicitud
en Vicerrectoria de
Investigaciones

2. Aval del Comité de
Investigaciones de la
solicitud realizada

Todas las solicitudes de modificacion se deben presentar durante la vigencia del proyecto.
No se reciben solicitudes de cambios en proyectos cuyo plazo de ejecucion haya finalizado

Figura 9 Proceso para las modificaciones en proyectos de investigacion institucionales y externos

Tabla 5 Paso a paso para las modificaciones en proyectos de investigacion institucionales y

externos

Paso

Documentos
asociados

Descripcién

Responsables

1.Diligenciar la
solicitud de
modificacién
del proyecto

FT 016 Solicitud
de modificacién
de proyectos de
investigacién

Los investigadores diligencian el formato
de solicitud de modificaciones del
proyecto especificando el tipo de
modificacién requerida:

a) Prérroga
b) Ampliacién de plazo de entrega

de productos (no se asignan Formato ~ de
recursos adicionales) modificacion
c) Cambio de coinvestigador presupuestal

(Vicerrectoria
Administrativa
y Financieraj si
aplica

d) Modificacién de productos de
investigacién

e} Cambios o traslados en rubros
aprobados (en estos casos
también se debe llenar el
formato modificacién
presupuestal de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera)

f} Otro

Investigadores
participantes

2. Aval del
comité de
investigaciones

Acta de comité
de
investigaciones

La solicitud de modificacién y los anexos
que la respalden deben presentarse ante
el comité de investigaciones que hace
seguimiento del proyecto. El comité tiene

Investigadores
participantes
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Paso

Descripcién

Documentos
asociados

Responsables

de la solicitud

la responsabiidad de analizar y justificar

con aval de la

realizada la pertinencia y conveniencia de las | solicitud. o
modificaciones solicitadas, teniendo en Comite ~ de
cuenta los principios de eficacia, investigaciones
racionalidad y optimizacién de recursos.

3. Radicacién | La solicitud, junto con los soportes que la | Formato 016 | Investigadores

de la solicitud
en la
Vicerrectoria
de
Investigaciones

respalden y el acta del comité de
investigaciones que la avala, se envian al
correo de la Coordinacién de Proyectos
de Investigacién e Innovacién.
proyectos.investigaciones@udes.edu.co

Se debe tener en cuenta que todas las
solicitudes de modificaciones deberdn
atender los plazos establecidos para cada
proyecto y se deben presentar durante la
vigencia del proyecto. Las solicitudes que

Solicitud de
modificacién de
proyectos de
investigacién.

Acta de comité
de

investigaciones
con aval de la

participantes

lleguen fuera de esos tiempos no seran | solicitud.

tramitadas por la Vicerrectoria de

Investigaciones, asi tengan el visto bueno

del comité de investigaciones. Soportes (si

aplica)

4. La Vicerrectoria de investigaciones, en | Formato 013 | Vicerrectoria
Formalizacién comité interno, define la viabilidad o no | Acta de | de
del cambio en | del cambio solicitado y procede a su | modificacién de | investigaciones
el proyecto de | formalizacién si  es un proyecto | proyectos

investigacién

institucional, o a elevar la solicitud a la
entidad convocante si es proyecto
externo.

(institucionales)

Carta remisoria
elevando
solicitud
{externos)

6.5.

presupuestales

La ejecucién financiera de los proyectos internos y externos: las requisiciones

Para ejecutar los rubros en efectivo aprobados en los proyectos de investigacidon tanto
internos como externos, se debe realizar la solicitud por medio de los formatos de
requisicién establecidos en los procedimientos de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, teniendo en cuenta lo siguiente:

e Para proyectos aprobados en convocatorias externas: podran empezar a ejecutar
los rubros aprobados una vez se cuente con la notificacién o soporte de
desembolso del contrato o convenio.
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e Para proyectos aprobados en convocatorias internas: podran empezar a ejecutar
los rubros una vez se tenga la aprobacién del presupuesto por parte de la
Direccién Administrativa y Financiera, asi como el acta de inicio debidamente
firmada por todas las partes.

Paso a paso

Tabla 6 Paso a paso ejecucion financiera de los proyectos internos y externos

Paso

Descripcién

Documentos
asociados

Responsables

1. Planear con
tiempo los
trémites a
realizar para
ejecucién

presupuestal.

Los investigadores deberdn

planear con tiempo las
solicitudes de requisiciones,
dado que cada area que

interviene en la aprobacién vy
ejecucién de las solicitudes,
cuenta con tiempos de
validacién de requisitos para la
aceptacién del mismo.

Sistema de Gestién de
Calidad de la VAF

Investigadores
participantes

2. Solicitar a
proveedores
las
respectivas
cotizaciones

Los investigadores deberdn
gestionar las solicitudes de
cotizaciones para ejecutar los
rubros  aprobados en el
presupuesto del proyecto.

Para conocer los proveedores,
se debe solicitar la informacién
directamente al subproceso de

Para proyectos de
convocatorias internas
se deben buscar
minimo dos
cotizaciones. S&i se
opta por un proveedor
registrado en la UDES,
se debe atender o
establecido por el

Investigadores
participantes

soportes que se reguieran, los
cuales deben estar con fecha
reciente.

documento

equivalente UDES.
e Otros soportes

que se necesiten

compras al | subproceso de
email: compras2@udes.edu.co | Compras.

3. Descargary El investigador principal del | Formato de Investigadores
diligenciar proyecto diligencia y firma la | requisicién participantes
todos los requisicién. ElI formato de
campos en el | requisicién se encuentra en el
formato sitio web de la Vicerrectoria de
institucional investigaciones.
de
requisicion

4. Soportes Los investigadores deberdn | ¢ Cotizaciones. Investigadores
requisicién anexar a la requisicion los | e« Facturas o participantes
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segun el

requerimiento.

Tener en cuenta que
cuando se vayan a
tramitar este tipo de
documentos, la fecha
de la factura o
documento
equivalente UDES
debe oscilar y se debe
tramitar dentro de los
10 primeros dias del
mes {esto para
agilizar trémites
internos).

5. Radicacién

Los investigadores deberdn

e Requisiciones

Investigadores

aprobacion
Vicerrectoria

documentacién, se procede
internamente a la verificacion,

de la radicar en la Vicerrectorfa de e Soportes participantes
documentaci | Investigaciones, las
énenla requisiciones debidamente
Vicerrectoria diligenciadas y firmadas por el
de investigador principal,
investigacion | anexando los soportes que se
es requieran.
6. Revisiény Una vez recibida la | Requisicidn firmada Coordinacién

por el Vicerrector de
Investigaciones.

de Proyectos

Vicerrector de

de validacién y aprobacién acorde =CLLo]
Investigacion | con el presupuesto aprobado Investigacione
es del proyecto. s
7. Registro Una vez aprobada y firmada por | Excel de control Coordinacién
interno el Vicerrector, se procede a | interno requisiciones de Proyectos
control realizar el descargue en los | {(documento archivado ]
presupuestal | proyectos que correspondan, | en cada proyecto o Secretaria d,e
de proyectos | esto para control y seguimiento | convocatoria). la Vicerrectoria
interno. de
Investigacione
s
8. Envio al Se procede a escanear vy e Requisiciones | Secretaria
subproceso guardar en los archivos digitales e Soportes Vicerrectoria
de del proyecto y posterior a esto de
Presupuesto se hace el envio al subproceso Investigacione
de Presupuesto S
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presupuestal

Administrativa y  Financiera
apruebe las solicitudes, llegard
una notificacién con el No. de
aprobacién  presupuestal al
correo electrénico del centro de
costo o al email del Vicerrector
de Investigaciones. Con ese
nimero los investigadores
podrén hacer seguimiento a las
solicitudes. Se continda con el
proceso definido por
presupuesto y compras que
lidera la VAF publicados en su
sistema de informacién o pagina
web.

— Documentos
Paso Descripcién . Responsables
asociados
9. Aprobacién Una vez la Direccién | Notificacién con el No. | Vicerrectoria

de aprobacién
presupuestal

Administrativa
y Financiera.

10. Cierre
financiero del
proyecto

Previo a la entrega final del
proyecto y como parte del
informe final, se debe hacer el
Cierre presupuestal del
proyecto. Para ello, el
investigador principal solicita
ante la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, el
acta de ejecucién presupuestal

del proyecto, adjuntando Ila
carta de contrapartida de la
entidad aliada (si asi se
requiere) que certifique el
cumplimiento de la

contrapartida financiera y
adjunta dicha comunicacién al
informe final.

Acta de ejecucién
presupuestal en donde
se certifica el cierre
financiero del
proyecto.

Carta de
contrapartida entidad
aliada

Investigadores
participantes

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

Con el propdsito de transferir conocimientos, capacidades, tecnologias e innovacién a
los sectores externos, la Vicerrectoria de Investigaciones propende por la realizacién de
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consultorias de investigacién soportadas por los profesores investigadores de la
Universidad de Santander.

7.1. Definicién

La consultoria cientifica y tecnolégica se define como un estudio requerido para la
ejecucién de un proyecto de inversién o para el disefio de planes y politicas de ciencia o
tecnologia, a estudios de diagndstico, prefactibilidad y factibilidad para programas o
proyectos cientificos o tecnolégicos, a la evaluacién de proyectos de ciencia o tecnologia,
asi como el disefio de sistemas de informacién y servicios de procesamiento de datos de
ciencia o tecnologia y las asesorias técnicas y de coordinacién de proyectos y programas
de ciencia y tecnologia {Colciencias, 2018).

Las consultorias en Arte, Arquitectura y Disefio- AAD- se definen como obligaciones que
se contraten por miembros de las comunidades académicas de AAD con instituciones de
Educacién Superior para: i) ejecucién de proyectos de inversién o para el disefio de
planes y politicas culturales; ii) estudios diagndstico, de prefactibilidad, factibilidad; iii)
programas o proyectos creativos y de desarrollo cultural y urbanistico; iv) evaluacién de
proyectos cuiturales, artisticos y urbanisticos; v) disefio de sistemas de informacién para
el sector cultural y la asesoria técnica; vi) coordinacién de proyectos y programas de
recuperacién y preservaciéon del patrimonio cultural y arquitecténico. También
constituyen consultorias la realizacién de obras o productos de creacién por encargo de
terceros {Colciencias, 2018).

7.2. Proceso de formalizacién de consultorias de investigacion

FORMALIZACION DE CONSULTORIAS DE INVESTIGACION
(X N IR

7. Formalizacion de consultoria
con contrato o carta de
entendimiento

1. Solicitud de consultoria de 6. Tramite de avales y emision de

actor externo interesado

5. Registro de propuesta de 8. Envio de informes de avance e
consultorfa en Vicerrectoria de informe final y de productos
Investigaciones comprometidos.

2. Formulacion de propuesta y
del presupuesto detallado

3. Aval del Grupo de 4. Aval del Comité de 9. Emision de certificado de
Investigacion Investigaciones consultoria

Figura 10 Proceso para la formalizacion de consultorias de investigacion
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Tabla 7 Paso a paso para la formalizacion de consultorias de investigacion

Paso Descripcién Docun_1entos Responsables
asociados
1. Solicitud de El actor externo interesado en la | Comunicacién de | Actor externo
consultoria por consultoria debe enviar comunicacién a | actor externo | interesado.
parte de actor la Vicerrectoria de Investigaciones | interesado
externo solicitando la consultoria requerida y
interesado describiendo sus caracteristicas
principales.

2.Formulacién de | La Vicerrectoria de Investigaciones | Formatos de | Investigadores
propuesta y del indaga las posibilidades de | propuesta y | participantes.
presupuesto capacidades y potencialidades para el | presupuesto  de
detallado desarrollo de la consultoria y convoca a | consultoria.

los profesores
puedan tener

investigadores
interés. Una vez
seleccionados, deben formular en
conjunto con el actor externo la
propuesta de consultorfa con el
presupuesto detallado.

que

3.Aval del grupo
de investigacién

Los investigadores solicitan el aval de
su participacion al Grupo de
Investigacién al que estdn adscritos. Si

la participacién involucra a
investigadores de diferentes grupos, el
aval se solicita al Grupo de
investigacién de quien serd el

investigador principal del proyecto o el
representante de la UDES, si se trata de
una coejecuciéon que se hard de un
proyecto liderado por un externo.

Los estimulos financieros a los
profesores investigadores que
participan en la consultoria deberén
atender las normativas institucionales
fijadas para tal fin por la Direccién
Financiera.

FT 026 Aval

grupo
investigacién

del
de

Investigadores
participantes

Grupos de

investigacién

4. Aval del comité
de
investigaciones

La propuesta debe ser avalada por el
comité de investigaciones que le hace
seguimiento al grupo de investigacioén o
al programa de quien funge como
investigador principal o] como
responsable por parte de la UDES.

Acta de comité de
investigaciones

investigadores
participantes

Comité de
investigaciones
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w Universidad

~o+ tle Santa

Fersonens Jur. 510 de 1203796 1.

Vicerrectoria de Investigaciones

nder

GUIA PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE LA
INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO,

Version: 00

VI ADA MINCLACION INNOVACION Y CREACION Padina 60 de
VII-GU-002-UDES 9 o1
Paso Descripcién D:s:gaednc;cgs Responsables

5.Registro de
propuesta de
consultoria en la
Vicerrectoria de
Investigaciones

La propuesta se radica en Ila
Vicerrectoria de investigaciones con los
siguientes documentos:

a. Pazy salvo investigador
b. Solicitud de la consultoria o

aprobacion de la
consultoria del acto
externo

c. Propuesta de consultoria
formulada

d. Presupuesto detallado

e. Aval del comité de

investigaciones

Solicitud de actor
externo

Propuesta y
presupuesto
detallado

Avales de grupo y
de comité de
investigaciones
{actas)

investigadores
participantes.

6.Tramite de
avales y emisién
de carta de
respuesta
institucional

La propuesta es evaluada técnica y
presupuestalmente por las
Vicerrectorias de Investigaciones vy
Administrativa y Financiera, y emite
respuesta dirigida al actor externo
interesado.

Respuesta
dirigida a actor
externo
interesado

Coordinacién de
Proyectos

Vicerrectoria de
Investigaciones
Direccién
Financiera.

7.Formalizacion
de consultoria con
contrato o carta
de entendimiento

Una vez aceptado por el actor externo,
se formaliza la consultoria mediante
contrato o carta de entendimiento,
segun se establezca con el drea juridica
de la UDES y de acuerdo con los
requerimientos del modelo de medicién
de Minciencias. El trdmite de firmas del
sefior rector lo adelanta la Vicerrectoria
de Investigaciones.

Luego se asignan los tiempos de
némina requeridos para el periodo
siguiente.

Contrato o carta
de entendimiento
de consultoria.

Documentos
Anexos.

Vicerrectoria de
Investigaciones.
Area

UDES.

juridica

Actor externo.

8.Envio de
informes de
avance e informe
final y de
productos
comprometidos.

Los investigadores que se encuentren
ejecutando una consultoria, deberan
hacer entrega a la Vicerrectoria de
Investigaciones de los informes de
avance, asi como los finales, en las
fechas pactadas para tal fin. Estos
tendran que contar con el aval de los
comités de investigaciones de Facultad,
quienes mediante acta certificardn la
pertinencia y calidad de dichos

informes de

avance y final.

Actas de comité
de investigacion.

Investigadores
participantes.

Comité de
investigaciones.
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Paso Descripcién Ll Responsables

asociados

informes. Una vez se cuente con visto | Carta remisoria | Vicerrectoria de
bueno de la Vicerrectoria de | firmada por | Investigaciones.
Investigaciones, podran ser enviados | Vicerrectoria de
los informes al actor externc con la | investigaciones y

carta remisoria firmada por | dirigida a actor
Vicerrectoria. externo.
9.Emisién de Finalizada la consultoria y recibidos a | Certificado de Actor externo.
certificado de satisfaccién informes y productos, el | consultoria.
consultoria y paz actor externo debera emitir certificado
y salvo. de consultoria y calidad de la misma.

Este certificado deberd cargarse al
CVLac de los profesores participantes y
deberdn enviar evidencia del mismo a
fa Coordinacién de Grupos de
Investigacién para finalizar el proceso
de consultoria y que la Vicerrectoria de
Investigaciones emita el paz y salvo de
la misma.

La produccién intelectual de la Universidad de Santander se deriva de los resultados de
los proyectos de investigacion realizados por los profesores y de iniciativas propias de la
comunidad académica; quienes, para efectos de la publicacién y difusién, realizan
procesos de gestidén en medios internos y externos de la Universidad.

8.1. Publicacién en medios internos
Permiten apoyar el proceso de divulgacién y difusién de los resultados con ia comunidad
académica y cientifica, tales como:

8.1.1. Repositorio Institucional

La Universidad de Santander tiene a disposicién de la comunidad académica el
repositorio institucional, administrado por la Biblioteca, en el que se alberga digitalmente
la produccién académica, cientifica y cultural producida por actores del sistema
institucional universitario. Este espacio se convierte en el acceso central a la produccién
intelectual, por medio de la consulta, el uso y el impacto de los contenidos maximizan
su visibilidad y posicionan a la Universidad de Santander en el ambito nacional e
internacional.

8.1.1.1. Tipos de productos de investigacién priorizados en el repositorio
Institucional

Documento avalado para aplicacién en la Universidad de Santander por la Vicerrectoria de Investigaciones
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Teniendo en cuenta los requisitos del modeilo de medicién de Grupos
de Investigacidn se priorizara la inclusidn en el repositorio institucional de los siguientes
productos de investigacién:

Tabla 8 Productos priorizados para la vinculacion al repositorio institucional

Tipologia de productos Subtipos de productos

Articulos de investigacidén publicados en revistas indexadas
Generaciéon de Nuevo
Conocimiento Obras o productos de investigacién-creacién en artes,
arquitectura y disefio

Circulacién de conocimiento

Apropiacién Social del especializado, especialmente, productos de generacién de
Conocimiento contenido impreso: impreso, multimedia y virtual y los
documentos de trabajo (working paper).

Formacién de Recurso Humano Direccion de Trabajo de Grado de Maestria y Doctorado

para la CTel

Direccién de Trabajo de Grado de Pregrado

8.1.1.2. Solicitud de publicacién de la produccién intelectual en el repositorio
institucional

SegUln el acuerdo del Consejo Académico 008 de 2018 por el cual se aprueban las pautas
para la presentacién de trabajos de grado, investigacién o tesis en forma digitaly
a través de plataformas tecnoldgicas, los profesores y los
estudiantes investigadores interesados en vincular sus productos al repositorio
institucional deben:

e Diligenciary firmar el documento de entrega de trabajos de grado, trabajos de
investigacién o tesis y autorizacién de su uso a favor de la Universidad de
Santander; mediante el cual autoriza a la Universidad para publicar el producto
en la web.

e Entregar a la Vicerrectoria de Investigaciones el documento original (firma
autégrafa) de entrega de trabajos de grado, trabajos de investigacién o tesis y
autorizacion de su uso a favor de la Universidad de Santander, quien
posteriormente lo pondrd a disposicién de Biblioteca junto con los productos
entregados.

e Enviar al correo profesionalinvestigaciones@udes.edu.co el producto publicado
en formato PDF y el documento de entrega de trabajos de grado, trabajos de
investigacion o tesis y autorizacién de su uso a favor de la Universidad de
Santander.

Para el caso de los articulos cientificos, se debera seguir el siguiente proceso:
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profesionalinvestigaciones@udes.edu.co junto con el nombre del Grupo de
Investigacién al que pertenece y el DOI o el enlace del articulo.

e Elprofesional de apoyo para la visibilidad redireccionara la solicitud a la Biblioteca
qguien publicard el producto en el repositorio a través del DOI.

En el caso de los articulos cientificos y productos de investigacién gestionados por
editoriales externas, los investigadores interesados en vincular su produccién al
repositorio institucional, deben tener en cuenta las politicas relacionadas con el acceso
a los documentos publicados, con el fin de garantizar el cumplimiento de los aspectos
de propiedad intelectual correspondientes.

8.1.2. Revistas cientificas institucionales

De acuerdo con la politica de publicaciones institucional, una revista cientifica es una
publicacién periédica, propia de una comunidad cientifica especializada, arbitrada,
internacional, selectiva, que cumple con la periocdicidad declarada e indexada.
Representa el estado del arte y la acumulacién del corpus del conocimiento, resultado
de la investigacién realizada. Se caracteriza por su rigor en los procesos editoriales,
centralidad en la construccién del conocimiento disciplinar, nivel de citacién vy juicio
experto. Es capaz de dar garantias de la calidad y prestigio del editor y del comité
cientifico, asi como de los trabajos publicados como revisiones, reflexiones, estudios de
caso, articulos cortos y articulos originales de manera clara, concisa y fidedigna.

8.1.2.1. Lineamientos

e La Universidad de Santander solo publicard revistas digitales, Open Access en
plataforma OJS sin ningln tipo de embargo que limite su difusién.

e Todas las Revistas de la Universidad de Santander deberédn cumplir con procesos
de gestién editorial, pardmetros de accesibilidad, grado cumplimiento de
frecuencia de publicacién, asi como cumplir con procesos de gestiéon para
incrementar su visibilidad.

e Las Revistas de la Universidad de Santander tienen por objetivo lograr la
indexacién ante wuna base bibliografica arbitrada (Publindex, Scopus o
Web of Science); por tanto, deben presentar un plan de trabajo de indexacién al
comité de publicaciones al inicio de afio y rendir informes de cumplimiento.

e Las Revistas que someten un plan de trabajo de indexacién, tendrédn un plazo de
tres afos para cumplir con los objetivos. 5i no se alcanza la meta en dicho plazo,
la revista tendrd que dejar de publicarse o podran editarse como revistas de
divulgaciéon académica, previo concepto del comité de publicaciones y de la
Vicerrectoria de Docencia.

e La creacién de una nueva revista cientifica o de divulgacién debe ser aprobada
por el Comité de Publicaciones, previo concepto informado o justificacién por
parte del Consejo de Facuitad que avala la creacién de la revista.

e Las Revistas de divulgacion de la Universidad de Santander deberan presentar
un plan de trabajo al inicio del afio, en el que se establecen objetivos e indicadores
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de visibilidad, asi como su aporte a la gestién de docencia y formacién para la
investigacidn.

8.1.2.2. Constitucién de una nueva revista cientifica

Para la constitucién de una nueva revista cientifica se deberadn entregar ante la
Vicerrectoria de Investigaciones los siguientes documentos:

e Carta de solicitud formal de la constitucién de la revista con su respectiva
justificacién.

e Propuesta y plan de creacién y gestidn de la revista cientifica.

e Acta delConsejo de Facultadydel Comité de Investigacionesde la
facultad o programa en la que se avala la constitucién de la revista.

La Vicerrectoria de Investigaciones presentara las solicitudes correspondientes ante el
Comité de Publicaciones, ente encargado de su aprobacidén, teniendo en cuenta la
pertinencia, conveniencia y viabilidad institucional.

8.1.3. Edicién y publicacién de libros con la imprenta UDES o una editorial
externa

La Vicerrectoria de Investigaciones, con el apoyo del Comité de
Publicaciones, realiza una convocatoria anual abierta de publicaciones en la que se
invita a la comunidad académica al sometimiento de libros resultado de investigacion,
libros de caracter técnico, libros académicos, monografias de grado y obras creacidén que
han sido avalados por una unidad académica y que buscan ser editados y publicados por
la Universidad. Esta es una convocatoria anual abierta que recibe postulaciones
permanentemente durante todo el afio.

8.2. Publicacién en medios externos
Esta se inicia con la bUsgueda, por parte de los profesores investigadores, de los medios
de divuigacién cientifica reconocidos en su campo disciplinar. La Universidad de
Santander promueve la visibilidad de los resuitados de investigacién en medios de alto
impacto en las diferentes dreas de conocimiento. Para la seleccién del medio de
divulgaciéon externo se recomienda revisar los requisitos de existencia y calidad
establecidos por Minciencias.

8.2.1. Revistas cientificas indexadas

8.2.1.1. Orientacién de las publicaciones en revistas Scopus y WoS

La Universidad de Santander busca aportar a la generacién del nuevo conocimiento con
el cumplimiento de pardmetros y estdndares mundiales de calidad e impacto cientifico
como las requeridas por las bases de datos Scopusy WoSy por el SIR de Scimago. Con
base en lo anterior, la Vicerrectoria de investigaciones en el afio 2018 incluye como parte
de las estrategias de investigacién la “visibilidad para generar impacto”, estrategia que
se apoya con la politica institucional que promueve la publicacién de articulos cientificos
Unicamente en revistas indexadas en Scopus y WoS.
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Estas bases de datos de citas, resUmenes y articulos cientificos mejoran la visibilidad de
los articulos por su amplia cobertura tanto en lberoamérica como en el resto del mundo;
garantizan que las revistas indexadas cumplan con estédndares internacionales de
calidad permitiendo generar indicadores de impacto y excelencia liderada.

Por lo anterior se sugiere revisar la inclusién de las revistas cientificas seleccionadas en
alguno de los siguientes indices:

e Scientific journal Rankings - IR de Scimago. Revisar en el perfil de la revista, que
la cobertura (Coverage) se encuentre vigente.

e Scopus Sources. Revisar en el perfil de la revista, que la cobertura (Coverage) se
encuentre vigente.

o Jjournal Citation Reporis - JCR: seleccionar revistas en la “Core collection” de
Web of Science. Al respecto, JCR inciuye revistas indexadas en SCIE y S5CI.
Unicamente aquellas revistas incluidas en el JCR reciben un Factor de Impacto.
En el siguiente link es posible consultar el indice en el que se encuentra una
revista indexada en Web of Science ~ WoS.

Adicional a esto:

e Se deben utilizar los buscadores dispuestos por las editoriales para la seccidén de
revistas, por ejemplo: https://journalfinder.elsevier.com/

o lIdentificar las tendencias de la teméatica mediante revisiones exhaustivas en las
bases de datos de corriente principal (Scopusy WoS). En este sentido, se
recomienda la utilizacién de las herramientas de andlisis gréfico
de Scopus (“Analyze search results”). Asimismo, la visualizacién de redes de
conocimiento de palabras claves o coautores, desarrollados por programas
como: VOSviewer.

8.2.1.2. Exclusién de revistas predatorias

Es relevante tener en cuenta que se deben evitar la seccién de revistas que encuentren
incluidas en los listados de posibles editores y revistas predatorias disponibles en
internet:

Tabla 9 Listados de posibles editores y revistas predatorias

Listado Enlace

Beall’s List of Predatory Journals and Publi |https://bealislist.weebly.com/
shers

List of Predatory journals https://predatoryjournals.com/journals/

List of Suspicious journals and Publishers |https://guides.library.yale.edu/c.php?g=296124&p=1
073764
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8.2.1.3. La filiacién institucional de las publicaciones UDES

Acorde con la Resolucidén 001 de 2018 en la cual se establece las directrices generales
para la filiacién institucional y registro de nombre de autor, toda publicacién cientifica y
académica gue cuente con la participaciéon de profesores, estudiantes de pregrado y
posgrado o personal vinculado a la Universidad de Santander debe contar con la filiacién
institucional en el siguiente orden:

e Nombre de la instituciéon: Universidad de Santander, sin siglas, sin
traducciones a otro idioma vy sin utilizar guiones, comas, comillas o paréntesis.

e Nombre completo de la facultad. No usar siglas ni abreviaturas.

e Nombre del instituto o Grupo de Investigacidn. Se recomiendo registrar
nombre completo y sigla.

e Ciudad y pais.

Ejemplo: Universidad de Santander, Facultad de Ciencias Exactas, Naturales y
Agropecuarias, Grupo de Investigacion en Ciencias Bdsicas Aplicadas para /la
Sostenibilidad — CIBAS, Bucaramanga, Colombia.

Para el registro del nombre de autor, cada autor debe utilizar siempre la misma forma
de registro de su apellido y nombre con el fin de facilitar su identificacién en las bases
bibliogréficas y que su produccién sea cuantificada bajo un solo nombre. Si se desea
incluir los dos apellidos, estos deben ir separados por un guion e incluir el nombre.

Ejemplo: Gémez-Ruiz, Luis

Es importante que los autores rectifiguen que toda su produccién estd siendo registrada
en un Unico perfil Scopus ya que de lo contrario se verian afectados indicadores como el
indice H.

8.2.2. Apoyos para la publicacién en revistas indexadas
La Vicerrectoria de investigaciones, a través de la convocatoria de apoyo a la publicacién
de articulos cientificos en revistas Scopus o Web of Science -Wo5-, incentiva la
publicacién de articulos de alta calidad y con altos estdndares académicos en revistas
internacionales indexadas en los Scopus o WoS mediante la financiacién de las
siguientes modalidades:

e Traduccién de articulos completos
e Revisidon y correccion de estilo de articulos completos
e Pago de costos de publicacién de articulos

En el marco de esta convocatoria, el proceso de socializacién y difusién de los productos
a la comunidad académica es realizado directamente por los autores postulantes
mientras que la difusién con la comunidad cientifica depende directamente del impacto
de la revista y de las actividades de fomento a la citacion de la produccion que realicen
los investigadores; por ejemplo, la inclusién de la produccién en redes de investigacién
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y perfiles profesionales tales como Research Gate, Mendeley, ORCID, Google Scholar,
entre otros.

8.2.2.1. Compromisos de los profesores apoyados en publicaciones

Los profesores que reciban apoyo mediante esta convocatoria, asumirdn los siguientes
COMpromisos:

e Comunicar a la Vicerrectoria de Investigaciones el resultado del sometimiento
del articulo a la revista seleccionada. En caso de ser rechazado, el autor
deberd someterio a una segunda y hasta una tercera revista incluida en
alguno de los indices internacionales de referencia (SR, JCR o WoS).

e Una vez el articulo sea publicado, el profesor deberd notificar y enviar copia
de la publicacibn a la Vicerrectoria de Investigaciones al correo
profesionalinvestigaciones@udes.edu.co. Asimismo, el profesor deberd
hacerle seguimiento a ia indexacién del articulo, lo cual deberd también
informarse a la Vicerrectoria.

e Hasta méaximo un afio después de recibida la financiacién, se deberd entregar
la evidencia de la publicacién del articulo.

e Realizar actividades de socializacién de los articulos publicados a la
comunidad académica UDES, especiaimente a los estudiantes de los
programas académicos que tengan interés en la temética del articulo
cientifico e informar a la Vicerrectoria de Investigaciones el desarrolio de los
mismos.

e Desarrollar actividades de apropiacién social del conocimiento con los
resuitados del articulo apoyado por la convocatoria.

e Incluir el articulo en redes de investigacién y perfiles profesionales tales como
CVlac, Research Gate, Mendeley, ORCID, Google Scholar, entre otros.

El incumplimiento de alguno de los compromisos serd impedimento para la asignacién
de otros apoyos financieros por parte de la Vicerrectoria de Investigaciones.

8.2.3. Apoyos para movilidades o estancias cientificas

La Vicerrectoria de investigaciones en articulacién con la Direccién de Relaciones
Nacionales e Internacionales -DRNi- a través de la convocatoria de movilidad para
investigadores UDES, incentivan la interculturalidad, el aprendizaje de nuevos
conocimientos, la apropiacién de nuevas metodologias que permitan fortalecer y
promover relaciones de cooperacién con aliados nacionales o internacionales
estratégicos y robustecer el desarrollo y visibilidad de proyectos de investigacién que
generen resultados de alto impacto. La convocatoria cuenta con las siguientes
modalidades de participacidn:

a. Modalidad de eventos cientificos. incluye la participacién en eventos cientificos
indexados en Scopus y Web of Science {WoS5); eventos nacionales o
internacionales de alto impacto para la socializacién y divulgacién de resultados
de investigacién derivados de proyectos formalizados en la Vicerrectoria de
Investigaciones a través de convocatorias institucionales o externas.
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Para la seleccién de los eventos cientificos se sugiere revisar su inclusién vy la
cobertura (Coverage) vigente en alguno de estos indices:

e Scientific journal Rankings SiR de Scimago — Conferences and
Proceedings
e Scopus Sources

En caso de que el evento cientifico no se encuentre indexado se sugiere consultar
a los organizadores si tienen prevista la publicacién de los productos o
memorias en alguna revista cientifica indexada en Scopus o WoS.

b. Modalidad fortalecimiento de las capacidades cientificas: participacién en
Workshops o talleres cientificos para la formulacién de proyectos de investigacién
colaborativos e intercambio de buenas practicas; creacién o adhesién a redes
cientificas; pasantias de investigacién o estancias doctoraies o posdoctorales.

8.2.3.1. Compromisos de los profesores apoyados en las movilidades

Los investigadores beneficiados de la convocatoria de movilidad tienen el compromiso
de:

e Entregar un informe de movilidad

e Participar en la creacién de una nota periodistica sobre la experiencia
cientifica-investigativa para publicar en los medios de comunicacién de la
Universidad.

e Socializar la experiencia cientifico-investigativa a través de una charla
abierta gue convogue masivamente a la comunidad académica de la UDES
y que sea certificada por el Decano de la Facultad o la Vicerrectoria
correspondiente.

e Publicacién de la produccién fruto de fa movilidad en el repositorio
institucional.

e Realizar actividades de fomento a la citacién de la produccién, por
ejemplo, la inclusién de la produccién en redes de investigacién y perfiles
profesionales tales como CVlac, Research Gate, Mendeley, ORCID, Google
Scholar, etc.

e Desarrollar una estrategia de apropiacién social del conocimiento.

Asimismo y dependiendo de la agenda de trabajo y compromisos adquiridos en la
postulacién, el investigador beneficiado se compromete a generar los siguientes
productos:

e Un articulo cientifico publicado en revista indexada Scopus/WoS
homologada en Publindex.

e Formulacién de un proyecto de investigacién y la identificacién de una
convocatoria externa a la que se pueda presentar.
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e Agenda de cooperacion o colaboracién conjunta con las instituciones o sus
pares en la institucién destino, a desarrollarse en un corto y mediano
plazo.

e Evidencia de publicacién de la ponencia y certificado de participacién en
el evento, curso o pasantia.

8.3. Creacién y formalizacién de convenios y redes de investigacién
El seguimiento y gestion de convenios interinstitucionales es competencia de la
Direccién de Relaciones Nacionales e Internacionales- DRNI- de la Universidad. No
obstante, para el caso de convenios interinstitucionales de investigacidn, la Vicerrectoria
de Investigaciones acompafard el proceso y brindard apoyo en la suscripcién del
convenio. Adicionalmente se encargard de custodiar y archivar los convenios originales.

De acuerdo con las disposiciones establecidas por la DRNI y a manera orientativa, se
presenta el siguiente proceso para el trdmite y suscripcién de convenios de investigacién
interinstitucionales nacionales e internacionales:

niversidad - versién 1
LS, Santander TRAMITE DE CONVENIOS DE INVESTIGACION
Tt .._'._.._ ..._!.___d-: Pagina 171
\ficermectoria
Iieppagenan | licenechopda DANI st stivey Rectorz IES Alizdz Secretarfz General
suscribir un convenio investigacionss Financiera v Asesor i
Jjuridico
Inszio 1| Revisign y .__ [ Revizian y Revizicny | ‘:- Firma del ] Ao nmr
| sval | sval | svsl | convenio L 508
| ]
Y
Ink=ncidn de Tin
comenso
l o # Cumple con™, : _,F"'msda por i, PRam I i

o= requisios. el

w, |ES Aliscia
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Figura 11 Tramite de convenios de investigacion
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8.4. Redes de conocimiento e investigacién

8.4.1. Definicién

Las redes de conocimiento son estructuras organizacionales que articulan diferentes
instancias con capacidades en (CTel (Academia, Empresa, Estado, Sociedad Civil
Organizada) en la cual cada una aporta a la construccién del conocimiento y a la
innovacién, desde sus diferentes saberes y competencias (Colciencias, 2018).
Las redes de investigacién buscan sumar esfuerzos, concentrar capacidades y lograr
escenarios de colaboraciéon para aportar a retos globales o a la resolucién de problemas
especificos mediante la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. Estas permiten a
los investigadores complementar sus capacidades, incrementar su capital relacional y
fortalecer la transferencia de conocimiento especializado, asi como de divulgacién y
apropiacién social del mismo.

En la UDES, las redes de conocimiento tienen un enfoque académico y cientifico y buscan
la articulacién entre instituciones para aprovechar un conjunto de capacidades
interinstitucionales que permitan desarrollar actividades académicas y cientificas con
fines comunes. Estas redes se pueden agrupar de la siguiente manera:

o /nstitucionales: son redes académicas y cientificas que facilitan la cooperacién
interinstitucional y tienen influencia directa en toda la comunidad académica
UDES. Tienen como objetivo promover la articulacidon entre instituciones de
educacién superior, investigaciéon y desarrollo con el fin de establecer relaciones
que permitan el intercambio de conocimientos, experiencias, contactos, capital
humano, recursos fisicos y estructurales. Generaimente, las redes institucionales
de la UDES, son coordinadas por alguna Vicerrectoria o directamente por
Rectoria.

o FEspecializadas: son redes segmentadas que se conforman con el fin de articular
actividades en teméticas especificas; por ejemplo, una red de Ciencia, Tecnologia
y Desarrolio- CYTED- o una red cientifica en agua.

8.4.2. Objetivos de las redes de investigacién

a. Generar alianzas con instituciones e investigadores involucrados con la
investigacién, de carécter local, regional, nacional e internacional.

b. Gestionar la investigacién desde la formulacién de proyectos de investigacidn
articulados a las lineas de investigacién del Instituto o Grupo de Investigacién,
en el marco de convocatorias y oportunidades existentes.

c. Promover la visibilidad de los productos de investigacién y fortalecer la
transferencia de conocimiento especializado.

d. Incentivar la internacionalizacién de la educacién superior, dela
investigacidn y de sus actores.

e. Articular las capacidades de los miembros de la red, con el fin de desarrollar
actividades estratégicas de CTel.

f. Promover la formacién del recurso humano en tematicas relacionadas con las
investigaciones que se desarrollan al interior de las redes.
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8.4.3. Lineamientos para la creacién de una red de investigacién

Para crear una red de investigacién que cumpla con los lineamientos institucionales, el
profesor investigador deberd estar vinculado a un Grupo de Investigacién con aval
institucional y seguir el siguiente proceso:

Tabla 10 Paso a paso para la creacion de una red de investigacion

Paso Descripcién Documentos asociados Responsables

1. Solicitud de | Solicitar aprobacién de la | Constancia que evidencie | Investigador

aprobacién | Vicerrectoria de | la aprobacion del lider interesado en
de tiempos Investigaciones, enviando los | del Grupo de crear la red
en némina documentos al correo: Investigacion y del
Profesionalinvestigaciones@ud | comité de
es.edu.co investigaciones.

Carta de intencién de los
investigadores y grupos
manifestando su interés
de participacién en la
red, los propésitos y la
proyeccién de la red con
la obtencién de
productos del SNCTel.

2. Aval de la La Vicerrectoria de Comunicaciones Vicerrectoria de
Vicerrectorfa | Investigaciones revisara la | mediante correo | Investigaciones
de solicitud y responderd electrénico.

Investigacio | Mediante correo electrénico
nes con su concepto de aval. Si la

red es aprobada se podran
designar unos tiempos, de
acuerdo con la tipologia de
némina, para la creacién y
puesta en marcha de la red.
3. Presentacié | Durante el semestre académico, | Aval del comité de | Investigador

n de la | el profesor investigador deberd | investigaciones de la | interesado en

propuesta presentar una propuesta inicial | facultad que manifieste la | crear la red
de creacién | de creacién de la red al Comité | continuidad de la
de la red al | de Investigaciones de la | creacién de la red. Comité de
Comité de | facultad al que la red estard investigaciones
Investigacio | adscrito. Esta propuesta debe de la facultad
nes estar avalada por el lider del
grupo de investigacién y deberd
contener:
e Nombre de la red
e Justificacién
e Misidn, Visidn
e Estructura

organizacional, donde
se evidencie el
liderazgo de la UDES.
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Paso

Descripcién

Documentos asociados

Responsables

e Instituciones
participantes

e Lineas o focos de
investigacién

e Plan de desarrollo
estratégico de la red,
en el cual se incluyen
las actividades,
proyectos,
responsables
{Investigadores,
grupos, semilleros, etc.
de las diferentes
instituciones), tiempos,
reglamentos y estructur
a organizacional y de
gobernanza de la red.

4, Constitucion
formal de la
red de
investigacié
n

Al finalizar el semestre
académico, el profesor
investigador deberd presentar a
la Vicerrectoria de
investigaciones los documentos
gue formalizan la creacién de la
red de investigacién.

La red deberd cumplir con los
siguientes requerimientos de
existencia, segun modelo
vigente de medicién de grupos
e investigadores:

Nombre de la red

Lugar

Fecha de inicio

investigador principal o

gestor

¢ Nombre de la
comunidad o
comunidades
participantes

e Pagina web

e Instituciones o

entidades

gestionadoras o

patrocinadoras

Acta del Comité de
Investigaciones de la
Facultad en donde se
avald la propuesta inicial
de creacioén de la red.

Acta de creacién de la red
de investigacién, firmada

por el Comité de
Investigaciones de la
Facultad, el lider del

grupo de investigacién vy

las Direcciones 0
Vicerrectorias de
Investigacién de las
instituciones

participantes. El acta
debe contener los

aspectos mencionados en
el paso anterior, asi como
los demas estatutos que
regularan su
funcionamiento.

Evidencia en el Cviac y
en el GruplLac del registro
de la red como producto
de apropiacién social de
conocimiento,
especificamente como
producto de “Red de
conocimiento
especializado”.

Investigador
interesado
crear la red

en
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8.4.4 Lineamientos para el liderazgo de una red de investigacién

El profesor investigador que esté interesado en liderar una red de investigacion creada
por la Universidad de Santander, y que cumpla con el perfil mencionado a continuacioén,
podré solicitar tiempo en su némina para el ejercicio de estas funciones.

8.4.4.1  Perfil del lider de la red de investigacién

El lider de una red de investigacion creada por la UDES deberd cumplir con lo siguiente:
a. Estar vinculado a un Grupo de Investigacién con aval institucional.
b. Formacion profesional en disciplinas afines con los focos de investigacién de
la red; con maestria finalizada o doctorado en curso o finalizado.
c. Acreditar experiencia y produccidén académica y cientifica avalada
por Minciencias en el CvLac.
d. Demostrar dominio del idioma inglés.

8.4.4.2 Funciones principales del Lider

El lider tendrd como funciones principales:
a. Dinamizar el relacionamiento externo que permita visibilizar las actividades de la
red y generar alianzas interinstitucionales.
b. Impulsar las actividades de investigacién conjunta de los miembros de la red.
c. identificar proyectos estratégicos que permitan atraer recursos para la
investigacién.
d. Promover el cumplimiento del plan de desarrolio estratégico propuesto.

8.4.4.3 Seguimiento a la gestién del liderazgo de la red de investigacién

Al inicio de cada semestre el lider debera presentar un plan de trabajo que esté acorde
al plan de desarrollo estratégico de la red de investigacién. Finalizando el semestre, el
lider deberd presentar un informe de la gestién realizada en el semestre. Tanto el plan
de trabajo como el informe de gestién deberdn ser registrados y aprobados por la
Vicerrectoria de Investigaciones, en los tiempos respectivos, haciendo envio de los
reportes al correo electrénico profesionalinvestigaciones@udes.edu.co.

8.4.5 Participacién en una red de investigacion interna o externa

La vinculacién a una red de investigacién constituida, a excepcién del liderazgo de la
misma, no contempla la asignacién de tiempos en némina; no obstante, el profesor
investigador que se vincule a titulo personal a alguna red de investigacién deberd
mantener informada a la Vicerrectoria de Iinvestigaciones de las afiliaciones y actividades
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gue se realicen en el marco de la red. Si se trata de una vinculacién a titulo institucional,
la Vicerrectoria de Investigaciones deberd aprobar dicha vinculacidn.

El investigador interesado debe presentar la carta de invitaciéon de la red, el acta de
constitucién de la misma y el plan estratégico en el que se especifiguen los objetivos,
justificacién, los intereses, compromisos y obligaciones para la Universidad.

La participacién en una red de investigacién ya constituida debe ser una decisién que se
adopta desde el Grupo de Investigacién y el Comité de investigaciones de la facultad o
programa. Es importante que se evalué la pertinencia, la articulacién con las lineas o
focos de investigacién y el desarrollo de la productividad de la red. Asimismo, el Comité
de investigaciones de la Facultad determinara el tiempo para que el docente represente
a la Universidad en la red, de acuerdo conlas funciones a desarrollar y los roles
establecidos institucionalmente.

Ademas, la participacién en la red debe evidenciarse en el CvLac y en el Gruplac, tal
como se indica en el apartado 8.4.3. sobre la constitucién formal de la red de
investigacidn.

9.1. Metas institucionales y por Facultades
Con el propésito de avanzar con las metas instituciones en visibilidad de la investigacién,
anualmente la Vicerrectoria de Investigaciones, junto con los Decanos de las Facuitades,
acuerdan las metas de publicacién de articulos cientificos indexados en Scopus o WoS5,
de la siguiente manera:

Tabla 11 indicadores cualitativos y cuantitativos de las metas de publicacion

Metas cuantitativas Metas cualitativas
NUmero de articulos a publicar en revistas e Porcentaje de publicacién de
indexadas en Scopus o Wo$ por cada articulos en revistas de alto
facultad. Esta meta debe ser distribuida impacto (Q1)
internamente entre los programas y los e Porcentaje de  produccién
campus, lo cual debe ser informado a la liderada por profesores de la
Vicerrectoria de Investigaciones. facultad (autor
correspondiente]).

Se entenderd por articulos de investigacién Q1, Q2, Q3 y Q4 los publicados en revistas
cientificas indexadas en alguno de los indices bibliograficos de citaciones Scopus o WoS.
Estos indices se caracterizan por garantizar la calidad cientifica de la politica editorial de
la revista indexada. Ademads, cuentan con un sistema de cifras que calcula métricas de
la visibilidad e impacto de las revistas (Colciencias 2018, p. 58).
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Para asegurar el cumplimiento de las metas de publicacién, los primeros 5 dias de cada
mes el profesional de apoyo para la visibilidad de la investigaciéon solicita a los
coordinadores de investigaciones de las facultades y de los campus el diligenciamiento
de la Matriz de control v seguimiento de publicaciones Scopus o WoS, la cual permite
monitorear los articulos cientificos que se estan escribiendo desde cada Facultad y los
cambios que estos puedan presentar en el proceso editorial {sometido, aceptado,
publicado o indexado}. Los coordinadores contaran con una semana para diligenciar la
matriz con la informacién y las novedades correspondientes al mes anterior.

9.2. Apoyo con tiempos de escritura, sometimiento y publicacién de articulos
Scopus y/o WoS

Teniendo en cuenta la tipologia profesoral, se podran asignar tiempos semestrales de
dedicacién para escritura y sometimiento de articulos cientificos a profesores de planta
investigacidn, vinculacidén especial y otros profesores que, a partir de resultados de
investigacidén previamente logrados, garanticen la publicacién de articulos en revistas
indexadas en Scopus y/o WoS. Los tiempos asignados semestralmente deben garantizar
la escritura y sometimiento y, adicional a esto, el profesor investigador asume el
compromiso de lograr la publicacién de los articulos en un plazo no mayor a un afio luego
de culminado el tiempo asignado para la escritura y sometimiento.

Los tiempos asignados para este tipo de productos serdn diferenciales, priorizando
el liderazgo de la publicacién y el cuartil de la revista, y en funcién del nimero de
autores que participan en el desarrollo del producto. No se asignardn tiempos para
productos gue se encuentren en etapa de correcciones o que ya estén terminados;
tampoco a productos que fueron comprometidos en semestres anteriores o que
pertenecen a proyectos de investigacidén en ejecucién o terminados.

9.2.1. Criterios para la asignacion de tiempos de publicacién
La asignacidn de tiempos atendera los siguientes criterios:

e Ser profesor de planta investigacién, vinculacién especial y otros profesores gue,
a partir de resultados de investigacién previamente logrados, puedan avanzar
durante el semestre en la escritura y sometimiento del articulo cientifico a una
revista indexada en Scopus y/o WoS. Esta informacién se contrastard con lo
registrado en el Sistema de Gestién Administrativa y Académica - Web Master y
con la base de datos de la Vicerrectoria de Investigaciones.

e Tener experiencia en la escritura y publicacién de articulos cientificos en revistas
indexadas en Scopus, WoS o Publindex, lo cual se contrastard con las
publicaciones del investigador registradas en los indices nacionales
e internacionales de referencia.

e Tenervigente el pazy salvo investigador emitido porla Vicerrectoria de
Investigaciones.

9.2.2. Compromisos y politicas institucionales para la publicacién de articulos cientificos
Los investigadores a quienes se le asignen tiempos para la publicacién de articulos por
némina deberdn tener en cuenta las politicas institucionales para la publicacién de
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articulos mencionadas en el punto 8.2.1. Revistas cientificas indexadas del capitulo de
visibilidad de resultados de investigaciéon y asumiran los siguientes compromisos:

a) Seguimiento del producto: comunicar a la Vicerrectoria de Investigaciones y al
Coordinador de investigaciones de la Facultad el resultado del sometimiento del
articulo a la revista seleccionada. En caso de ser rechazado, el autor deberd
someterlo a una segunda y hasta una tercera revista incluida en alguno de los
indices internacionales de referencia SJR, JCR 0 WoS.

b} Gestion de fa publicacion e indexacion: el profesor contard con hasta maximo un
afio, después de culminado el tiempo asignado para la escritura y sometimiento,
para entregar la evidencia de la publicacién del articulo. Una vez sea publicado,
el profesor deberd notificar y enviar copia de la publicacién a la Vicerrectoria de
Investigaciones al correo profesionalinvestigaciones@udes.edu.coy a la
Coordinaciéon de investigaciones de la Facultad. Adicionalmente, el profesor
deberd hacerle seguimiento a la indexacién del articulo en las bases de datos, asi
como la gestién de los perfiles en Scopus u otras fuentes de informacién para
favorecer sus indicadores de impacto y visibilidad cientifica.

C) Estrategia para el formmento de /as citaciones: el profesor debe desarrollar y
ejecutar estrategias de fomento de las citaciones cientificas que permitan
visibilizar la publicacién en comunidades cientificas {(ver apartado 9.2.6.), asi
como participar activamente en las estrategias propuestas por la Vicerrectoria de
Investigaciones. Adicionalmente, debe realizar actividades de socializacién de los
articulos publicados a la comunidad académica UDES, especialmente a los
estudiantes de los programas académicos que tengan interés en la teméatica del
articulo cientifico. Por otro lado, el profesor debe gestionar la inclusién del
producto en el repositorio institucional teniendo en cuenta
las instrucciones dadas en el punto 8.1.1.

9.2.3. Solicitud de apoyo para la escritura y publicacién de articulos cientificos

Para el apoyo de los tiempos de publicacién de articulos cientificos por parte de la
Vicerrectoria de Investigaciones, elinvestigador interesado debe enviar a
profesionalinvestigaciones@udes.edu.co con el aval del director del programa
académico y con copia al coordinador de investigaciones de la Facultad y con un mes
antes de inicio del semestre siguiente, un plan de trabajo semestral (formato 071) en el
que se especifique:

a) Tema o posible titulo del articulo cientifico.

b} Nombres y cuartiles de tres revistas Scopus y/o WoS a la que se pretende
postular. Se debe revisar que la indexacién o cobertura (coverage) de las revistas
esté vigente.

c) Tipo de participacién dentro del articulo (autor correspondiente
0 autor contribuyente).

d) Fechas para la escritura, sometimientoy entrega de evidencias ante el
Coordinador de investigaciones y la Vicerrectoria de investigaciones.
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e) Declaracién de aceptacién de los compromisos adquiridos, de las politicas
institucionales para la publicacién de articulos cientificos y de los lineamientos
para la filiacién institucional.

f) Plan de accién en caso de que el articulo sea rechazado por parte de la primera
revista.

g) Estrategia a implementar para el fomento de las citaciones (ver apartado 9.2.6}.

9.2.4. Gestién y seguimiento a la publicacién
Una vez formalizado el apoyo de tiempos, durante el semestre académico el investigador
deberd enviar las siguientes evidencias:

a) Dia 15 del mes del inicio del semestre: el investigador deberd notificara la
Vicerrectoria de Investigaciones ia asignacién de tiempos validada en su plan de

trabajo semestral. Para esto, deberd enviar al correo
profesionalinvestigaciones@udes.edu.co el plan de trabajo descargado del Web
Méster.

by Dia 15 del dltimo mes def final del semestre: el investigador deberd entregar al
Coordinador de investigaciones con copia a la Vicerrectoria de Investigaciones el
manuscrito finalizado, evidencia del sometimiento del articulo a la revista
indexada en Scopus 0 WoS y evidencia de la indexacién de la revista con la
cobertura vigente.

Sielinvestigador cumple con las evidencias mencionadas anteriormente, la Vicerrectoria
de Investigaciones emitird un paz y salvo provisional con los entregables del semestre,
en el gue se especifica que continuard con el compromiso de la gestién y seguimiento
de la publicacién del articulo, contando con hasta un afio después de culminado el apoyo
de los tiempos de escritura y sometimiento. Es importante que el investigador informe al
Coordinador de Investigaciones con copia a la Vicerrectoria de Investigaciones los
cambios gue tenga el articulo durante su proceso editorial. En caso de ser rechazado,
el investigador deberd informar el concepto de los pares evaluadores y someter el
articulo a una segunda revista incluida en alguno de los indices internacionales de
referencia SR, JCR o Wo5.

En caso de que se incumpla con los compromisos mencionados no otorgard nuevamente
apoyos para la publicacién de articulos y el reporte serd entregado a la auditoria interna
de la Universidad.

9.2.5. Proceso de homologacién o de acompafamiento a la escritura cientifica

En caso de que el articulo sea rechazado en mas de dos intentos se analizardn las
siguientes opciones para subsanar el compromiso:

9.2.5.1. Homologacion del articulo cientifico por otro producto de Generacion de
Nuevo Conocimiento. De conformidad con los requerimientos del modelo de
mediciéon de Minciencias vigente y que no sea compromiso de otra linea de
apoyo de la Vicerrectoria de investigaciones. Lo anterior deberd ser avalado
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por el comité de investigaciones de la Facultad y aprobado por la Vicerrectoria
de investigaciones mediante acuerdo de compromiso.
9.2.5.2. Vinculacion a la ruta de formacion de escritura cientifica o peer review.

La cual busca fortalecer las capacidades de los investigadores para la
escritura de textos cientificos, en atencidén a estdndares de calidad de revistas
y espacios de divulgacién cientifica a nivel nacional e internacional
(Giedelmann y Ardila, 2020}. El investigador interesado en participar debe
contar con un manuscrito inédito, o un articulo sometido con evaluacién por
pares, o un informe final de proyecto de investigacion. La ruta podra tener
una duracion de hasta ocho meses e incluye:

o ldentificacién y seleccidén de la revista cientifica.

e Arbitraje por doble-par utilizando rdbrica de evaluacién como insumo

de retroalimentacién para la re-estructuracion del texto.

e Orientacién de pares expertos en el drea temaética.

o ldentificacién de debilidades y fortalezas del texto.

e Traduccion, edicién y correccidén de estilo del texto.

Los acuerdos con los profesores investigadores para formalizar alguna de estas opciones
serdn formalizados por actas firmadas por el investigador, directores de programas vy la
Vicerrectoria de investigaciones.

9.2.6. Estrategias de fomento a las citaciones y visibilidad de la produccién cientifica
Una vez publicado el articulo cientifico, los autores deben ejecutar estrategias de
fomento a las citaciones y visibilidad de la produccién cientifica, a saber:

e Publicacién del producto en el repositorio institucional

o Difusién del producto a través de redes sociales cientificas y profesionales como
lo son: ORCID, perfil Scopus, Google Scholar, Academia, ResearchGate, Cvlac,
Linkedin, Twitter, entre otras.

e Socializacién de los articuios publicados a la comunidad académica UDES,
especialmente a los estudiantes y profesores de los programas académicos gue
tengan interés en la tematica del articulo cientifico.

e Participacién en notas periodisticas publicadas en formatos como blogs y paginas
web.

Un libro resultado de investigacién es un texto inédito que por su aporte cientifico y por
su estructura metodolégica puede identificarse como un aporte significativo y novedoso
al area o disciplina de conocimiento, teniendo en cuenta los criterios de selectividad,
temporalidad y normalidad (Colciencias 2017).
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10.1. Apoyos para la publicacién de capitulos de libros y libros resultado de
investigacién

Para los apoyos de tiempos de publicacién de libros y capitulos de libros resultados de

investigacidn se tiene en cuenta lo siguiente:

e S5j varios autores UDES solicitan tiempos de némina para un mismo capitulo o
libro resultado de investigacidn, la bolsa de horas establecida en la tipologia de
némina deberd dividirse en el nimero de autores.

e No se asignan horas para productos que se encuentren en etapa de correcciones
o que ya estén terminados; tampoco a productos gue fueron comprometidos en
semestres anteriores o que pertenecen a proyectos de investigacidén en ejecucién
o terminados.

e Los capitulos y libros resultados de investigacién comprometidos por plan de
trabajo de ndmina deben cumplir con los requerimientos de existencia y de
calidad establecidos por Minciencias en el modelo de medicién vigente.

10.2. Criterios para la asignacién de los apoyos

Los apoyos de publicacién de capitulos vy libros resultados de investigacién se otorgaran
a profesores investigadores de la Universidad de Santander que cumplan con lo
siguiente:

a) Ser profesor de planta investigacién, vinculacién especial y otros profesores gue,
a partir de resultados de investigacién previamente logrados en el marco de
proyectos de investigacién desarrollados y concluidos, avanzan en una
publicacién original e inédita gue hace aportes significativos al conocimiento en
su area. Esta informacidén se contrastard con lo registrado en el Sistema de
Gestién Administrativa y Académica - Web Master y con la base de datos de la
Vicerrectoria de investigaciones.

b) Tener experiencia en la escritura y publicacién de libros vy capitulos de
libro resultados de  investigacién cumpliendo con los requerimientos de
existencia y de calidad establecidos por Minciencias, lo cual se contrastard con
las publicaciones del investigador registradas en el CVLiac.

c) Tener vigente el pazy salvo investigador emitido por la Vicerrectoria de
Investigaciones.

d) Se priorizardan las iniciativas de libros o capitulos que se desarrollen
conjuntamente con otras instituciones y que tengan definidos aportes mutuos
para el proceso de gestién editorial.

10.3. Compromisos y politicas institucionales para la publicaciéon

Los investigadores a quienes se les otorguen apoyos de tiempos para la publicacién de
libros o capitulos de libro resuitado de investigacién deberdn tener en
cuenta la Resolucién 001 - 2018 de lineamientos de filiacidén institucicnal v registro del

nombre de autor y asumiran los siguientes compromisos:
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e Comunicar semestralmente a la Vicerrectoria de Investigaciones y al Coordinador
de investigaciones de la Facultad el estado del libro o capitulo de libro
resuitado de investigacién en el proceso editorial. En caso de que el libro o
capitulo de libro no sea aceptado por la editorial, el autor debera gestionar la
publicacién en otro libro resultado de investigacion.

e Entregar evidencia de publicacién del libro o capitulo resultado de
investigacidén, maximo un afo después de asignado el apoyo de tiempos. Una vez
sea publicado, el profesor debera notificar y enviar copia de la publicacién a la
Vicerrectoria de Investigaciones y a la Coordinacién de investigaciones de la
Facultad.

e Tramitar el certificado institucional del libro o capitulo de libro resultado de
investigacidén, y demas requisitos establecidos por el modelo de medicién
de Minciencias que se encuentre vigente.

e Registrar el producto en el CVLac.

e Gestionar la inclusién del producto en el repositorio institucional teniendo en
cuenta las instrucciones dadas en el apartado 8.1.1.

10.4. Solicitud y formalizacién de los apoyos

Para la formalizacién del apoyo de asignacién de tiempos para la publicacién del libro o
capitulo de libro resuitado de investigacién, el profesor investigador interesado, a més
tardar el dia 15 del Uditimo mes del semestre académico, debe presentar ante la
Vicerrectoria de investigaciones con aval del Director del Programa Académico y con
copia al Coordinador de Investigaciones de la Facuitad, la invitacién a participar en la
creacién de un libro resultado de investigacién por parte de una editorial o institucién
externa o un documento en el que se manifieste el interés y el plan de trabajo para la
creacién de un libro resultado de investigacién con participacién de autores UDES.

La Vicerrectoria de Investigaciones verificard que la editorial propuesta por el
profesor cumpla con los requerimientos establecidos en la guia de revisién de libros y
capitulos resultados de investigacion del modelo de Medicidn
de Minciencias. Adicionalmente, verificard que la misma no se encuentre incluida en los
listados de posibles editores predatorios disponibles en internet, de acuerdo con el
apartado 8.2.1.2.

El dia 15 del Gltimo mes de finalizacién del semestre académico, el investigador deberd
entregar al Coordinador de investigaciones, con copia a la Vicerrectoria de
Investigaciones, el manuscrito finalizado y la evidencia de la entrega del producto a la
editorial correspondiente. Una vez terminado el manuscrito y con el propésito de recibir
apoyo institucional para la gestién editorial del libro, el autor puede presentarse a
la convocatoria anual abierta de publicaciones que lidera Ila Vicerrectoria de
Investigaciones.

Si el investigador cumple con las evidencias mencionadas anteriormente se considerara
gue estd a paz y salvo con los entregables del semestre; sin embargo, continda con el
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compromiso de la gestién y seguimiento de la publicaciéon del libro o capitulo de
libro resultado de investigacion, contando con hasta méximo un afo después del apoyo
dado, para entregar la evidencia de la publicacién del articulo. Es importante que el
investigador informe al Coordinador de Investigaciones con copia a la Vicerrectoria de
Investigaciones los cambios gue tenga el producto durante su proceso editorial.

Una vez publicado el libro o capituio de libro resuitado de investigacidon el
investigador debe solicitar el certificado institucional para libros y capitulos de libros
resultados de investigacién en el cual se avala que el producto cumple con los criterios
de verificacién establecidos en el modelo de medicién vigente de Minciencias. Para
esto, el profesor investigador deberd sequir las indicaciones dadas en el apartado
2.9.1.2.

En caso de que se incumpla con los compromisos mencionados no se le otorgard
nuevamente apoyos para la escritura de libros y capitulos resultados de investigacion y
el reporte serd entregado a la auditoria interna de la Universidad.

La gestion tecnoldgica es un conjunto de procesos que incluye la planeacién, direccién,
control y coordinacién de actividades (Centindamar, Phaal, & Probert, 2009) dirigidas a
la identificacién, seleccién, adquisicién, asimilacién, explotacién y proteccién de los
desarrollos tecnolégicos (Baxter & Bumby, 1995) que se generan a partir de un resultado
de investigacién o de otro tipo de conocimiento cientifico.

En este sentido, entiéndase como desarrollo tecnoldgico a la “aplicacién de los
resuitados de la investigacién, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, para
la fabricacién de nuevos materiales, productos, para el disefio de nuevos procesos,
sistemas de produccién o prestacion servicios, asi como la mejora tecnoldgica sustancial
de materiales, productos, procesos o sistemas preexistentes. Esta actividad incluird ia
materializacién de los resultados de la investigacién en un plano, esquema o disefio, asi
como la creacién de prototipos no comercializables y los proyectos de demostracion
inicial o proyectos piloto, siempre que los mismos no se conviertan o utilicen en
aplicaciones industriales o para su explotacién comercial. Los proyectos de desarrollo
tecnoldgico inciuyen en su alcance, la puesta a punto de procesos productivos a nivel
piloto y la fabricacién de lotes de prueba para el caso de nuevos productos. Se orienta a
la produccién de materiales, productos, dispositivos, procesos, sistemas y servicios
(Minciencias, 2019).

Asimismo, no se consideran desarrolios tecnoldgicos: articulos de investigacién, notas
cientificas, libros resuitados de investigacién, capitulos de libro, regulaciones, normas,
reglamentos o legisiaciones, conceptos técnicos o informes técnicos, variedades
vegetales, nuevas razas, obras o productos de investigacién + creacién en artes
arquitectura y disefio; entre otros.
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Dada la compiejidad en su conformacién, la gestién tecnoldégica requiere de una
estructura que posibilite su entendimiento, asi como un conjunto de herramientas y
técnicas que permitan su implementacion. Es por esto que la Universidad de Santander,
con la asesoria de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién - OTRI
Estratégica de Oriente, establece un proceso de gestiéon tecnolégica, compuesto por
cinco programas secuenciales: identificacién, evaluacién, alistamiento, divulgacién vy
difusién del desarrolio tecnoiégico. De este modo, el investigador que identifigue que su
desarrollo tecnoldgico, resultado de su investigacién o método cientifico, tiene potencial
de comercializacidén, podrd presentarlo a la Vicerrectoria de Extensién, quien, a través
de la Coordinacién de Gestién Tecnoldgica, gestionard el proceso descrito a
continuacién:

o /dentificacion del desarroffo tecnoldgico. El investigador deberd presentar su
tecnologia diligenciando el formulario dispuesto para tal fin. La Coordinacién de
Gestién Tecnolégica validard la informacién recolectada e informard al
investigador si el desarrollo tecnolégico cumple con los requerimientos para
continuar al siguiente programa o de lo contrario, indicara los aspectos faltantes
gue guien una préxima presentacion.

o Fvaluacion del desarrofio tecnoldgico. Una vez qgue el desarrollo tecnoldgico
cumpla con la validacién inicial, se evaluard su potencial de alistamiento y
transferencia tecnolégica. Los desarrolios tecnolégicos que se encuentre en este
programa, serdn presentados y, si es el caso, priorizados en el Comité de
Desarrollo Tecnoldgico, el cual es presidido por la Vicerrectoria de Extensién.

o Alistamiento de los desarrollos tecnoldgicos. Si el desarrollo tecnoldgico es
priorizado, empezara su proceso de alistamiento llevando a cabo las actividades
requeridas para la posterior gestién comercial.

e Difusion y promocion de tecnologias. Se realizardn actividades de divulgacién de
las tecnologias con potencial de ser transferidas a terceros, con el propésito de
promover su comercializacién.

o Comercializacion de tecnologias. Se revisaradn las opciones de comercializacion,
seguido de un proceso de negocidén gue pueda resultar en un proyecto, contrato
o convenio de transferencia de la tecnologia.

La Vicerrectoria de Extensién establecera los procesos y mecanismos adicionales que
requieran en el proceso de gestién tecnoldgica institucional. Las especificaciones del
proceso podrén ser consultadas a la Coordinacién de Gestidn Tecnolégica mediante el
siguiente correo electrénico: gestiontecnologica@udes.edu.co
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De conformidad con lo establecido en la reglamentacién institucional, algunos
estudiantes podrén contar con la figura de cotutor o codirector de su trabajo de grado
entendido como el profesor que apoyara al director de trabajo de grado en la orientacién
al estudiante, aportando para elio sus conocimientos y experticia en uno o mas aspectos
especificos de central relevancia en el desarrollo del trabajo de grado, cuyo tratamiento
seria menos exhaustivo a cargo Unicamente del director, por lo que los perfiles de tales
profesores no podran ser idénticos. El director ostenta la responsabilidad principal del
proceso académico a su cargo y, en ese sentido, debera coordinar la labor colaborativa
con el codirector designado.

12.1. Paso a paso

e Luego de identificar la disponibilidad del recurso humano calificado para el
ejercicio de la codireccién, el comité de investigaciones calificard la necesidad de
dicho aporte y su viabilidad segln la gestién de recursos a cargo del programa
académico que corresponda. También podra darse aprobacién para gue
profesores externos que cumplan con los requisitos previstos se desempefen
como codirectores de trabajos de grado, para lo cual deberd mediar convenio
marco o carta de entendimiento entre la Universidad de Santander y la institucién
de educacion superior a la que estos se encuentren vinculados, en el marco de lo
cual se establecera la colaboracién interinstitucional para efecto de cotutorias o
codireccién de trabajos de grado, o si un acuerdo de colaboracién preestablecido
lo permite, podrd avanzarse hacia la formalizacién de la referida codireccién
mediante acta de asignacién de codirector externo para un especifico trabajo de
grado de estudiante UDES, la cual deberd suscribirse por la coordinacién del
programa, la coordinacién de investigaciones, el director de trabajo de grado, la
coordinacién de investigaciones (o quien haga sus veces) de la institucién externa
de que se trate y el codirector designado.

e Las codirecciones de trabajo de grado son certificables por la institucién como
productos de formacién de recurso humano en Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
o como sean referidas en el modelo de medicién de Grupos de investigacidon
vigente al momento de proferir tal constancia y representan potencialmente un
valioso aporte a los indices de cohesién y cooperacién -segln sea el caso- para
los Grupos de Investigacidn a los cuales estén adscritos el director y codirector
de un mismo trabajo de grado.

e Para la solicitud de asignacién de apoyos en tiempos para la dedicacién de esta
labor, el profesor investigador debera contar con un documento del director del
posgrado UDES o de la institucién externa en el que se evidencie la invitacién a
participar como director o codirector de la tesis de grado de programas de
posgrado. Cabe destacar que en el caso de las direcciones de tesis dadas en el
marco de un posgrado UDES los apoyos en tiempos seran asignadas Unicamente
al director de la tesis.

e La solicitud debe ser enviada por correo electrénico a la Vicerrectora de
Investigaciones con copia a secretariainvestigaciones@udes.edu.co antes de la
planeaciéon académica para su revisidn y aval. Al culminar la direccién o
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codireccién de la tesis el profesor deberd hacer llegar a la Vicerrectoria de
Investigaciones las evidencias del cumplimiento de la actividad teniendo en
cuenta los requisitos para la validacién del producto ante Minciencias.

12.2. Validacién del producto ante Minciencias

Para que la direccién o codireccién sea validada por Minciencias como un producto de
investigacién de Formacién de Recurso Humano para la CTel, el director o codirector
deberd registrar en su CvlLac el producto “Trabajos dirigidos/Tutorias” y diligenciar la
informacidn solicitada. Asimismo, el director o codirector deberd asegurarse de que el
estudiante registre la tesis en su CvLac y la informacién del director y/o codirector a la
misma. De esta manera, Minciencias cruzard la informacién registrada para otorgar aval
al producto.

12.3. Aval de la Vicerrectoria de Investigaciones sobre la solicitud de distincién de
trabajo de investigacién a especialidades médicas y quirlirgicas, maestrias y tesis
de doctorado.

Los calificadores de trabajos de investigacién de especialidades médico-quirlrgicas,

maestrias o tesis de doctorado podrédn recomendar a la Direccién del Programa

Académico, mediante solicitud expresa en el acta de sustentacion, el otorgamiento de

distincién a la tesis o trabajo de investigacién, siempre que la misma cumpla con los

requerimientos establecidos en el reglamento de posgrados de la UDES.

La Direccién del Programa Académico deberd presentar la propuesta al Consejo de
Facultad correspondiente para gue evallen la solicitud. Una vez sea aprobado por el
Consejo de Facultad, se solicitard a la Vicerrectorfa de Investigaciones un aval a la
distincidn.

El Consejo de Facultad recomendard al Consejo Académico el otorgamiento de la

mencién, presentando la documentacién pertinente junto con el aval de la Vicerrectoria
de investigaciones.

El Consejo de Facultad correspondiente, deberd solicitar a la Vicerrectoria de
Investigaciones el aval a la distincibn mediante el correo electrénico
secretariainvestigaciones@udes.edu.co, enviando la siguiente documentacion:

e Acta de sustentacidn del trabajo de grado en donde conste la recomendacién de
los calificadores para otorgar el reconocimiento como trabajo de grado laureado.

e Acta del Consejo de Facultad en donde se aprueba la distincidn.

e Soportes que evidencien los productos resultados de la investigacién.

e Si la tesis o proyecto de investigacién se generé a partir de un proyecto
formalizado en Vicerrectoria de Investigaciones, anexar el soporte.
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13.1. Aval de la Vicerrectorfa de Investigaciones para la asignacién de los apoyos

El investigador interesado en crear un curso o programa de maestria o doctorado, deberd
realizar la solicitud a la Vicerrectoria de Investigaciones, mediante el correo electrénico
coordinaciongrupos@udes.edu.co, presentando la siguiente documentacién:

- Invitacién de la Institucién interesada en la creacién del curso o programa de
maestria o doctorado, dirigida a la Institucién o al Grupo de Investigacién o al
investigador gue solicita la asignacién de horas.

- Carta de solicitud de asignacidén de horas para la creacidon del curso o programa
de maestria o doctorado, dirigida al Vicerrector de Investigaciones y firmado por
el lider del Grupo de Investigacién y el investigador que solicita la asignacién. La
carta debe registrar el nombre y descripcién general del curso o programa
propuesto.

La Vicerrectoria de Investigaciones evaluard la solicitud y emitird su concepto de aval
para el apoyo que consiste en la asignacién de tiempos en el plan de trabajo de los
profesores postulados. Lo anterior de acuerdo con los tiempos establecidos en la
tipologia de némina.

13.2. Entrega de informe a la Vicerrectoria de Investigaciones
Al finalizar el semestre, el investigador debera presentar la siguiente documentacidn:

- Syllabus del curso o programa creado.

- Acto administrativo de la creacién del curso o programa emitido por la Institucién
oferente.

- Evidencia en el GrupLac del registro del curso o programa como producto de
Formacién de Recurso Humano para la CTel, especificamente como producto de
“Apoyo a creacién programa o curso de formacién de investigadores”,
cumpliendo con los siguientes requerimientos de existencia, segin modelo
vigente de medicién de grupos e investigadores:

Nombre del programa o del curso y del programa donde se imparte
Institucién universitaria

Facultad

Departamento

Acto administrativo de la creacién del curso o programa

NUmero del acto administrativo

Fecha

- Demas documentos solicitados por la institucién oferente.

O O O O O O

e}
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El compromiso de las actividades de investigacién y de produccion cientifica se genera
mediante los proyectos de investigacién internos y externos formalizados en la
Vicerrectoria de Investigaciones y por asignaciones de tiempos en némina destinados
especificamente para el desarrollo de ciertos tipos de actividades de investigacion.
Todos los profesores investigadores que asuman alguno de estos compromisos y una
vez se cumplan los plazos destinados para tal fin, deben quedar a paz y salvo con la
Vicerrectoria de Investigaciones y con la Universidad. Para la participacion en todas las
convocatorias y para la aprobacién de cualquier actividad de investigacién en los comités
de planeacion y evaluacién académica, la Vicerrectoria solicitard el paz y salvo vigente
de cada profesor investigador y mantendrd informada semestralmente a la auditoria
interna de la Universidad.

A continuacién, se describen los pasos para solicitar y acceder a los paz y salvos de los
compromisos establecidos:

14.1. Tipos de paz y salvos

a. Paz y salvo de proyectos internos y externos ejecutados: una vez cumplido a
cabalidad el proceso de culminacidn, cierre y liguidacién de los proyectos internos
y externos, la Vicerrectoria de Investigaciones emitird un certificado de paz y
salvo a todos los profesores participantes del proyecto, en calidad de investigador
principal o coinvestigadores.

b. Paz y salvo investigador: una vez cumplidas las actividades comprometidas por
asignacién de tiempos en la némina de cada profesor, tales como: publicacién de
articulos, capitulos o libros, resultados de investigacién, consultorias, redes,
gestion de semilleros y demds establecidas en la tipologia de ndmina, la
Vicerrectoria de Investigaciones emitird un certificado de paz y salvo
investigador.

14.2. Tramite de paz y salvo

El paz y salvo de proyectos no tendrd vencimiento; mientras que el paz y salvo
investigador tendréd una vigencia de seis (6) meses. Estos serdn emitidos por la
Vicerrectoria de Investigaciones en un piazo maximo de 15 dias después de solicitado al
correo electrénico secretariainvestigaciones@udes.edu.co.

la Vicerrectoria de Investigaciones podrd suscribir actas de compromiso con los
investigadores para otorgar paz y salvos provisionales. Para tal fin, el profesor
investigador deberd enviar una propuesta de compromisos al email
profesionalinvestigaciones@udes.edu.co. La Vicerrectoria de investigaciones analizard
las solicitudes y enviara una propuesta de acta para la firma del profesor investigador y
el Vicerrector de Investigaciones. Estas actas seran compartidas a los comités de
investigaciones de las Facultades correspondientes.
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14.3. Pazy salvos profesores que se desvinculen de la institucién

Si un profesor se desvincula de la Universidad de Santander y obtuvo apoyos para la
publicacién de articulos cientificos o proyectos de investigacién, deberd solicitar un paz
y salvo de la Vicerrectoria de Investigaciones para adelantar el trdmite pertinente de
retiro ante la oficia de Talento Humano. El profesor debe garantizar que, a pesar de su
desvinculacidén de la Universidad, los productos de investigacidén en curso o en proceso
de publicacién cuenten con la filiacién institucional de la Universidad.

15.1. Convocatoria de reconocimiento y estimulo de la produccién cientifica

Desde el afio 2015, mediante el acuerdo 01 de 2015, se establecieron los siguientes
criterios para el reconocimiento y estimulo de la produccién cientifica de los profesores
de la Universidad de Santander:

a) Estimulos por articulos WoS/Scopus y para libros o capitulos de libros de filiacién
institucional como autores.

b) Estimulos econémicos por patentes de invencidén otorgadas con filiacién UDES.

c) Estimulos para desarrollos de software registrados con filiacién institucional ante
la Direccién Nacional de Derechos de Autor.

En concordancia con lo anterior, se abre periédicamente la convocatoria para el
reconocimiento y estimulo de la produccién cientifica con la intencién de fomentar la
productividad cientifica de calidad y alto impacto de la Universidad de Santander por
medio del reconocimiento, el estimulo y la valoracién de resuitados de produccién
cientifica obtenidos por los profesores de la Universidad de Santander.

15.2. Distinciones a la investigacién

Mediante el acuerdo 006 de 2015 sobre distinciones y reconocimientos a la labor
profesoral, se premian los aportes investigativos de los profesores y Grupos de
Investigacién con las siguientes distinciones:

o Distincion Virginia Gutiérrez de Pineda: concedida anualmente por el Consejo
Académico de la Universidad al profesor que se haya distinguido por sus aportes
como investigador.

o Distincion mejor grupo de investigacion: concedida cada afo por el Consejo
Académico de la Universidad al Grupo de Investigacién que se haya distinguido
por sus aportes en este campo.

Los candidatos son presentados por la Vicerrectoria de Investigaciones ante el Comité
Central de investigaciones, para que, teniendo en cuenta los criterios establecidos en el
acuerdo, seleccione los candidatos ganadores.

Adicionalmente, la Vicerrectoria de Investigaciones propicia reconocimientos publicos a
los investigadores categorizados por Minciencias, a los que han gestionado proyectos de
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gran impacto a nivel nacional e internacional, y a las facultades que cumplen las metas
de publicaciones de articulos indexados.

El Comité institucional de Bioética, adscrito a la Rectoria, se constituye como un grupo
multidisciplinario cuyo propésito fundamental es hacer frente a los dilemas éticos,
bioéticos y de integridad cientifica que surjan de la actividad investigativa en la gue
participe la Universidad de Santander. Propende, ademés, por el correcto cumplimiento
de la normatividad nacional e internacional que conduzca a los andlisis de riesgos e
impactos positivos y negativos de las investigaciones, para garantizar la proteccion de
los derechaos, bienestar y seguridad de todas las personas y entornos relacionados en
una investigacion.

En este sentido, los proyectos y actividades con componente de investigacidén deberan
solicitar un aval bioético que soporte su actuar. Esta solicitud ia realiza el investigador
principal, a través del correo electrénico comite.etica@udes.edu.co, enviando la
documentacién correspondiente y precisada en el documento Procedimiento 001 - de
solicitud de aval bioético, el cual se encuentra alojado en el siguiente enlace de la pagina
web institucional: https://udes.edu.co/investigacion/vicerrectoria/comites/comite-
institucional-de-bioetica
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