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CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO No. 07

Por el cual se crea la Facultad de
Ciencias de la Salud.

El Consejo Superior de la Universidad de Santander en uso de sus atribuciones
estatutarias y reglamentarias, y

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Académico nombrd una Comisidn para la elaboracion de una
propuesta de reestructuracion de las Facuitades de Medicina y Salud que permita el
fortalecimiento del proceso curricular, la investigacion, la extension y proyeccion social;
asi como las relaciones internacionales de los programas académicos def drea de la
safud.

Que fa comision ha  presentado  una  propuesta de  estructura
académica — administrativa de una Facuftad compuesta por escuelas, departamenfos
y centros de investigacion, permitiendo su consolidacién como una facultad con los
mas altos esténdares de calidad con miras al desarrollo de la Universidad y el
cumplimiento de su misién, vision y propdsitos frente a la sociedad.

Que la Propuesta presentada cumple con las Politicas Instituciones, con el aval de la
Oficina de Planeacion y Division Administrativa.

Que el Consejo Académico emitié concepto favorable para su aprobacion.
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la creacidn de la Facultad de Ciencias de la Salud,
como dependencia adscrita a la Vicerrectoria Académica.

ARTIUCLO SEGUNDO.- El documento propuesta hace parte integral del presente
acuerdo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bucaramanga a los doce (12) del mes de julio de dos mil once (2011).
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RAFAEL SERRANO SARMI STHUL RANGEL CH,

Rector General cr ario G :
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INTRODUCCION

Con el fin de materializar una idea gue inquieté durante varios afios a la
comunidad académica, se presenta este documento que modifica la estructura
académico-administrativa de la Universidad, para adaptarla a una nueva forma
de pensamiento que reconoce la formacion profesional en salud y el ejercicio
idéneo de los egresados como una actividad eminentemente interdisciplinaria .
La atencién en salud a individuos, familias y comunidades en el marco de una
concepcién del hombre como un ser biosicosocial, impone el trabajo en equipo,
la construccion de redes de investigadores, la transmision del conocimiento con
elementos de las ciencias biologicas, mentales y sociales, lo cual debe ser
abordado desde el inicio de la educacion que se imparte en las aulas de clase,
en los laboratorios y en los escenarios donde se desarrollan las practicas
formativas a todos los niveles.

Para satisfacer esta obligacion a fin de continuar en la bisqueda constante de
la mejor calidad en la educacion ofrecida a los estudiantes, lo que redundara en
beneficio de la salud de la comunidad, la Universidad concentra su personal
docente, dicente y administrativo en tomo a una unidad, la Facultad de
Ciencias de la Salud, que respetando las particularidades disciplinares, las
orienta y dirige para que el resultado de sus acciones misionales conjuntas sea
mayor que la suma de las individuales




FASE I. ABORDAJE DE UN PROBLEMA
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La debilidad organizativa, administrativa y de infraestructura fisica de las
actuales Facultades de Salud y Medicina de la UDES Bucaramanga, reflejada
en una imperceptible interdisciplinariedad, recursos académicos y fisicos
dispersos, incipiente desarrollo de la investigacion y la ausencia de estudios de
posgrado, limitan el crecimiento y la consolidacion de los programas de salud y
restringe el pleno cumplimiento del Plan de desarrollo Institucional 2008-2013,
conforme a los cada vez méas exigentes requisitos de la politica integrada de
Aseguramiento de la Calidad del Ministerio de Educacion

2. ANTECEDENTES

La historia de la Universidad de Santander ha estado ligada a la resolucion de
los problemas de desarrollo regional. En los afos 90s, Bucaramanga, se
convirtié por el avance en especializacién y tecnologia médicas, en generador
de servicios de salud de alta complejidad, que requirieron la provisién de
recursos humanos en el area.

En consecuencia, la Institucion inicid la formacién de profesionales en ciencias
de la salud de manera gradual y progresiva. En 1990 por su carécter
Tecnolégico (Corporacién Tecnoldgica de Santander), ofrecio los programas de
Instrumentacién Quirurgica, Tecnologia en Imagenes Diagnodsticas, Terapia
Ocupacional y Fonoaudiologia.

La experiencia institucional que se fue acumulando y las relaciones
establecidas en la interaccion de los profesores, los estudiantes y los directivos
con el personal de salud en los escenarios de practica, permitieron su
consolidacion y posicionamiento tanto en el sector de la salud como en el
educativo. Esto la llevé en poco tiempo (5 afios), a convertirse en Institucion
Universitaria y alcanzar un importante desarrollo en el Oriente Colombiano.

La creacion de las carreras de Bacteriologia y Fisioterapia y la concurrencia
con las de  Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, e Instrumentacion
Quirdargica, propiciaron la creacién en 1994 de la Facultad de Salud, como
estrategia para el fortalecimiento institucional y de respuesta a las necesidades
del sector. En 1996, la institucién se transforma de tecnolégica en universitaria
y desde ese momento las carreras tecnologicas del area de salud iniciaron el
proceso de conversion a profesionales.

Frente a la demanda estudianti y de servicios de salud en el campo
profesional de la Medicina en el nororiente colombiano, en donde solamente
existia el programa de la Universidad Industrial de Santander, que ofrecia
desde 1967, 90 cupos anuales para unos 10.000 bachilleres, sumado al hecho
de que la regién carecia de médicos especificamente orientados al




desempefio profesional que cumplieran acci i i6

| onal, ones de promocion, prevencion,
trata_m:ento y rehabilitacion en el primer nivel de atencion, el programa de
medmlpa de la UDES surgid como una alternativa pertinente, viable y
sostenible para dar respuesta a esta demanda.

Desp_ués de dos afios de anélisis, que involucraron a agentes institucionales,
autoridades departamentales y expertos regionales y nacionales en educacion
Superior y salud, se adelantaron los tramites exigidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, para la creacién del programa de Medicina que obtuvo la
aprobacion en 1996,

En 1998 se crea la carrera de enfermeria, que es adscrita a la facultad de salud
y en 2006, luego de un extenso proceso de cualificacion, la institucion es
reconocida como Universidad de pleno derecho.

La aparicion asincrénica de las carreras del drea de salud y la creencia por
parte de las directivas de la Universidad en que de manera individual
(disciplinar), se propiciaria un mayor desarrollo académico de los programas,
condujo a que se mantuviera de un lado la estructura de la facultad de salud,
que convocaba los programas existentes y de ofro, la naciente facultad de
Medicina.

3. JUSTIFICACION

Tras el cumplimiento de los procesos para la obtencién de los registros
calificados de los programas académicos, de la preparacion institucional para el
reconocimiento como Universidad de pleno derecho, del cumplimiento de los
requisitos para pertenecer a las asociaciones nacionales académico-cientificas
de las profesiones, de la autoevaluacién con fines de acreditacion, de la
acreditacion de alta calidad de Medicina y Enfermeria, el Consejo Académico
de la Universidad, a peticion de la rectoria , analiza y reconoce la observacion
planteada por muiltiples pares académicos, sobre la falta de coherencia en la
estructura académica de la Universidad al presentar una Facultad de Salud y
otra de Medicina separadas, ofreciendo una idea de desunién, de ausencia de
trabajo en equipo, de duplicacién de esfuerzos y de carencia en la practica de
interdisciplinariedad.

De otra parte, la UDES formul6 su plan de desarrollo 2008-2013 con cinco ejes
estratégicos para el cumplimiento de su misién, de los cuales destacamos los
siguientes:

1- Fortalecimiento del Proceso Curricular y los Programas Académicos.

Cuyo objetivo es ofrecer nuevos programas académicos de pregrado y de
postgrado, que en conjunto con los se estén desarrollando, respondan a los
cambios en los campos cientificos y tecnoldgicos de los saberes y a las
necesidades de formacién profesional que contribuyan al desarrolio de la
region y del pais.




2- Fortalecimiento de la Docencia

La UDES se orienta hacia la consolidacion del cuerpo profesoral apoyado en
los programas de desarrollo docente, de reconocimientos académicos ¥
produccion intelectual.

3- Fortalecimiento de la Investigacién

En la UDES se propende porque la investigacion sea un pilar fundamental del
proceso academico y factor clave para el desarrollo practico de las diversas
disciplinas que soportan el gjercicio de una profesion. La Institucion ha asumido
la tarea de iniciar y consolidar las propuestas de investigacion en las diferentes
areas del conocimiento propias de sus programas académicos. Propdsito éste
que a mediano plazo debe incorporar a la UDES al concierto de instituciones
vinculadas a la Agenda de Ciencia y Tecnologia del siglo XX propuesta por el
estado Colombiano por medio de Colciencias.

Para lograr lo anterior es indispensable respaldar la formacién de
investigadores, la constitucion y consolidacion de grupos y de centros de
investigacion. Ejemplo de lo cual es la creacién del Instituto Masira, para la
investigacion e innovacion biomédicas, donde confluyen investigadores del
area de salud.

4- Fortalecimiento de la Extensién, la Proyeccién Social y las Relaciones
Interinstitucionales Nacionales e Internacionales

*Fortalecer las relaciones de cooperacion interinstitucional y la generacion de
proyectos sociales que consoliden la presencia institucional en el contexto
regional y nacional.

*Fortalecer el frabajo de las unidades académicas y demas instancias creadas
para apoyar la proyeccién académica, social, cultural y deportiva de la
institucion. *Diversificar el portafolioc de proyectos de servicio social, y de
actividades culturales. *Fortalecer las comunidades académicas e
investigativas de la UDES, propiciando su integracion con otras nacionales e
internacionales, mediante la conformacion de redes de docentes e
investigadores que comparten sus intereses y desarrollos cientificos en forma
conjunta.

*Estimular y ampliar |a oferta de programas de extension y educacion continua.

A partir del andlisis de los puntos de vista de los evaluadores externos, los
lineamientos de la Rectoria, el Consejo Académico y el Plan de Desarrollo
Institucional, se concluye que estan dadas todas las condiciones para modificar
la estructura Académico-Administrativa de la Universidad y crear la Facultad de
Ciencias de la Salud (FCS), con el fin de adaptar la Institucién a los cambios
que nos impone |a sociedad actual y las exigencias que en formacién de talento
humano en salud ha definido el estado Colombiano.




4. OBJETIVOS

Establecer una Facultad de Ciencias de la Salud con una estructura
académico-administrativa funcional, que permita el desarrollo y crecimiento de
cada una de las escuelas que la integran y la coordinacién y cooperacién
necesarias para la consolidacion de ésta como una Facultad con los més altos
estandares de calidad, en la transmisidn, generacién y aplicacion social del
conocimiento; autosostenible y punta de lanza para el desarrollo de la
Universidad de Santander y el cumplimiento de su misién, visién y propésitos
frente a la comunidad educativa y la sociedad en general.

De otra parte, los objetivos de la Facultad, atendiendo sus particularidades y
especificidad, son los mismos de la Educacion Superior colombiana
consignados en el articulo 6° de la ley 30 de1992. Se enuncian a continuacién
y se constituyen en el soporte mediante el cual la Facultad traduce en acciones
operativas todas las actividades propias del proceso educativo para cada una
de las diferentes disciplinas del saber profesional.

- Profundizar en la formacién integral de sus estudiantes, capacitandolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que
requiere el pais.

- Trabajar por la creacion, la transmision y el desarrollo del conocimiento y
promover su utilizacién para ayudar a solucionar las necesidades de atencién
en salud del pais.

- Prestar a la comunidad un servicio de calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y a los procesos empleados, a la
infraestructura institucional y a las condiciones en que se desarrolla la facultad
de ciencias de la salud.

- Ser factor de desarrollo académico, cultural, econdémico, politico y ético a nivel
nacional y regional.

- Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos que les permitan atender adecuadamente
sus necesidades en atencién en salud.

- Promover la formacion y consolidacién de la comunidad académica y la
integracion con homélogos a nivel nacional e internacional.

- Promover la preservacién de un medio ambiente sano y fomentar la
educacion y cultura ecoldgica.

- Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.
Las funciones sustantivas de la universidad: la Docencia, la Investigacién, la

Extension y Proyeccion Social, seran cumplidas por la Facultad de Ciencias de
la salud de la UDES en el marco de sus propios estatutos y en particular de los




Reglamentos Académico, de Personal Docente y Administrativo, con sujecion a
los postulados generales sobre la Direccién de Instituciones de Educacién
Superior, orientados al alcance de los objetivos organizacionales y sociales,
que le dan la razdn de ser a la Institucion.

La Facultad de Ciencias de la salud concibe las funciones sustantivas de la
universidad, como se expresa a continuacion:

La Docencia: Corresponde al ejercicio autonomo y responsable de todas las
actividades inherentes a los procesos de la ensefianza y del aprendizaje. Su
actuacion esta en estrecha correspondencia con los presupuestos de caracter
epistemolégico y axiologico, caracteristicos del Proyecto Educativo
Institucional.

La Investigacion: Entendida como el proceso de construccion del
conocimiento, para ofrecer soluciones nuevas a los problemas de salud de los
individuos, las familias y las comunidades en el entorno local, regional y
nacional. Con ella se pretende alimentar la construccion de una cultura
investigativa, como recurso de formacion que favorezca el desarrollo del
espiritu critico de los profesores y los estudiantes.

La extension y Proyeccion Social: Se concibe como la decision institucional
de intervenir en su entorno, en la busqueda de soluciones a los problemas de
salud y contribuir al desarrollo econdmico y la generacion de bienestar y
riqueza de los colombianos.

5. MARCO LEGAL

La educacién en Colombia se encuentra garantizada desde la Constitucion
Politica de Colombia de 1991, en el Titulo Il, Cap. 2 De Los Derechos Las
Garantias y los Deberes, articulo 67, que establece a la educacién como un
"...derecho de la persona y un servicio plblico que tiene una funcién social; con
ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demds bienes y valores de la cultura”,

En el articulo 69 “Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades
podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con
la ley. La ley establecera un régimen especial para las universidades del
Estado. El Estado fortaleceré la investigacion cientifica en las universidades
oficiales y privadas y ofrecera las condiciones especiales para su desarrolio”,

La ley 115 de 1994 o Ley General de la Educacién en Colombia, establece
que la educacién es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos, y de sus deberes. Sefiala las normas
generales para regular el Servicio Publico de la Educacion que cumple una
funcién social acorde con las necesidades e intereses de la personas, de la
familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion
Politica sobre el derecho a la educacién que tiene toda persona, en las




libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter
de servicio publico.

El PEI sefiala que La UDES con base en las normas vigentes, adopta como
principio institucional la Autonomia en los siguientes términos: “La UDES tiene
el derecho de darse y crear sus estatutos y reglamentos; crear, ordenar y
desarrollar sus programas académicos; otorgar los titulos correspondientes;
designar sus autoridades; seleccionar sus profesores y funcionarios; admitir a
sus estudiantes y a establecer, arbitrar y aplicar sus recursos al cumplimiento a
sus funciones sustantivas. La autonomia se ejerce en la UDES con plena
responsabilidad sobre lo cual rinde cuentas periédicamente ante la sociedad y
el Estado.

Los anteriores sustentos juridicos le permiten a la Universidad |a creacion de la
Facultad de Ciencias de la Salud.

6. CONCLUSION

La necesidad de fortalecer organizativa y administrativamente las Facultades
de Salud y Medicina de la UDES, de tener una planta fisica unificada y de
impulsar de manera interdisciplinaria la investigacion y la formacion a nivel de
pre y posgrados, de contar con una estructura académico administrativa que
recoja lo expuesto y de soporte operativo eficiente a estas necesidades, en el
marco constitucional de la autonomia universitaria, se considera entonces
pertinente la creacion de la FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE LA
UNIVERSIDAD DE SANTANDER.

FASE Il PROPUESTA DE SOLUCION AL PROBLEMA
1. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
1.1. Filosofia de la Facultad de Ciencias de la Salud

La filosofia de la Facultad es la misma de la institucion, que se estructura sobre
tres referentes: El primero es la Constitucion Politica de Colombia. Alli se
concibe la educacion como “un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”. A su vez y
de acuerdo con la Constitucion Nacional, en la UDES, se educa a la persona,
"en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia, y en la
practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnolégico y para la proteccion del ambiente”, cuyo fin principal es la
construccion de un mundo mas justo, préspero y armoénico, con profundo
conocimiento de si mismo y de los demas, asi como la creacion, recreacion y
aplicacién de los conocimientos que se hallan inscritos dentro del proceso de
formacién profesional, para transformar y enriquecer la realidad nacional.

El segundo referente son las Leyes que regulan la Educacién Superior. En
especial la Ley 30 de 1992, en donde se la define come "Un proceso




permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano
de una manera integral”, al provocar su realizacion mediante el ejercicio de la
livertad y autonomia en su condicion de ser Unico, historico y social. Este
proceso educativo deliberado, ilimitado e inacabado permitira al educando
utilizar su capacidad creativa para garantizar un mejoramiento de su calidad de
vida y la de su entorno, y asumir una responsabilidad social que debe atender
todas las dimensiones de la condicion humana: los aspectos socio-afectivos,
estéticos, espirituales, morales, cognitivos y fisicos. La ley 30 de 1892,
ademas destaca entre sus principios y objetivos, el “despertar en los
educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en
un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideologico”; fortalecer la
“formacion integral de los colombianos”, “ser factor de desarrollo cientifico,
cultural, economico, politco y ético”, ‘promover la consolidacion de
comunidades académicas” y fomentar la educacion y cultura ecolégica”.

El tercer referente se origina en la planeacion estratégica de la Universidad
expresada en la Mision y la Vision, y en el propésito de la formacién integral, en
donde el conocimiento cientifico y el técnico, se articulan con el conocimiento y
fundamentacién del area social humanistica, para lograr parte de la impronta
UDES ya que en la Institucion se considera que no hay ciencias y saberes en
si, desprovistos de condicionantes y principios culturales, antropolégicos,
histéricos, sociales, y éticos.

“El ambito de la formacién integral es el de una practica educativa centrada en
la persona humana y orientada a cualificar su socializacién, para que el
estudiante pueda desarrollar su capacidad de servirse en forma auténoma del
potencial de su espiritu en el marco de la sociedad en que vive y pueda
comprometerse con sentido histérico en su transformacion”1.

Frente a estas premisas la Facultad de Ciencias de la salud de la UDES, aspira
a contribuir en la formacion humanistica de quienes pasan por ella, en la
medida en que a través de las funciones de docencia, investigacion, extension
y proyeccién hacia la sociedad, los involucra en vivencias intelectuales,
estéticas y morales que les permiten sentirse implicados afectivamente,
comprometidos en practicas especificas y valores determinados.

En la interaccion diaria se define el clima formativo por medio de practicas
docentes, investigativas, administrativas y de relacién humana, en el interior de
las cuales, todos dan testimonio de su visién del “mundo de la vida" de la
sociedad en que se vive, de las producciones del espiritu humano en general.

1.2.  Visién

La Facultad de Ciencias de la Salud de la UDES pretende alcanzar el
reconocimiento  social que el mundo globalizado otorga a las instituciones
educativas que benefician a la humanidad, mediante la generacion de
importantes aportes a la solucién de sus principales problemas de salud,

' JPG Fichte. "Discursos a la nacion alemana”. Ed. Nacional Madrid, 1977. p11.




desde el punto de vista investigativo, de servicio y de formacion del talento
humano.

1.3.  Mision

La Facultad de Ciencias de la Salud UDES formara profesionales con firmes
principios éticos y morales, de alta competencia técnico cientifica y espiritu
investigativo, dirigidos a identificar y satisfacer las necesidades de salud del
individuo, la familia y la comunidad.

1.4. Principios y valores

La concepcion clara y el ejercicio dinamico de los valores institucionales y de la
Facultad de Ciencias de la Salud UDES, le permiten orientar sus actos y contar
con normas rectoras para la interpretacion de los reglamentos y las demas
disposiciones de |la Universidad y la Facultad.

La UDES desde su autonomia y libertad académica, de acuerdo con las
normas vigentes, adopta los siguientes valores institucionales que configuran
su identidad corporativa, los cuales son asumidos por la Facultad de Medicina:

La Autonomia: La Facultad de Ciencias de la Salud de la UDES en el marco
de la normatividad institucional tiene el derecho de darse y crear sus estatutos
y reglamentos; crear, ordenar y desarrollar sus programas académicos:
designar sus autoridades; seleccionar sus profesores y funcionarios; admitir a
sus estudiantes y a establecer, arbitrar y aplicar sus recursos al cumplimiento
de las funciones sustantivas, La autonomia se ejerce con plena
responsabilidad, sobre lo cual rinde cuentas periddicamente ante la Institucion,
la sociedad y el Estado.

La Responsabilidad social: De acuerdo con la Constitucién Politica de
Colombia, la Ley 30 de 1992 y los Estatutos Institucionales, la FCS de la
UDES orienta sus esfuerzos hacia el fortalecimiento como un centro del
conocimiento biomédico, la ciencia y la cultura, cuya responsabilidad principal
dentro del ambito de su competencia, es contribuir a la resolucién de los
problemas prioritarios de salud de la sociedad en la cual esta inmersa, con una
concepcion universal, ecoldgica, sentido humanistico y ético.

Universalidad: El conocimiento debe poseer una dimensién universal que no
esté condicionada al contexto geografico de su produccién. La universalidad
desde un punto de vista externo hace referencia a la multiplicidad y extension
de los ambitos en que se despliega el quehacer profesional.

La Libertad de catedra: El profesorado tiene la discrecionalidad de exponer
sus conocimientos sujeto al contenido programatico y a los principios éticos,
cientificos y pedagégicos. Los estudiantes a su vez, pueden controvertir el
contenido de la ensefnanza, siguiendo los mismos principios.

La Calidad: La FCS de la UDES propende por la calidad de sus resultados
académicos, de los medios y los procesos empleados, de su infraestructura




institucional, de las dimensiones cualitativas y cuantitativas del servicio que
presta y de las condiciones de su propio desarrollo mediante el uso eficiente y
eficaz de los recursos con que dispone.

La Transparencia: Ademas de hacer publica y explicita la Misién y los
objetivos institucionales y actuar en coherencia con ellos, la FCS de la UDES
tiene la capacidad y la intencién de mostrar los resultados del desarrollo y
operacion de sus procesos académicos y administrativos.

La Tolerancia: Conocer, aceptar y valorar a cada individuo con sus diferencias,
cualidades y limitaciones. De manera més amplia, se concibe como el respeto
por la cultura, los estilos y formas de vida de cada cual o de la comunidad.

La Solidaridad: Se fundamenta en la participacion y responsabilidad
compartida de todos los miembros de la comunidad educativa. Se plasma en
un proyecto educativo desarrollado sobre relaciones de colaboracién mutua y
suma de esfuerzos colectivos, que confirma el trabajo en equipo como el marco
mas productivo para plantear las iniciativas, resolver los conflictos, analizar los
problemas, formular y aplicar los planes de mejoramiento.

La Etica: Se refiere a la importancia de buscar y obrar el bien en las acciones
que se realizan obedeciendo a los imperativos categéricos de la moral.

La Equidad: Entendida como dar a cada cual lo que merece. Expresa de
manera directa el sentido de la justicia con que se opera en el proceso de toma
de decisiones en los sistemas de evaluacion y en las formas de reconocimiento
del mérito académico.

La Integridad: Es la probidad como preocupacion constante del programa en
el cumplimiento de sus tareas. Implica a su vez el respeto por los valores y los
referentes universales que configuran el ethos académico y por el acatamiento
de los valores universalmente aceptados como inspiradores del servicio
educativo del nivel superior.

La idoneidad: Es la capacidad del programa para cumplir con las labores
misionales y los propdsitos de acuerdo con su naturaleza,
1.5. Estructura Académico- Administrativa de la FCS-UDES (ver figura #1)
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Figura #1

Se establece la figura de Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud como
maxima autoridad académica y la Vicedecanatura de Facultad, que tendra bajo
su direccion los diferentes componentes de la estructura.

La estructura institucional debe estar concebida para apoyar las unidades
academicas que tomaran el nombre de Escuelas, Institutos y Departamentos.
Se conforman cinco Escuelas, Medicina, Enfermeria, Bacteriologia,
Instrumentacién Quirdrgica y Terapias, que agrupara los programas actuales
de Fonoaudiologia, Fisioterapia y Terapia Ocupacional. Una Direccion de
Posgrados, una Coordinacién de Convenios y el Instituto Masira de
Investigaciones.

Esta estructura debe tener un efecto importante en el desarrollo de la FCS, ser
estable y estar soportada en los 6rganos de asesoria y decisién. Contar con
lineas de comunicacién, agiles y eficientes con todas las dependencias de la
Institucién, que contribuyan a la solucion efectiva de los problemas de los
estudiantes y los docentes,

La estructura Académico-Administrativa de la FCS-UDES debe caracterizarse
por su funcionalidad y sencillez, favorecer la descentralizacion de las unidades
academicas, el trabajo en equipo y la construccion de una comunidad
académica reconocida por sus ejecutorias en la Docencia, la Investigacion, la
Extensién y Proyeccion Social, en coherencia con las necesidades del entorno,
y en funcidn del logro de sus labores misionales.




2 RECURSOS NECESARIOS
2.1. Humanos

2.1.1. Funciones de los cargos
2.1.1.1. Decanatura de la Facultad

Funciones Basicas:

- Coordinar con la vicerrectoria académica, la ejecucién de las politicas, las
normas y los procedimientos de cardcter académico y operativo. Ejercer el
liderazgo institucional dentro de los programas y departamentos que dirige.

- Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades administrativas y
académicas de las Escuelas, los programas, los Departamentos, los institutos y
los laboratorios adscritos a la Facultad, asi como disefiar y proponer las
estrategias que conlleven al cumplimiento de las metas que le sean fijadas por
la Vicerrectoria Académica.

Las funciones generales del decano son:

e Cumplir y hacer cumplir en la Facultad, los estatutos, los reglamentos y los
acuerdos emanados del Consejo Superior, el Consejo Académico, el
Consejo Administrativo, el Consejo de Facultad y las resoluciones del
Rector.

= Dirigir y controlar el funcionamiento de la Facultad de acuerdo con los
planes institucionales y los reglamentos universitarios, asesorado por el
Consejo de Facultad.

= Presidir el Consejo de Facultad y el Comité de Investigaciones e informar a
estos organismos de las politicas y las decisiones de las autoridades
universitarias.

* Presentar al Consejo Académico las sugerencias y recomendaciones del
Consejo de Facultad referentes al calendario académico, los programas y
los planes de estudio, la investigacion y los aspectos generales que incidan
en |la buena marcha de la Universidad.

« Participar con voz y voto, en las deliberaciones del Consejo Académico.

» Informar al Vicerrector Académico y al Rector sobre el funcionamiento de la
Facultad.

* Gestionar y canalizar los recursos destinados a la investigacion, la
extension y la consultoria de la Facultad.

« Presentar al Consejo Administrativo el proyecto de presupuesto anual
segun las metas y los ingresos de la Facultad, previamente estudiado por
las Escuelas en el Consejo de Facultad.

» Comprometer a los directores, a los Jefes de los departamentos y a los
coordinadores, en el cumplimiento de las metas semestrales trazadas,
hacer el seguimiento y tomar las decisiones necesarias para su
cumplimiento.

» Aplicar las sanciones disciplinarias, de acuerdo con los reglamentos de la
Institucion.

e Presentar a Consideracion del Consejo Académico, los nombres de las
personas que a juicio del Consejo de Facultad, sean merecedoras de las
distinciones autorizadas por la Universidad.
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Refrendar con su firma los titulos que otorga la Institucién en los programas
adscritos a la respectiva Facultad.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones y los reglamentos
relacionados con el proceso de seleccion, el nombramiento, la contratacién
y la remaci6n del personal docente y administrativo de la Facultad.

Evaluar y controlar el cumplimiento de los planes de estudio de los
programas académicos.

Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades académicas de las
Escuelas y los programas académicos adscritos a la Facultad y del
personal a su cargo, asi como atender las consultas relacionadas con los
tramites y procedimientos establecidos.

Desarrollar las demas funciones relacionadas con el cargo, que le sean
asignadas por su superior inmediato.

2.1.1.2. Consejo de Facultad

Funcién Basica: Organismo asesor de la Decanatura en los asuntos
académicos.

Organizacion: El Consejo de Facultad esta integrado por; El Decano, quien lo
preside, el vicedecano, los Directores de las Escuelas, los Directores de los
departamentos e instituciones adscritas a la Facultad, un representante de los
profesores, un representante de los estudiantes y un representante de los
egresados. El Rector General reglamenta |a forma de eleccion de los anteriores
representantes.

Las funciones generales del Consejo de Facultad son:

Establecer y aplicar las politicas y los sistemas de evaluacién del
rendimiento estudiantil y la actividad docente de la Facultad.

Controlar el cumplimiento de los programas de formacién e investigacion
adoptados por el Consejo Académico, de conformidad con las politicas y las
directrices de los érganos de gobierno de la Institucion.

Estudiar y conceptuar sobre el otorgamiento del titulo a los estudiantes que
hayan cumplido los requisitos que exijan los reglamentos de la Universidad.
Asesorar a las Directivas de la Institucion en la seleccién del personal
docente y administrativo de la Facultad.

Proponer el calendario de actividades académicas de la Facultad.

Evaluar anualmente la gestion académica de la Facultad e informar al
Consejo Académico.

Conceptuar sobre la creacidn, la modificacién o la supresién de los
programas adscritos a la Facultad, someterlos a consideracion del Consejo
Académico, efectuar los cambios que autorice el Consejo Académico y
recomendar su aprobacién a las instancias gue correspondan segun el
Estatuto General y los Reglamentos de la Institucion.

Proponer los candidatos a distinciones autorizadas por la Institucién de
conformidad con las normas y los reglamentos vigentes.

Las demas que le sefialen el Estatuto General y los Reglamentos de la
Institucion y las que le sean asignadas por su superior inmediato.




La Direccion de Posgrados es la Unidad Académica responsable del desarrollo
de un Programa conducente a un titulo universitario de Especializacion,
Maestria o Doctorado.

En los Posgrados, de acuerdo con la naturaleza propia de cada disciplina, se
formarda a los estudiantes como profesionales capaces de utilizar los
resultados de la investigacion en los campos de su competencia, y los
preparara para las exigencias del trabajo en equipos multiprofesionales y
multidisciplinarios dedicados a la solucién de problemas complejos.

Las actividades curriculares de docencia e investigacion de un Posgrado
estaran a cargo de Profesores cuya area del conocimiento corresponda a
dichas actividades, designados para el efecto, siguiendo las normas vigentes
en la universidad.

2.2.1.3. Vicedecanatura de la Facultad.
Funcién Basica: Es la autoridad ejecutiva en la Facultad. Ejerce sus funciones
bajo la direccién del Decano.

Planifica, dirige y controla las actividades académicas y de extension, de las
dependencias a su cargo. Igualmente supervisa los procesos de ensefianza-
aprendizaje de la Facultad.

Organizacion: depende en linea directa del Decano de la Facultad y para su
apoyo cuenta con los Directores de Escuela y de programas, los Coordinadores
académicos y los Docentes.

Las funciones generales de la vicedecanatura son:

« Dirigir los procesos académicos y administrativos de la Facultad.

e Cumplir y hacer cumplir el Estatuto General, los reglamentos, los acuerdos
y las decisiones emanadas de los Consejos, las resoluciones y las
instrucciones provenientes del Rector, el Vicerrector y el Decano.

« Evaluar y controlar el funcionamiento de los programas académicos de
conformidad con los planes, las politicas y los reglamentos de la Institucion.

« Formar parte del Consejo de Facultad.

» Desarrollar todas las directrices de tipo curricular emanadas del Consejo de
Facultad, tendientes a la obtencion de titulos universitarios.

 Ser la primera instancia para asuntos académicos y administrativos propios
de los Programas.

e Planear y promover la formacion y la capacitacién del personal docente
adscrito a los Programas Académicos.

= Cumplir las actuaciones disciplinarias que le corresponden por disposicién
de |los reglamentos de la Institucion.

= Fomentar el desarrollo de los Programas en concordancia con las politicas
de desarrollo institucional.

+ Estimular y fomentar las actividades de investigacion de los Programas.

= Participar en el proceso de evaluacion y autoevaluacién institucional.

* Realizar de conformidad con las normas institucionales, el proceso de
evaluacion del personal docente adscrito a la Facultad.
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= Dirigir y organizar la adecuada utilizacion de las instalaciones, los equipos,
los servicios informaticos y las ayudas audiovisuales de la Facultad.

e Todas las demas funciones que le sean asignadas por su superior
inmediato.

2.2.1.4. Direccion de Posgrado

El Director de Posgrado es la autoridad académica de gobierno en la FCS, a
cuyo cargo se halla la direccion inmediata de las actividades Académicas y
administrativas que se realizan en los programas de posgrado. Sera su
responsabilidad el funcionamiento y el desarrollo general del mismo, su calidad
academica, pertinencia social y viabilidad, asi como la promocion del caracter
unitario de su proceso educativo.

Procurara la consolidacion y el bienestar integral de la Comunidad Educativa

conformada por los estudiantes y profesores del Posgrado. Dependera
directamente del Decano y ejercera sus funciones de acuerdo con los
Estatutos y los Reglamentos de la Universidad, y acatara las politicas vy las
directrices que tracen las autoridades de gobierno de la Universidad y de la
Facultad.

El Director de Posgrado, de acuerdo con la naturaleza propia de cada
programa, trabajara en la promocion de la formacion integral de los
Estudiantes. Sera nombrado por el rector, de los candidatos presentados por el
Decano.

Las funciones del Director de Posgrado son:

- Convocar y presidir el Comité de Posgrado.

- Coordinar las acciones necesarias para dar cumplimiento a las disposiciones
académicas emanadas del Consejo de Facultad o de las instancias superiores.
- Presentar al Decano, para el tramite correspondiente, las propuestas de
reforma académicas o administrativas, que haya recomendado el Comité de
Posgrado.

- Mantener actualizado el sistema de informacion curricular del Posgrado y
conservar la informacion histérica de los curricular, de acuerdo con las
politicas, directrices y reglamentaciones expedidas por las autoridades
academicas competentes.

- Velar por la coherencia interna de los Programas de posgrado y su adecuada
diferenciacion respecto a otros existentes en campos afines del conocimiento,
sin perjuicio de una adecuada perspectiva interdisciplinaria.

- Designar con los Directores de los Departamentos que prestan servicios al
Posgrado, los Profesores responsables de las actividades docentes e
investigativas, y de los demas servicios académicos requeridos por el
Programa.

- Suministrar informacion y colaborar en la elaboracién y actualizacién de los
programas de |as asignaturas.

- Coordinar y supervisar la programacién académica y el desarrollo de las
actividades curriculares a cargo de los Profesores que prestan servicios al
Posgrado y, mantener informado de ello al Decano.




- Colaborar con los Directores de los programas de posgrado en la evaluacién
de resultados y desempefio académicos de los Profesores responsables de las
actividades docentes e investigativas.

- Acordar con los Directores de los programas de posgrado los mecanismos
necesarios para evaluar y asegurar el continuo mejoramiento de las actividades
curriculares a cargo de los Profesores que prestan el servicio académico al
Programa.

- Promover el Posgrado y orientar a los aspirantes y a los interesados en él.

- Informar, orientar y dirigir a los Estudiantes del Posgrado en todos los
aspectos relacionados con su formacion, y adelantar los procesos académico -
administrativos correspondientes.

- Dirigir, coordinar y participar, segun lo establecido en los Reglamentos, en los
procesos académicos - administrativos relacionados con el ingreso a la
Universidad, la matricula, la evaluacién del aprendizaje, los grados y los
procesos disciplinarios de los Estudiantes del Posgrado.

- Coordinar la asignacién de los Directores de Trabajo de Grado y de Tesis, y el
nombramiento de los jurados.

- Garantizar el cumplimiento de los requisitos y procedimientos establecidos
sobre presentacion, evaluacion, sustentacion y calificacién de los Trabajos de
Grado y Tesis, de acuerdo con las disposiciones establecidas en el
Reglamento Estudiantil y del Posgrado.

- Establecer vinculos con las asociaciones académicas y profesionales, asi
como con Programas Académicos similares de otras Instituciones de
Educacion Superior.

- Mantener vinculos con les Exalumnos del Posgrado, en coordinacion con la
asociacién de egresados UDES.

- Promover la participacion de las comunidades académicas nacionales e
internacionales en los procesos y actividades académicas de los Posgrados,
asi como las relaciones de cooperacion con ofras Instituciones relacionadas
con el Posgrado y con Agencias que puedan contribuir a su consolidacién y
desarrollo.

- Proponer al Decano el nombramiento, promocion y remocién del Personal
Administrativo del Posgrado, de acuerdo con lo establecido por la Universidad.

- Presentar al Decano las propuestas de planes de desarrollo, de presupuesto y
de inversiones necesarias en los programas de posgrado.

- Supervisar la ejecucion de los planes y presupuestos aprobados por las
instancias correspondientes de la Universidad.

- Colaborar con Bienestar universitario para que los estudiantes participen de
las actividades ofrecidas por esa instancia.

2.2.1.5. Comité de Posgrado

Es el organismo colegiado responsable de asesorar al Director de Posgrado en
los asuntos relacionados con la planeacién, orientacién, seguimiento, control y
evaluacién permanente y reforma del curriculo, especialmente o relacionado
con la investigacion y con los recursos que sean necesarios para el desarrolio
del mismo.

El Comité de Posgrado estara integrado por el director de posgrado quien lo
preside, los directores de los programas de posgrado, un profesor de
reconocida experiencia investigativa, disciplinaria, profesional y en aspectos




curriculares y, un estudiante de Posgrado. El Consejo de Facultad
reglamentara los aspectos relacionados con la integracion y funcionamiento del
Comite.

El Comité de Posgrado se reunird de manera ordinaria por convocatoria y bajo
la presidencia del Director del mismo, por lo menos dos veces por semestre y
extraordinariamente cuando se requiera. En este caso podra ser presidido, por
el Decano de la Facultad. De cada reunié debera levantarse un acta, copia de
la cual sera enviada a la Vicerrectoria académica de la Universidad.

2.2.1.6. Comité de Investigaciones

Funcién Bésica:  Promover la planeacién, la ejecucion y el control del proceso
investigativo en la Facultad de Ciencias de la Salud, en concordancia con las
politicas generales emanadas de la coordinacion de investigaciones de la
Universidad.

Organizacién: Esta conformado por el Decano quien lo preside, el coordinador
de investigaciones de la UDES, el coordinador de investigaciones de la FCS y,
los lideres y los asesores de los grupos de investigacion de las Escuelas.
Cuenta con el apoyo directo de la Vicedecanatura y unidades de asesoria y
consulta como el Consejo de Facultad,

Las funciones generales del Comité de Investigacion son:

= Dar a conocer en el ambitc docente las politicas de desarrollo para las
actividades de investigacion.

* Promover el conocimiento de las &areas temaéticas de investigacion
propuestas en los planes Estratégicos ligados a los Programas de Ciencia y
Tecnologia Nacionales.

« Difundir la estructura metodolégica para la presentacion de las propuestas
de investigacion.

» Prestar la asesoria cientifica y técnica a los grupos de investigacién que se
conformen.

* Promover la realizacion de articulos cientificos y la presentacion de
resultados de las investigaciones en eventos de caracter cientifico y
tecnolégico.

= Participar en forma conjunta con la Coordinacién de Investigaciones de la
Universidad en la realizacion de eventos cientificos en la Institucion y de
proyeccién a la sociedad.

* Realizar el presupuesto anual o semestral para cada grupo, de acuerdo a
los requerimientos de los proyectos aprobados y su grado de pertinencia.

* Hacer cumplir las normas de trabajo grupales, de calidad y de seguridad en
el ambiente de trabajo investigativo.

« Elaborar los informes qgue le sean solicitados desde la Coordinacién General
de Investigaciones de la Universidad.

+ Buscar la participacion estudiantil para la conformacién de los semilleros de
investigacidn.

+ Mantener la documentacion correspondiente y el registro de los alcances
logrados.

= Realizacion del Plan de Trabajo de acuerdo a las funciones asignadas.




Mantener la informacién actualizada.

* Realizar acta de cada reunién.
Aplicar los indicadores de gestion determinados por la Coordinacion
General de Investigaciones de la UDES

+ Cooperar en todos los asuntos que sean promovidos desde la Coordinacion
General de Investigaciones de la UDES y que sean pertinentes a las
funciones estipuladas con anterioridad.

2.2.1.7 Institutos

Se crea el Instituto Masira para la investigacion e Innovacion Biomédica,
Unidad Académica-Investigativa de la Universidad de Santander en el area de
ciencias de la vida para brindar apoyo a los procesos y proyectos
investigacion, formacion y desarrollo de la Universidad.

El Instituto podra ofrecer programas de formacioén avanzada en maestrias y
doctorados y cursos de actualizacién en sus diferentes areas disciplinares.
Tendra un director ejecutivo y un director cientifico.

Son funciones del Instituto:

- Organizar y desarrollar la investigacion relativa al area de conocimiento de
cada una de sus unidades.

- Promover y realizar proyectos de caracter cientifico y técnico, que se
proyecten a solucionar problemas del conocimiento y problemas de la
sociedad.

- Impulsar las actividades e iniciativas investigadoras de sus profesores.

- Organizar y desarrollar cursos de especializacion, programas de maestria y
doctorado.

- Estimular, planificar y dirigir tesis de grado en pregrado, maestria y doctorado.

- Fomentar la realizacién de programas de ensenanza, investigacion y
extensién interdisciplinares.

- Impulsar la renovacién pedagdgica, cientifica y técnica de sus miembros.

- Facilitar la iniciacion de los estudiantes colaboradores en las areas de
investigacion y extensién, garantizando la formacion de semilleros que
permitan el relevo generacional.

- Promover y realizar convenios y contratos con personas naturales, entidades
plblicas © privadas, organizaciones sin animo de lucro, nacionales o
extranjeras, que permitan el fortalecimiento académico, investigativo y la
extensidn.

- Participar en los procesos de evaluacion de la calidad institucional y promover
activamente la mejora de la calidad de sus actividades de docencia,
investigacion y extension.

- Las demds que especificamente le atribuyan los Estatutos de la Universidad,
asi como aquellas otras orientadas al adecuado cumplimiento de lo sefialado.




El Director Ejecutivo

El Director Ejecutivo es el érgano unipersonal que ostenta la representacion
del Instituto y ejerce las funciones de direccion administrativa y gestién del
mismo, enmarcado dentro de los estatutos de la Universidad. Es nombrado por
el Rector.

Las funciones del director ejecutivo son:

- Dirigir, coordinar y supervisar las actividades administrativas del Instituto.

- Convocar y presidir el Consejo del Instituto y ejecutar sus acuerdos.

- Presentar el proyecto de presupuesto

- Impulsar la celebracién de convenios y contratos con Entidades publicas o
privadas, para la realizacién de trabajos cientificos, técnicos o de extension y
venta de servicios.

- Coordinar las tareas propias del personal de Administracion y Servicios
adscritos al Instituto.

-Ejercer cuantas competencias puedan atribuirle los  Estatutos de la
Universidad y, en particular, aquellas normas que en el ambito del Instituto no
hayan sido expresamente atribuidas a otros érganos

El Director Cientifico

La Direccion Cientifica es una funcién que permite facilitar el desarrollo de la
investigacion al interior del Instituto y serd atribuida a un director del grupo de
investigacion de la Universidad de Santander UDES, de preferencia por los de
mayor impacto en el momento de la eleccién. Sera nombrado por el Rector.

Las funciones del Director Cientifico son;

- Generar una cultura de investigacién en directivos, profesores y estudiantes.

- Fortalecer las bases de las |ineas de investigacion del Instituto

- Asesorar a las Unidades de Investigacion en la formulacion y desarrollo de
proyectos de investigacion.

- Ser el canal directo de comunicacion y coordinacién entre el Instituto y la
direccién de investigaciones de la Universidad

- Realizar contactos con otros grupos de investigacién, centros e institutos
nacionales y extranjeros.

- Cualquier otra funcion que le encomiende el Consejo del Instituto relacionada
con el objetivo de la coordinacion.

2.1.1.8 Coordinacién de convenios

Con el fin de dar cumplimiento a los decretos de Registro Calificado y a la
reglamentacion de las relaciones Docencia Servicio de los programas de
salud, condiciones obligatorias para el desarrollo de las practicas formativas,
se crea la oficina de Convenios, que se encargara de la organizacion,
conduccidn, seguimiento y evaluacion de los convenios Docencia Servicio de
la FCS.




La oficina contaréa con una coordinacién designada por el Rector y quien la
desempefie estara adscrito a la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad de Santander, como docente con cargo académico administrativo.

El cargo de coordinador de Convenios requiere formacion profesional en
cualquiera de las areas de la Salud, preferiblemente ser docente de tiempo
completo y tener experiencia en el manejo de las relaciones docente
asistenciales.

Las funciones del cargo son:

« Ser interlocutor entre las instituciones prestadoras de los servicios de salud y la
universidad.

« Implementar y dar funcionalidad a los comités docencia servicio de cada una
de las instituciones en convenio.

* Velar por que los convenios que soportan la Relacion Docencia Servicio de los
programas académicos de la Facultad de Ciencias de la Salud de la UDES
estén amparados en la normatividad legal actual y garantizar la vigencia de los
mismos.

* Presentar y controlar la ejecucion de los planes de actividades y de
mejoramiento, con periodicidad semestral para el seguimiento y evaluacion de
los convenios Docencia-Servicio.

+ Organizar con los coordinadores de practica de cada uno de los programas
académicos de la Facultad de Cienclas de la Salud UDES, la formulacién de
los planes semestrales o anuales de trabajo conjunto a desarrollarse en el
marco de cada convenio, acordes al cronograma académico.

+ Controlar el registro de los informes de practicas, productos y recursos
utilizados y generados en el cumplimiento de cada convenio.

« Vigilar con el acompafiamiento de los docentes responsables de cada
institucién prestadora de servicios da salud y de los representes de la misma,
gue se ofrezcan las condiciones administrativas y logisticas adecuadas que
garanticen el buen desarrollo de la relacion docencia servicio.

e Coordinar con los directores de cada uno de los programas académicos de la
facultad de Ciencias de la Salud de la UDES y con la Oficina de Aseguramiento
de la Calidad de la UDES, lo relacionado con los procesos de autoevaluacion
referentes a los Convenios Docente Asistenciales.

 Las demas que se asignen para el buen desempefio de las relaciones
Docencia Servicio




2.1.1.9 Escuelas

Son las Unidades Académicas responsables del desarrollo de los programas
academicos que conducen a un titulo universitario en una profesion o
disciplina.

La funcién principal de las Escuelas es el desarrollo de los curricula, de tal
forma que se garantice la excelencia disciplinaria o profesional dentro de una
perspectiva de formacion integral, seguin las directrices del Proyecto Educativo
de la Universidad.

Las actividades docentes de una Escuela estaran a cargo de los profesores
de los Departamentos cuya area del conocimiento corresponda a la respectiva
asignatura, designados para el efecto por el Director de Departamento
respectivo.

Director de Escuela

Es la autoridad personal de gobierno en la Escuela, encargado de la direccion
de las actividades académicas y administrativas que se realizan en los
programas, su funcionamiento y desarrollo, calidad académica y pertinencia
social. Sera nombrado por el Rector teniendo en cuenta los candidatos
presentados por el Decano.

El Director de Escuela dependera directamente del Decano de la FCS y
ejercera sus funciones de acuerdo con los Estatutos y los Reglamentos de la
Universidad, acatando las politicas y directrices emanadas de las autoridades
de gobierno de la UDES y de la Facultad.

El Director de Escuela trabajara en coordinacién con la Decanatura de la
Facultad en la promocién de la formacion integral de los Estudiantes.

Las funciones del Director de Escuela son:

- Cumplir y hacer cumplir los reglamentos de la Universidad.

- Convocar y presidir las reuniones de los distintos comités de la Escuela.

- Coordinar las acciones necesarias para dar cumplimiento a las disposiciones
emanadas del Consejo de Facultad y de los superiores jerarquicos.

- Presentar al Decano, para el tramite correspondiente, las propuestas de
reforma curricular recomendados por el Comité correspondiente.

- Acordar con los Directores de los Departamentos los Profesores
responsables de las asignaturas y los demas servicios académicos requeridos
por el Programa.

- Suministrar informacion y colaborar en la elaboracién y actualizacién de los
programas de las asignaturas ofrecidas por los Departamentos que prestan
servicios docentes a la Escuela.




- Coordinar y supervisar la programacion académica y el desarrollo de las
actividades docentes.

- Colaborar con los Directores de Departamento en la evaluacion de resultados
y desempefio académicos de los Profesores vy, suministrar la informacion
pertinente.

- Desarrollar las acciones necesarias para evaluar y asegurar el continuo
mejoramiento de las actividades académicas a cargo de los Profesores de la
Escuela.

- Informar, orientar y dirigir a los Estudiantes del Programa en todos los
aspectos relacionados con su formacion, y adelantar los procesos académico -
administrativos correspondientes.

- Prestar el servicio de Consejeria Académica a los Estudiantes de los
programas.

- Establecer y mantener vinculos con asociaciones académicas y
profesionales, asi como con programas similares de ofras Instituciones de
Educacién Superior.

- Mantener vinculos con los egresados, en coordinacion con la Asociacion de
egresados de la UDES.

- Promover relaciones de cooperacion con instituciones relacionadas con los
programas Yy con Agencias que puedan contribuir a su consolidacion y
desarrollo.

- Supervisar la ejecucion de los planes y presupuestos aprobados por las
instancias correspondientes de la Universidad.

Comité de Escuela

Es el organismo colegiado responsable de asesorar al Director de Escuela en
los asuntos relacionados con la planeacidn, ejecucién, evaluacion y control de
las actividades académico administrativas de la Escuela.

El Comité de escuela estara integrado por los directores de los departamentos

en los programas que estos existan o por un grupo de Profesores de
reconocida experiencia disciplinar, profesional y pedagogica, por un
representante de los profesores y por un Estudiante que curse los Ultimos
periodos académicos de la Carrera y tenga un alto rendimiento academico. El
Consejo de Facultad reglamentara los aspectos relacionados con la integracién
y funcionamiento del Comité. En el Comité podran participar, comao invitados,
Exalumnos de reconocida trayectoria en la disciplina o profesion.

El Comité se reunird por convocatoria y bajo la presidencia del Director de la
Escuela y Extraordinariamente podra ser convocado, y en este caso presidido,
por el Decano de la Facultad.

-El Comité se reuniréd de manera ordinaria por lo menos una vez al mes y de
cada una de las reuniones debera levantarse un acta, copia de la cual sera
enviada al Decano de la Facultad.

Queda a consideracion del sefior Rector la puesta en marcha de esta
propuesta que permite la materializacion de su mandato. Y cuando sea
pertinente adicionar a este documento el desarrollo de los numerales 2.2 a 3.
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