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Este informe de gestion de la Vicerrectoria de Investigaciones tiene como proposito
difundir los resultados y transformaciones mas importantes que la Universidad de
Santander ha tenido en los ultimos afios en la politica de investigaciones, desarrollo
tecnoldgico e innovacion. Para efectos de la entrega de mi cargo como Vicerrectora
de Investigaciones, el informe se centra en la gestion del 2018-2020; sin embargo, se
recogen también resultados desde el 2013 que han sido fundamentales para soportar
el proceso de acreditacion en alta calidad en el que la institucion avanza. El informe
esta redactado en tercera persona, reconociendo que cada uno de estos resultados
han sido la suma de esfuerzos y aportes de todo el equipo de la Vicerrectoria de
Investigaciones y de los actores del Sistema Institucional de Investigaciones. A todos
ellos, les agradezco de manera especial por su servicio, entusiamo y compromiso con
la Universidad de Santander.

El informe esta dividido en cuatro partes:
1. Evolucion de la investigacion en la Universidad 2006-2020
2. Mediciones mas relevantes en impacto de la investigacion de la Universidad
3. Informe de la gestion realizada entre 2018 y 2020
4. Recomendaciones para consolidar la investigacion en la Universidad

Finalmente, quiero reconocer también de manera especial el trabajo sembrado por el
doctor César Serrano y el equipo de trabajo que lo acompafio en su gestion. Gran parte
de estos resultados se capitalizaron y cosecharon gracias a lo realizado durante esa
administracion.

Susan Margarita Benavides Trujillo
8 de septiembre de 2020



1. EVOLUCION DE LA INVESTIGACION EN LA
UNIVERSIDAD DE SANTANDER 2006-2020

32 grupos de investigacion,
96% reconocidos y
categorizados por Colciencias
(833-18)

84 investigadores reconocidos
en Colciencias (833-18)

37 proyectos externos financiados
y 37 proyectos presentados en
convocatorias externas (2020).

3 Institutos de investigacion

Construccién de la primera
politica de investigacion +
creacion

28 grupos de investigacion,
84% reconocidos y
categorizados por Colciencias

59 investigadores reconocidos
en Colciencias

17 proyectos financiados por
Colciencias

Creacion de la tipologia de
vinculacién especial y planta
investigacion

56 grupos de investigacion,
69% se encontraban
reconocidos por Colciencias

Fundacion del Instituto de
Investigaciones Masira (2011)

3 proyectos de investigacion
financiados por Colciencias

Periodo de impactoy
proyeccion internacional
2018 - Presente

Periodo de concentracion de

capacidadesy fortalecimiento

2013 - 2017

Periodo fundacional
2006 - 2012

38 jovenes investigadores en
ejecucion y 28 presentados en
el afio 2020

96 proyectos financiados por
la convocatoriainterna
focalizada

312 articulos indexados en
Scopus (2018 - agosto 2020)

Indexacidn en categoria
B Publindex de 2
revistas cientificas de la
institucién

Puesta en marcha del
repositorio institucional

53 jévenes investigadores en
ejecucion

154 proyectos financiados por
la convocatoriainterna
focalizada

233 articulos indexados en
Scopus

Creacién del Comité
Institucional de Bioética

3 jovenes investigadores en
ejecucion

Creacion convocatoriainterna
focalizada. Financiacidn de

138 proyectos de
investigacion (2008)

63 articulos indexados en
Scopus

Ilustracion 1. Evolucidn de la investigacion en la Universidad de Santander 2006 — 2020



MEDICIONES MAS RELEVANTES EN
IMPACTO DE LA INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD
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3° enImpacto 4° universidad con 7° universidad del pais
Normalizado 2015-2019, mayor nimero de que alcanzo el nivel de
Indicador de 1,84 coautorias con autores Excelencia 10
extranjeros en Scopus
(Scimago, 2020) (MIDE, 2018) (Scimago, 2020)

)
@
o (_/"

8° universidad del pais 11° a nivel pais con 1° universidad del pais en
con mayor produccion 31,46 porciento de referencias Scopus (13.39)
en colaboracion produccion en Q1 y 2° en el pais en
internacional referencias WoS (8.62)
(Scimago, 2020) (Scimago, 2020) (MIDE, 2018)

Puesto 24 entre 290 Primer lugaren citacion
universidades del pais en = cientifica por articulo en
visibilidad y excelencia de América Latina

la produccion cientifica.

. S World Uni i
(Webometrics, 2020) (QS World Unuversity

Rankings, 2020)

S WORLD
UNIVERSITY!

RANKINGS =

Ranking mundial de Instituciones
de Educacion superior

SIR 2020

Puesto 15 en Puesto 123 en Puesto 567 a

Colombia Latinoamérica nivel mundial

Analiza el desemperio de las Universidades en tres factores:
investigacion, innovacion e impacto social

llustracion 2. Mediciones de impacto de la investigacion 2018 - 2020



3. FORMACION PARA LA INVESTIGACION

La Vicerrectoria de Investigaciones ha liderado diversas estrategias de participacion de
estudiantes en actividades de investigacion formativa, formacion investigativa,
investigacion cientifica y ahora en la investigacion + creacion, como parte del proceso
de adquisicion de competencias y habilidades para la produccién del conocimiento o
del estimulo vocacional hacia la investigacion. A continuacion, se presentan los avances
mas relevantes en las estrategias implementadas en el periodo 2018- 2020:

3.1. Los Semilleros de Investigacion e Innovacion
Incremento de la participacion de estudiantes de semilleros
Los semilleros de investigacion de la Universidad de Santander se fortalecieron en este

periodo. En lo corrido de los dos afios y medio se formalizaron en promedio 110
semilleros de investigacion, con la participacion de mas de 200 estudiantes en 16
encuentros departamentales, nacionales e internacionales. Mas de 100 profesores
participaron como tutores de semilleros y se formalizaron planes de trabajo por cada
semillero.

En el primer semestre del 2020 se formalizaron 122 semilleros de investigacion,
discriminados por Facultad de la siguiente manera:

S ESTUDIANTES EN
Ha | 122 s <am | 1639 S,

BGA: 68 - CUC: 23 - VAL: 30 - BOG: 1 BGA: 886 — CUC: 374 — VAL: 334 — BOG: 44

Numero de semilleros por facultad 2020A

ingenierias | NN - 21
Econdmicas, Administrativas y Contables | N NI 15
Ciencias Sociales, Politicas y Humanas [ 20

Ciencias Exactas, Naturales y Agropecuarias [ N 1:

Ciencias de a salud | /5

Centro de Formacién en Techologias 7

llustracion 3. Ndmero de semilleros 2020A por Facultad



En la siguiente grafica se evidencia la participacion de los semilleros con proyectos
presentados a encuentros departamentales y nacionales de la RedColsi y encuentros
de oftras instituciones. Se resalta que, por primera vez, la Universidad apoyo las
participaciones en los encuentros de semilleros de la UNAB (2018), FUCS (2019), UPTC
(2019).

Proyectos presentados a encuentros de

semilleros
140 133
120 105 104
100
80 63
60 42
40 31 29
20 I Y 7
0 0 0
0 - ||
2018 2019 2020
M Encuentros institucionales B Encuentros departamentales RedColsi
Encuentros nacionales RedColsi W Otros encuentros externos

Ilustracion 4. Numero de proyectos presentados en encuentros de semilleros 2018 -2020

Dada la crisis sanitaria actual, este afio no se han realizado los encuentros
departamentales y nacionales de la RedColsi. Los encuentros de los nodos César y
Norte de Santander se llevaran a cabo de manera virtual, mientras que el nodo
Santander no desarrollara el encuentro este afio. Pese a esta decision, los semilleros se
preparan para la participacion virtual en el encuentro de la UNAB, en el que se
presentaran 4 proyectos, y en el IV encuentro regional de semilleros y grupos de
investigacion — regional costa atlantica 2020, con la presentacion de 3 proyectos mas.
En el encuentro departamental de la RedColsi nodo Norte de Santander se tendra la
participacion de al menos 27 proyectos y en el nodo Cesar de 17 proyectos.

Los semilleros destacados
A continuacion, se destacan cuatro semilleros de investigacion que gracias a la

dindmica activa de sus estudiantes y tutores lograron la participacion en diferentes
eventos y proyectos nacionales e internacionales. Desde el semillero de investigacion
Desarrollos Biotecnoldgicos se ha logrado una destacada participacion en encuentros
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departamentales y nacionales, resaltando el trabajo de investigacion sobre el estudio
del efecto de los aceites derivados de la Lippia alba sobre las células de céancer
hematoldgico. El semillero de investigacion se ha caracterizado por promover la
continuidad de formacion de sus estudiantes de pregrado con la vinculacion en la
maestria de enfermedades infecciosas; tal es el caso de la estudiante de maestria
Wendy Quinteroy la aspirante a la misma maestria Laura Camila Vargas, quien, durante
el afio 2019, realizé una pasantia de investigacion en la Universidad Federal de Sdo
Carlos en Brasil, y quien, actualmente se encuentra en el listado preliminar de elegibles
como joven talento de la convocatoria 874 de Minciencias.

Asimismo, el trabajo realizado en el semillero SciTA sobre el disefio de un ladrillo
utilizando material reciclable, ha permito una puntuacion destacada en encuentros
departamentales y nacionales y su participacion en dos encuentros internacionales.

Mediante el trabajo realizado en el semillero de investigacion Agora, Felipe Bernal
conceptualizé su idea de emprendimiento de produccion de cerveza artesanal, y su
vinculacién posterior al semillero de emprendimiento logré materializar su idea de
negocio.

La participacion del semillero Inventiva en el proyecto Women 4 Peace le permitio
realizar una visita académica internacional a EE.UU, con el fin de consolidar un equipo
de trabajo que permita empoderar a las mujeres que viven en zonas rurales de
Colombia en areas de ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas, agricultura y
emprendimiento y, a su vez, contribuir a la consolidacion de la paz del pais.

Efecto citotdxico y anti-proliferativo de terpenos
derivados de aceites esenciales de Lippia alba
sobre células de cancer hematologico.

4 ‘

99 § — BIER VON EDER

PUNTOS : Cerveza artesanal
Emprendimiento
Encuentro Nacional de que surge de proyectos de
¢.. Semilleros de Investigacion f p investigacion
- REDCOLSI 2: m l@‘
= A
/ &y

Semillero Agora

-
Disefio de un a @) o PaRICIPaCion

ladrillo utilizando
material reciclable
(PET, residuos de
construccion y
otros).

“"" ExpoScience international =
2019, realizado en
Emiratos Arabes Unidos.

Semillero SciTA




llustracion 5. Semilleros de investigacion destacados

Las participaciones internacionales de los estudiantes de semilleros
Ademas, se promovié la participacion en 2 encuentros internacionales en México

(2018), Emiratos Arabes (2019) y la participacion en el proyecto Women for peace en
EE.UU (2019). Para el afio 2020 se encuentra aprobada la participacion de tres proyectos
en los encuentros de Panama y Brasil como resultados de su destacada participacion
en los encuentros departamentales y nacionales de la RedColsi.

Creacion de la primera ruta de formacion para semilleros
A partir del 2019, la Universidad de Santander junto con las demas instituciones

vinculadas a UNIRED constituyen la estrategia Vivero de Formacion en red, la cual
conté con 10 jornadas de formacion en investigacion y mas de 2000 asistentes.
Simultaneamente, se empieza a poner en marcha la primera ruta de formacién de
semilleros en la Universidad. Inicialmente mediante un ciclo de conferencias que conté
con diferentes expertos tematicos y en la que participaron mas de 700 estudiantes de
semilleros de todos los campus. Se certificaron a 400 estudiantes. Ademas, y teniendo
en cuenta la coyuntura actual, la fase 1 de la ruta de formacién de semilleros ya se
encuentra alojada en un aula extendida en moodle lista para ser usada en este semestre

y permitir el acercamiento de los estudiantes de semillero de manera remota.

) Escuela de semilleros
de investigacion en red

B
Vivero de formacion
- universidad P -
Mo % g"mversnlad
; de Santander
(OG soomennin &«
£oorens gL YeheidegFrncico PeTrROL =0
[ 2N QOO0 red unirep www.unired.edu.co

Ilustracion 6. Formacién en colaboracion de instituciones de la region


https://aulaextendida.udes.edu.co/

La ruta de formacion de divide en 3 fases, a saber:

FORMACION ESPECIFICA

FORMACION BASICA EN PRODUCCION EN LA

FASE 1 INVESTIGACION FASE 2 U= FASE 3 INVESTIGACION

INVESTIGACION

- Formacién en
Formacién en

oy « n ¢ | Estudiantes
tematicas :
aspectos generales o vinculados
especificas del > i
: productos
semillero de f : Ny
: S investigacion
investigacion

y transversales de
la investigacion

llustracion 7. Fases de formacion para estudiantes de semilleros

En la primera fase, se conté con la participacion de los siguientes expertos tematicos:

K\%‘ -~ \
) JORNADA F FORMACION BASICA PARA JORNADA DE FORMACION BASICA PARA JORNADA DE FORMACION
SEMLLERDS BE INYESTIBACION € NNOTACKN %m(m“lm | %m‘mrm‘%ﬂgﬂ
Sistema de Ciencia, O i | Revisién de literatura: O
oyt Revison bbtogrstica y O ey
UDES. analisis bibliométrico

Dirige: Susan Benavides Trujillo
Vicerrectora de Investigaciones @

%&:w.m

Gestor de referencias O
bibliograficas: Mendeley
y Word

Dirige: Diego Goyeneche Patifio
Investigador UDES

%;mummm
SEMILLERSS D€ INVESTIBACION E DNDYACAN

Investigacién cientifica:
Convierte una idea de

Dirige: Nydia Paola Rondén
Investigadora UDES

i
%
JORNADA DE FORMACION BASICA PARA *
e %mmmmzm e _
i ==

4 Investigacién cientifica: O

generacién de ideas e

identificacién de temas
de investigacién.

¥
y
Dirige: Sandra Milena Serrano

3 / investigacién en un R o
L\N planteamiento del problema “‘ 3
W
Dirige: Angel Flérez Mufioz /
Investigadora UDES - ) 7 A i ot invessicecion Gic 7
o Etica, Bioética e Integridad Cientifica

JORNADA DE FORMACION BASICA PARA ~ .4
, SEMILLERDS DE INVESTIGACION E INNGVACION g .
"9- » Director UCC Bucaramanga
|

Dirige: Jenniffer Cruz Laitén
Investigadora UDES [

%;umummm
SEMILLERDS DE NVESTIBACION £ NNGVACAN

César Augusto Serrano Novoa

A— " et | =
Investigacién cientifica: O Presentacién de O : =] de mayo de 2020 O 8

::Ihdolosh i resultados de Y Participe a través det stgutence enloce:
cuantitativa, cualitativa y investigacié: Y =4

plr A\ stigacién ; A4
/ 2 e Z 2
Dirige: Sandra Milena Serrano V / Dittge: Jusn:Carlos Binllla . 7 JIVE O s
testioaions UbEs Investigador UDES @ ; iy QOO+ D www.unired,edu.co

llustracion 8. Temdticas de las formaciones impartidas en el primer semestre del aiio 2020

Estas jornadas se realizaron en principio de manera presencial diferido para los 3
campus y a las demas Universidades de la region. Se conto con la participacion de mas
de 400 asistentes.
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FORMACION BASICA EN
INVESTIGACION

FASE 1

llustracion 9. Formaciones presenciales impartidas en el primer semestre del afio 2020

Posteriormente, dado el aislamiento preventivo decretado por el Gobierno Nacional,
las conferencias se realizaron exclusivamente de manera virtual. En cada jornada, se
conectaron en promedio 150 estudiantes y tutores de todos los campus; asimismo, el
repositorio de las grabaciones y material de apoyo fue compartido con los tutores para
que se divulgara con los estudiantes que no pudieran asistir a la jornada en vivo.
Finalmente, 570 estudiantes realizaron el cuestionario de validacion de conocimientos
y fue superado por un 70% de los participantes, los cuales fueron certificados por la
Vicerrectoria de Investigaciones:
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FORMACION BASICA EN
INVESTIGACION

FASE 1

Algunas lecciones que dejan las tres muertes por covid-
19¢enel pais

£Qué entendemos por Marco teérico
en un planteamiento del problema?

Ilustracion 10. Formaciones impartidas de manera virtual en el primer semestre del afio 2020

De esta manera y como estrategia de divulgacion de la investigacion, durante el
periodo 2013-2020, los estudiantes de semilleros han participado en los encuentros
institucionales, realizados una vez al afio, asi como en mas de 140 encuentros
regionales, nacionales e internacionales. La Universidad ha apoyado la participacion de
mas de 500 estudiantes en dichos encuentros y ha promovido la conformacion de
redes interdisciplinares de trabajo, el fortalecimiento del capital relacional de la
Universidad, la visibilidad de los resultados de investigacion y la construccion de
conocimientos e intercambio de saberes con la comunidad cientifica.

Los conversatorios con los estudiantes de semilleros
Al finalizar el semestre de 2020, la Vicerrectoria de Investigaciones propicié dos

espacios de conversacion con los estudiantes lideres de los semilleros de investigacion,
con el propésito de conocer su percepcion frente a la nueva estrategia formativa, asi
como conocer el impacto que ha generado en su trayectoria académica las actividades
realizadas en los semilleros de investigacion. En los conversatorios participaron los
estudiantes lideres de los 122 semilleros de investigacion formalizados en el semestre.

A través de un formulario en linea se recopilaron las percepciones de 570 estudiantes
que participaron en las jornadas de formacién basica para semilleros. Los estudiantes
consideran que las jornadas facilitaron la transmision de informacion asertiva,
completa, actual y de interés en el area de la investigacion. Ademas, resaltan las
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capacidades y dominio del tema de los conferencistas, asi como la presentacion de
herramientas Utiles para desarrollar la metodologia investigativa.

La encuesta tambiéen permitid conocer los aspectos por mejorar, segun percepcion de
los estudiantes, entre las que se destacan, el inconveniente de participar en las jornadas
en los tiempos previstos, la necesidad de aumentar las actividades practicas de cada
jornada y la disposicion de herramientas tecnolégicas que facilite tener a disposicion
cada tematica y reforzar los conocimientos por medio de actividades dinamicas, como
reuniones virtuales y espacios para foros o debates en temas de interés. La creacion
del curso virtual de esta fase 1 de formacion, permitira mejorar la mayoria de los
aspectos sefialados por los estudiantes.

"Personalmente esta formacién me brindd la posibilidad de adquirir
capacidades y competencias investigativas, al igual que el desarrollo
de destrezas para trabajar en equipo, donde prima |la
interdisciplinariedad para plantear problemas y resclverlos, mejorar las
habilidades comunicativas tantc orales como escritas y tener la
oportunidad de intercambiar conocimientos con expertos en
investigacién.”
CarolinaBermudez
Lider del Semillero de Investigacién del Programa de

Instrumentacion Quirdrgica (SIPIQ).

llustracion T1. Percepcidn de una estudiante participante
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Damelys Yessika Cuesta

llustracion 12. Conversatorios con estudiantes de semilleros de investigacion

El programa Decidi Investigar
En el 2019 se lanz6 el programa Decidi Investigar. Este programa articulado con el

proceso de Graduados, tiene como proposito realizar un seguimiento a los graduados
que participaron en semilleros de investigacion o fueron jovenes investigadores de la
Universidad para analizar los impactos de estas actividades en la trayectoria y
desempefio académico y profesional del graduado. La informacion se empezd a
recoger a través de encuestas virtuales y ya se cuenta con un directorio de mas de 90
graduados que se encuentran realizando actividades de investigacion. Ademas, la
Vicerrectoria de Investigaciones participo en 2 webinars de dialogo con graduados
investigadores.

14
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EVENTOS

} / Umverlsldad

Escribenos a

graduados @ udes.edu.co
graduados @ cucuta.udes.edu.co
graduados @ valledupar.udes.edh

+90

i GRADUADOS

¥ : se encuentran realizando
actividades de
investigacion

Realizar seguimiento de los graduados que
participaron en semilleros de investigacion o que
fueron jévenes investigadores

Universidad | aseomscion
@ d- S-uland-r BETODOS

llustracion 13. Avances y webinars del programa Decidi investigar

3.2.  La coautoria de estudiantes en la produccién
cientifica
En estos dos Ultimos afios, se fomentd la participacion de estudiantes de pregrado y
de posgrado como autores o coautores en los articulos cientificos publicados por la
Universidad. La Vicerrectoria de Investigaciones priorizd la participacion de estudiantes
en los proyectos financiados institucionalmente, lo cual significé un incremento
importante en la co-participacion de estudiantes en productos de investigacion.

En el caso de los articulos cientificos, en el periodo 2013-2019 y lo corrido de 2020 se
ha contado con la coautoria de 145 estudiantes en 89 articulos, principalmente en
publicaciones Scopus. Esta interaccion investigador-estudiante ha permitido que los
estudiantes incursionen en la generacién de nuevo conocimiento y adquieran
capacidades a traves de la transferencia de conocimientos y experiencias.

15
0000



CON PARTICIPACION publicados en revistas

, 0,
8 9 ARTICULOS PUBLICADOS 90%
DE 145 ESTUDIANTES indexadas en SCOPUS

Numero de estudiantes co-autores de articulos
cientificos publicados

40
35
30
25

35
29
20 19 5 17
15 1 4
10 7 9

1 1

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

¢ Todos los campus
* Fecha de corte: 25/07/2020

llustracion 14. Estudiantes coautores en articulos cientificos publicados

3.3.  Jovenes investigadores y jovenes talento
Los jovenes investigadores vinculados
Con el proposito de dar continuidad al proceso formativo y afianzar la vocacion

cientifica de los estudiantes que se integran a los semilleros de investigacion,
priorizamos la presentacion de estudiantes de semilleros en las convocatorias de
jovenes investigadores y jovenes talento de Minciencias. Desde el afio 2013, la
Universidad ha vinculado 94 jévenes investigadores, de los cuales 63 participan en
proyectos de investigacion liderados por el campus de Bucaramanga. En el periodo
2018- 2020 se postularon 65 jévenes y se vincularon 38.

16
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Jévenes investigadores e innovadores

120 106

100

80
64

60

43 ——» Cony 87420
40 30 28 ;\Onvestwgar!e
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0
0
2012-2015 20162019 2020 Jévenes investigadores
Presentados M Aprobados 2012 -2020

‘ 63 pertenecen al
149 Jovenes investigadores presentados > campus de
94 Jovenes investigadores aprobados Bucaramanga

TOTAL

Ilustracion 15. Jovenes investigadores 2012-2020

Se resalta la participacion en las convocatorias de jovenes talento 2019 y 2020 en la
que se presentaron 49 jovenes investigadores con 21 proyectos y 31 profesores
investigadores. Para esto, se estructurd una propuesta institucional de apropiacion
social del conocimiento, liderada por la Vicerrectoria de Investigaciones. De estos se
han vinculado 8 jovenesy 27 se encuentran en el banco de elegibles.

La alianza con la Simdn Bolivar
Se avanzo6 también con alianzas nacionales para ejecutar proyectos que beneficien a

los jovenes investigadores. Tal es el caso de la alianza suscrita con la Universidad Simon
Bolivar, liderada por el campus de Valledupar, mediante la cual se present6 un proyecto
al Sistema General de Regalias para la formacién de capital humano que permitio que
en el 2019 se vincularan a la Universidad 9 jovenes investigadores.

La convocatoria de Jovenes Innovadores de la Camara de Comercio de Bucaramanga.
En el 2020, se postularon 9 graduados de la Universidad a la convocatoria de jovenes

innovadores auspiciada por la Camara de Comercio de Bucaramanga. Se resalta que
el 88% de los postulantes pertenecié a un semillero de investigacién durante su
proceso académico. Uno de los postulantes quedd entre los cinco primeros puestos
del listado de elegibles para participar en el programa Sistemas de Innovacion
Empresarial IV Cohorte y en este momento se encuentra en proceso para ser
seleccionado por una empresa participante.
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Los auxiliares de investigacion financiados por Minciencias
Gracias a la participacion en los proyectos financiados por Minciencias, la Universidad

de Santander ha logrado vincular 12 auxiliares de investigacion entre el 2018 y 2020 a
cargo de 8 profesores investigadores. Actualmente se encuentran activos 10 auxiliares
de investigacion.

3.4. Trabajos de grado para la investigacion
Como parte de los esfuerzos dirigidos hacia la promocion de la investigacion formativa

de los estudiantes de la Universidad, se ha fomentado la participacion de estudiantes
en proyectos de investigacion financiados por convocatorias internas y externas,
mientras avanzan en sus trabajos de grado. Del 2013 al 2020 se han vinculado 583
trabajos de grado (tanto de pregrado como de posgrado) en proyectos aprobados por
convocatorias institucionales. En la siguiente grafica se observa el crecimiento
importante y sostenido en los ultimos tres afios, lo cual evidencia el interés de los
estudiantes en la investigacion y la efectividad de las estrategias planteadas.

Numero de trabajos de grado vinculados como
productos de proyectos de investigacion
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llustracion 16. Trabajos de grado vinculados como productos de proyectos de investigacion

3.5. El proyecto Ondas Arauca

En el marco del proyecto Ondas Arauca, en el 2019 la Vicerrectoria de Investigaciones
asumio el compromiso de seleccionar y coordinar el grupo de coordinadores de linea
tematica que asesoran y acompafan los semilleros de investigacion de Arauca; vy el
equipo de profesores investigadores encargados de la medicién de impacto del
proyecto Ondas.
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Dada la crisis sanitaria actual y los efectos en la contratacion de los profesores de la
Universidad, se han tenido algunas rotaciones de los profesores designados
inicialmente, se han reemplazado prontamente para no afectar el curso normal del
proyecto.

El equipo de coordinadores de linea tematica queda conformado de la siguiente
manera:

Tabla 1. Coordinadores de linea temdtica proyecto Ondas

No. Nombre coordinador Nombre Linea tematica Asignacion de Informe de
inicial coordinador horas por actividades
reemplazo semana

1. Rolando Diaz Diaz Luz Mery Ciencias naturales 6 horas Entregado
Méndez Diaz agosto 2020

2. Mateo Barney Laura Patricia Humanidades 6 horas Entregado
Betancourth Amaya Diaz agosto 2020

3. Fredy Alejandro Ortiz Continuva Ambientales y 5 horas Entregado
Meneses agropecuarias agosto 2020

Todos los coordinadores se encuentran al dia en los compromisos del proyecto y han
entregado los informes de las actividades realizadas con corte agosto de este afio.

El equipo de profesores investigadores del modelo de medicion de impacto queda
conformado de la siguiente manera:

Tabla 2. Equipo de investigadores modelo de medicion de impacto proyecto Ondas

No. Profesor investigador Asignacion de horas por semana
1. Sandra Serrano Mora 7 horas
2. Deicy Villalba Rey, quien reemplazé a la profesora 6 horas
Johana Acevedo.
3. Maria Jenny Albornoz 7 horas

Este equipo de investigadoras disefid el modelo de medicion de impacto que fue
retroalimentado y validado por la Vicerrectoria de Investigaciones. Se encuentran al dia
con los compromisos del proyecto y entregaron el Ultimo informe con corte agosto de
este ano.
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4. FORMACION INVESTIGATIVA

Los profesores en formacioén doctoral
En el marco de las alianzas y convenios de investigacion vigentes, la Universidad de

Santander cuenta hoy con 10 profesores que adelantan sus estudios doctorales con
financiacion de proyectos por parte de Minciencias u otros financiadores. Se resalta el
convenio con la Universidad de Antioquia para el doctorado en Ciencias Basicas
Biomédicas, que estan cursando cinco profesores UDES. Ademas, cuenta con la
participacion de profesores UDES como directores o codirectores de las tesis
doctorales, productos que seran fundamentales para que en los proximos afios los
grupos de investigacion de la Universidad alcancen la categoria A1 de Minciencias.

* En el marco de proyectos de convocatorias de Colciencias
=, L ) r;

Doctorado en Ciencias y
Tecnologia de Alimentos
Universidad de
Pamplona

Doctorado en Ciencias Basicas Biomédicas
Universidad de Antioquia

Convenio Université du Québec a
Trois-Rivieres

R
Doctorado en Ingenieria Doctorado en Ingenieria
Universidad Pontificia Universidad Auténoma de

Doctorado en Disefioy
Ty el Creacion
Bolivariana Bucaramanga Nerglaylaematetiaies Universidad de Caldas

Doctorado en cienciasde la

llustracion 17. Investigadores en formacion doctoral

Apoyo convenio doctorado en ciencias clinicas con la Universidad de Sao Paulo- USP-
La Vicerrectoria de Investigaciones acompafié y apoyo la realizacién del convenio con

la UIS, UNAB y la USP para la realizacion del doctorado en ciencias clinicas. En los
distintos dialogos en los que la Vicerrectoria participd, se asumié el compromiso de
generar una bolsa de recursos de convocatorias internas para apoyar la ejecucién de
los proyectos de investigacion liderados por profesores UDES en el marco de esta
alianza. La realizacion de esta alianza posibilitara la formacion doctoral de 30
profesores de Santander y la participacion de nuestros profesores como codirectores
de las tesis de doctorado que también seran importantes para el fortalecimiento de las
capacidades institucionales en investigacion.
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Creacion de cursos de doctorado con universidades Red Nexus

Se ha venido trabajando con la Universidad de la Costa de la Red Nexus en la creacion
de cursos electivos para dos doctorados ofertados por dicha Universidad. A
continuacion, se relacionan las propuestas de 10 cursos de doctorado presentados por

los profesores de la Universidad de Santander:

Tabla 3. Cursos de doctorado propuestos por los profesores UDES

Doctorados

Curso propuesto

Capital humano de apoyo

Grupo de Investigacion

Universidad de la Costa

Innovaciéon

Creatividad y Disefio

Carlos Beltran

CIMEP

Perspectivas de la gestion de la
innovacion

Lesley Fabiola Bohorquez
Chacon

Maryorie Angélica Avendafio

GISOFT
EUREKA UDES

Desarrollo Sostenible

Ciencias Animales y desarrollo Diego Goyeneche GICA-UDES
sostenible

Biorefinaciéon Aldemar Martinez GAIA UDES
Modelamiento del efecto del Juan David Gutiérrez GAIA UDES
medio ambiente sobre la salud

publica

Operacion optima de sistemas Ivéan David Serna Suarez GAIA UDES

de potencia con alta
penetracion de energias
renovables

Anélisis de sistemas energéticos
renovables: estructura,
tecnologias y sostenibilidad

Fausto Posso

Juan Camilo Acevedo

Nuevas Tecnologias
Eureka UDES

La Economia del Hidrégeno:
paradigma energético para el
desarrollo sostenible

Fausto Posso

Juan Camilo Acevedo

Nuevas Tecnologias
Eureka UDES

Bioenergia: Fundamentos y
Aplicaciones

Fausto Posso

Juan Camilo Acevedo

Nuevas Tecnologias
Eureka UDES

Disefio experimental y Anélisis
de datos

Carolina Santos Heredia

Deisy Villaba Rey

Grupo de investigacién CIBAS,
Instituto Yarima
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Vinculacion estancia postdoctoral Jenniffer Cruz

|

Yalpac L1

HOOGTA €O oM
TEL 5 33247

I t 4 4 L5
En el 2019 y gracias al liderazgo del Grupo de Investigacion Biomol, se logrd la
financiacion de una estancia postdoctoral de la doctora Jenniffer Cruz Laiton,
beneficiaria de la convocatoria de Colciencias 811-18, con el proyecto: “Sintesis y
evaluacion de fragmentos peptidicos de union a receptor derivados de la toxina

parasporina-2 frente a lineas celulares cancerigenas”.

Este proyecto ha tenido dificultades en su culminacion por la situacion actual que ha
limitado la compra e importacion de insumos para su normal ejecucién, lo que ha
significado un retraso en el cronograma del proyecto y la necesidad de ampliar la
vinculacion de la doctora Jennifer Cruz en la Universidad. Inicialmente, la Universidad
apoyo la financiacion de un contrato por 3 meses mas que se cumplieron el 30 de
agosto, pero son necesarios dos meses mas para asegurar la debida culminacion del
proyecto. Esta solicitud ya fue elevada a la Direccion Financiera. La Vicerrectoria de
Investigaciones reitera la necesidad y pertinencia de contar con el apoyo y vinculacién
de los dos meses adicionales dadas las proyecciones y potencialidades de los
resultados de esta investigacion.

Cursos de escritura de articulos cientificos para profesores UDES
En el marco de la consultoria con Scimago se han organizado diferentes asesorias y

talleres dirigidos al fortalecimiento de capacidades cientificas de los profesores UDES.
Se resalta que se realizaron 7 talleres orientados al mejoramiento de capacidades para
la escritura de articulos cientificos y de edicién cientifica, en los que participaron 216
profesores del campus de Bucaramanga y algunas de ellas fueron transmitidas de
manera virtual para los profesores de los campus de Cucuta y Valledupar.
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Actividad

Estrategia piloto de
acompafiamiento a
publicaciones

Invitados

Facultad de Ciencias Sociales, Politicas y
humanidades

Tabla 4. Talleres y actividades enfocadas la escritura de articulos y edicion cientifica

Fecha

24 de junio de 2020

# nimero de

ENSERES
3 asistentes

Taller de visibilidad de la
produccién cientifica

Uno por cada facultad

10y 11 de marzo de
2020

98 asistentes

Coaching personalizado

Facultad de Ingenierias

Centro de formacion en tecnologias
Facultad de Ciencias Exactas, Naturales y
Agropecuarias

15 de marzo de 2019

24 asistentes

Problemas de calidad de
proyectos y revista de
publicacién (Scopus).

Facultad de
Ciencias Econdémicas, Administrativas y
Contables

13 de marzo de 2019

15 asistentes

Taller Scopus, Plan de
Instituto de Ciencias
Sociales, coaching a los 5
articulos en escritura.

Facultad de Ciencias Sociales, Politicas y
humanidades

14 de marzo de 2019

15 asistentes

Capacitacion Buenas
préacticas de edicion
cientifica

Institutos de Investigacion:
Masira
Xerira
Atulaa

20y 29 de octubre
de 2019

21 asistentes

Como escribir un articulo
en 12 semanas

Todas las facultades
Campus Virtual

26y 27 de abril de
2018

40 asistentes

Centro de formacién en tecnologias

La articulacion con la Vicerrectoria de Docencia
- Los proyectos de investigacion para la ruta de atencion primaria en salud
En la convocatoria de fortalecimiento institucional 2018 se financiaron siete proyectos

de los distintos programas académicos de la Facultad de Salud para crear la ruta de
accion de competencias en salud publica y atencion primaria en salud de la Universidad
de Santander. Los resultados de estos proyectos, que estan terminando la primera
etapa, seran fundamentales para hacer transformaciones curriculares en los programas
académicos participantes.

Fisioterapia

Instrumentacion Quirdrgica
Fonoaudiologia

Medicina

Bacteriologia y Laboratorio Clinico
Terapia Ocupacional

Enfermeria

ATENCION
PRIMARIA EN
SALUD

Ruta de accion para fortalecer competencias en
salud publica y APS en los programas académicos
de la Universidad de Santander

Ilustracion 18. Proyectos de fortalecimiento institucional dmbito de la docencia
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En este periodo de tiempo, también se fijo el propdsito de incidir en la calidad de la
docencia desde el fortalecimiento de la investigacion. No se trata solamente de un
proceso de articulacion entre las funciones sustantivas de la Universidad sino de una
apuesta institucional que parte de la conviccion de que la cualificacion de las labores
de ensefianza y aprendizaje requiere la integraciéon con los principios reflexivos y
criticos de la investigacion y sus resultados. Asi, en 2019 las Vicerrectorias de Docencia
y de Investigaciones impulsaron la Convocatoria de buenas practicas y experiencias
2016-2018, con el fin de identificar los casos de éexito de la incidencia de la investigacion
en la calidad de la docencia. Esta convocatoria fue una invitacién a los profesores de la
Universidad a sistematizar y mostrar los procesos y resultados ejemplarizantes de su
quehacer, en los cuales los estudiantes han podido apropiarse de la investigacion
mejorando sus competencias y aprendizajes.

Convocatoria de buenas practicas y experiencias de la investigacion en la docencia

(2016 - 2018).

Se seleccionaron los siguientes casos exitosos:
Propuesta 1.

Lina Marie Mejia Pérez; Efrain Hernando Pinzdn Reyes; Miguel Orlando

Postulante: Suarez Barrera; Nohora Juliana Rueda Forero
Programa: Salud (biologia molecular)
Titulo: Estrategia didactica MINRA (Microbiologia Industrial y Realidad
Aumentada)
Tipo de producto: Recursos didacticos (individual o grupal)
Propuesta 2.
Postulante: Nury Farelo Velasquez
Creacién de modelos 3D utilizando técnicas de realidad aumentada y
Titulo: holografia para la solucién del reto empresarial
propuesto por Penagos Hermanos a través de la plataforma Interacpedia.
Programa Tecnologia en desarrollo aplicaciones web
Tipo de producto: Proyecto de aula (individual)

De acuerdo con los términos de referencia de la convocatoria, a los seleccionados se
les debe hacer un reconocimiento en el dia del profesor, financiar la publicaciéon de las
buenas préacticas, otorgarles becas de inglés y apoyarlos en movilidades internacionales
futuras. Esta solicitud de reconocimientos se dejo por escrito a la Vicerrectoria de
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Docencia para que lo tengan en cuenta para la entrega de los préoximos
reconocimientos de profesores

Con la Vicerrectoria de Docencia y gracias a los aportes del campus de Valledupar y
del Campus Virtual, se avanzé en la estructuracion de una propuesta de diplomado en
investigacion para los profesores UDES. Este diplomado es necesario para fortalecer
las capacidades de nuestros profesores en la orientacion de proyectos de investigacion
y produccion cientifica de calidad y gran impacto. En el diagndstico inicial que se hizo
en el 2018, se evidencio esta necesidad porque, ademas, la Universidad, debe fomentar
el incremento gradual de profesores dedicados a la investigacion.

- 5. INVESTIGACION CIENTIFICA

En coherencia con la misién institucional y el PEI, la investigacion no solo se orienta a
la formacion en la investigacion sino también a la creacion de nuevo conocimiento y al
desarrollo de la innovacién y la tecnologia para la solucién de problemas reales del
sector social y productivo de la regién. Para esto se han concentrado esfuerzos en la
creacion y fortalecimiento de institutos de investigacion y en la consolidacion y calidad
de los grupos de investigacion y sus productos, con el objetivo de lograr mayor
eficiencia, impacto y Vvisibilidad internacional. Ademas, se han implementado
estrategias de estimulos y reconocimiento a la produccién cientifica de calidad y alto
impacto, asi como a la Investigacion + Creacion de los profesores y estudiantes. A
continuacion, se presentan los avances mas relevantes en las estructuras institucionales
que soportan la investigacion cientifica:

La Universidad de Santander cuenta con tres Institutos de Investigacion formalizados
que impulsan la generacion y apropiacion de conocimiento, asi como la formacion de
capital humano en CTel, mediante el desarrollo de actividades en lineas especificas de
investigacion acordes con agendas cientificas y de innovacion. En los Institutos se
vinculan los grupos de investigacion que encuentran afinidad tematica en los focos de
investigacion definidos por los Institutos. Esta vinculacion promueve la cohesion y
colaboraciéon entre los investigadores, la generacion de redes y el trabajo multi e
interdisciplinar, fortaleciendo la dinamica investigativa de la Universidad en las lineas y
focos de investigacion definidos.
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INSTITUTOS DE
3 INVESTIGACION

CREADOS

Vincula 11 grupos Vincula 4 grupos Vincula 3 grupos
de investigacién de investigacion de investigacion

%3 MASIRA XERIRA SR ATULAA
(Salud) . (Ingenierias) [R{J (Sociales)
Focos: Focos: Focos:
" |+ Enfermedades "'+ Energia "I+ Derechos humanos
infecciosas + Valor Total + Pazy ciudadania
« Enfermedades no + Ambiente y desarrollo + Problemas Sociales
transmisibles + Productividad y
competitividad

Ilustracion 19. Institutos de investigacion y sus focos

El Instituto Masira (“ventana a la sabiduria”) de Salud fue el primer instituto que se cre6
en el 2011, mientras que el instituto Xerira (“Tierra de excepcional riqueza”) de
Ingenierias se formalizd y aprobd por el Consejo Académico en el 2018; mientras que
Atulaa ("Entretejer”) de Sociales se aprobd en el 2019. En la convocatoria 6 del SGR del
2019 se formularon dos proyectos de fortalecimiento y creacion de Institutos por
valores de $5.267.593.504 y $2.658.802.180, a saber: el instituto Masira y la iniciativa de
creacion del instituto Yarima de Biotecnologia, respectivamente. Ambos proyectos se
encuentran en el banco de elegibles de la convocatoria y ya fueron transferidos en
MGA a Minciencias para sometimiento al OCAD de CTel.

En relacion con la iniciativa del Instituto Yarima, liderado por la Facultad de Ciencias
Exactas, Naturales y Agropecuarias ya se presentd una propuesta de estatutos a la
Vicerrectoria de Investigaciones, la cual debe sustentarse ante el Consejo Académico
para el acta de constitucion del Instituto.

Las estrategias y actividades realizadas con los Institutos
Entre el 2019 y 2020, se ha venido trabajando con cada Instituto en la siguiente ruta de

estrategias y actividades:

26
00 0O



Tabla 5. Avances con los institutos de investigacion UDES

Instituto ‘ No. Estrategias y actividades
Socializacién de los pasos para el reconocimiento del instituto
1. ante Minciencias. Se realizaron dos capacitaciones, una con el
acompafiamiento de la CIB y la otra con Scimago.
2. Seguimiento del proceso de autoevaluacion del instituto.

Trabajo simultadneo entre la convocatoria de fortalecimiento a institutos
de investigacion y el proceso de reconocimiento del instituto.
Conformacién del comité de reconocimiento del Instituto en el que
participa la Oficina de Calidad Institucional, la Vicerrectoria de

4. Investigaciones, los lideres de los grupos de investigacion vinculados al
Instituto, el Director Cientifico y el Presidente del Comité-Técnico
Cientifico de Masira.

Acompafiamiento y apoyo en la transferencia del proyecto elegible de

> regalias a MGA.
Seguimiento de los avances en el proceso de autoevaluacién y

1 reconocimiento de Minciencias, formulacién del plan estratégico del
instituto y configuracion de productos y grupos de investigacion.

> SociaIiZAaciAén Qe los pasos para el reconocimiento del instituto

(Ingenierias) o Mncendes. —
L 3 aller de co-construccién para generar un set acotado de indicadores

para medir el impacto cientifico.

4 Identificacién de los casos a trabajar para medir los impactos

generados por el Instituto.
Disefio conjunto de indicadores y realizacién de validacion de los
indicadores con los demas actores a través de una capacitacion.

ale
ﬁ ATU LAA 5 Acompafiamiento a las publicaciones para hacer mas eficiente la
. ) publicacién del producto. Ruta de escritura cientifica.
\

(Sociales)

Socializacion de los pasos para el reconocimiento del instituto
ante Minciencias.

Seguimiento al documento de creacién del Instituto y la presentacion
del mismo ante el consejo académico.

( $ ’ YARIMA 5 Gestion de la inclusién del instituto de biotecnologia en la pagina web

UDES, una vez tenga la aprobacién del Consejo Académico.
(Exactas) Socializacién de los pasos para el reconocimiento del Instituto
ante Minciencias.
Acompafiamiento y apoyo en la transferencia del proyecto elegible de
regalias a MGA.

La primera convocatoria de financiacion de proyectos de investigacion para Institutos
En el 2020, por primera vez se disefio y publico una convocatoria interna para financiar

proyectos de investigacion liderados por los Institutos de Investigacion. Esta

convocatoria tiene como proposito contribuir al fortalecimiento y visibilidad de los
institutos de investigacion de la Universidad de Santander, mediante la financiacion de
proyectos de investigacion priorizados y articulados con los intereses y focos de
investigacion de los institutos y la institucion. La convocatoria cierra el 20 de
septiembre. Luego se requiere avanzar con la evaluacién externa de los proyectos que
aseguren la calidad e impacto de los mismos. La ejecucion de los proyectos debe iniciar
en el 2021.
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5.2.  Los Grupos de investigacion e innovacion y su
productividad

Los resultados de las mediciones de Colciencias
La creciente dinamica y produccion investigativa ha estado liderada por los mas de 460

profesores vinculados a los 32 grupos de investigacion consolidados en la Universidad.
Los resultados de la convocatoria de medicion de grupos 833- 2018 de Colciencias se
constituyen en una evidencia significativa del crecimiento en la produccion cientifica
de la institucion, dado que el 59% de los grupos mejoraron su categorizacion (19 de
32) y el 38% se mantuvieron en la misma categoria.

En la siguiente grafica se comparan los resultados de las tres Ultimas mediciones de
grupos de Colciencias:

Evolucion del reconocimiento de los Grupos de Investigacion por

Colciencias 53%
16 " DE LOS GRUPOS
u SE ENCUENTRAN
2 ENA1LAYB
12 2015: 7% en A1, AyB
8 8 8
8
6 ° °
DE LOS GRUPOS
, + 4 5 6% | mesoraroN su
2 2 I CATEGORIA
1
o 20 . 0 . [ oy | DE Los GruPOS

Convocatoria 737-2015  Convocatoria 781-2017  Convocatoria 833-2018 3 (o) MANTUV',ERON LA
(20/26 grupos) (24/28 grupos) (31/32 grupos) CATEGORIA

Al mA mB mC mD/Reconocido

N

* Incluye Grupos de Investigacién coavalados

llustracion 20. Evolucion del reconocimiento de los Grupos de Investigacion por Colciencias

Ademas, la Vicerrectoria de Investigaciones ha avanzado en la integracion de esfuerzos
con actores nacionales que permitan potenciar el mejoramiento en la calidad de los
resultados de investigacion. En esa misma convocatoria, cinco grupos de investigacion
fueron coavalados:
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llustracidn 21. Grupos de Investigaciéon Coavalados

La articulacion con estos grupos de Investigacion ha promovido la ejecucion de
proyectos conjuntos presentados a convocatorias internas y externas, el
fortalecimiento de los indices de cooperacion, el trabajo interdisciplinar y la
conformaciéon de redes colaborativas. Para dinamizar el trabajo conjunto entre los
grupos coavalados se nombraron profesores que sirven de enlace entre ambas
instituciones, a saber:

Tabla 6. Enlaces entre Grupos e investigadores coavalados Unisimén - UDES

Grupos UDES coavalados por la UNISIMON Categoria e UNIS:DME?N coavalado por
Ciencias Basicas y Aplicadas para la A Ana Maria Meléndez Pérez — Grupo GEMAS
Sostenibilidad - CIBAS (A)

. Eduardo Ignacio Navarro Jiménez — Grupo
Salud ComunidUDES B Enfermedades Infecciosas y Tropicales (A)
Grupo Ambiental de Investigacion Aplicada - B Vicente Leonel Martinez Diaz - Grupo
GAIA UDES GEMAS (A)

. . Investigador UDES coavalado por

Grupos UNISIMON coavalados por la UDES Categoria UNISIMON
IngeBioCaribe A Nydia Paola Rondén — CliniUDES (A)
Grupo Estratégico para el Mejoramiento . . ) _
Aplicado - GEMAS A Neila Milena Mantilla Barbosa — GAIA (A)
Educacién, Ciencias Sociales y Humanas Al I(Eék;a Viviana Rueda Ordofiez - Fénix UDES
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La Vicerrectoria de Investigaciones ha realizado un acompafiamiento constante y
personalizado con los investigadores y grupos de investigacion que presentan
inquietudes sobre los procesos y requisitos para asegurar el aval de sus productos de
investigacion, segun el modelo de medicion vigente de Minciencias. Ademas, la
Vicerrectoria también establece un enlace constante con Minciencias como puente de
interlocucion de los investigadores con este Ministerio.

Con el apoyo de los grupos de investigacion Gravate y Nuevas Tecnologias, la
Vicerrectoria de Investigaciones estructurd una herramienta que permite visualizar los
detalles de las puntuaciones obtenidas en la Ultima convocatoria de medicion, asi como
analizar el comportamiento de produccion del grupo en las Ultimas tres convocatorias,
y, finalmente, realizar una proyeccion de la categoria del grupo para la préxima
convocatoria, con base en los productos que se encuentren en la ventana de medicion.

A continuacién, se presenta la proyeccion realizada para la siguiente convocatoria,
teniendo en cuenta la ventana de observacion a diciembre de 2020:

Tabla 7. Proyeccion de los grupos de investigacion para la préxima convocatoria

Grupos UDES | Proyeccién de Grupos Porcentaje Grupos Porcentaje Grupos
. avalados y coavalados | avalados y coavalados
Categoria | en conv. 833- | grupos UDES | coavalados en A g
18 conv. 2020 conv. 833-18 en categorias A1, Ay B |en categ_grlas Al,AyB
Conv. 833-18 Proyeccién conv. 2020
Al 1 5 3
A 7 3 1
B 4 9
50% 68%
C 13 9 1 % %
Reconocido 1 0
Aval UDES 1 0
Total 27 26 5 16 21

La plantilla en excel que se cred para realizar la proyeccion, ha sido compartida a las
Universidades de la Red Nexus y de Unired en una dinamica de colaboracion y apoyo

mutuo.
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llustracion 22. Plantilla de andlisis de la produccidn del Grupo de investigacion Nuevas Tecnologias

Planes de accion con cada grupo de investigacion
Segun los resultados de la plantilla de produccién, el grupo de investigacion propone

un plan de accion para mantener o aumentar su categoria de Minciencias. Actualmente

todos los grupos de investigacion cuentan con un plan de accién que identifica la meta

de categorizacion del grupo, las necesidades de produccién, los responsables y fechas

de cumplimiento.

Plan de accidn Grupo Nuevas Tecnologias

Ventana de Observacion 01 de enero de 2016 a 31 de diciembre de 2020

. -
Meta: Aumentar la categoria del grupo Nuevas Tecnologias A
Requisito Valor |¢Cumple? Actividades a . Fecha | Fecha .
R ) Responsable| Indicador| | . Observaciones
Minciencias | indicador realizar inicio fin
Volver a revisar todo el e I!dmai‘,m top metjf)m. La
proceso, para vincular la Mayo 04 de | mayo 08 produgcion aumento, pero
e tedavia no se logra estar en el
produccion Hel grupo que 2020 de 2020 .
o rango requerido del segundo
no estd vinculada .
cuartil
Se debe realizar un curso de
" . formacién a los investigadores
Vincular al grupo los . Diciembre .
L Prudencia Mayo 04 de en relacion al modelo
articulos que se van . 17 de L
d Medina 2020 2020 Minciencias y todos los
generando Monterrosa productos que ellos pueden
Ndmero de generar
Indicador de Top=657.08 Existen tres investigadores productos Los tres investigadores
productos TOPo | A= 857,01 No en el grupo que no estan Top, AyB estuvieron vinculados con la
AoB B=98,46 contratos en la universidad, vinculados al | Mayo 04 de | mayo 27 | universidad y siguen en GNT, ya
seguir gestionando con ellos grupo 2020 de 2020 | se les envid un correo para que
la vinculacion de sus aprueben la vinculacidn de los
productos al grupo productos
Est?blecer SI. los capitulos Invest\gadqres - Mayo 04 de | mayo 08 Todc:s los caplru.\os delibros
de libro publicados son un Prudencia publicados los vincule como
. P N 2020 de 2020 L. B
resultado de investigacién Medina generacion de contenidos
Contratar un doctor que
t;rég:;g;a sssi‘:d:g::d Vicerrectorfa de Julio de Diciembre
p 9 pacieac | | vestigacion 2020 de 2020
de hacer alianzas y movilizar
redes de contacto

llustracion 23. Ejemplo plan de accion del Grupo de Investigacion Nuevas Tecnologias
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La produccion y productividad cientifica

De acuerdo con la informaciéon reportada en el InstituLac de Minciencias, los grupos
de investigacion de la Universidad de Santander evidencian una evolucién anual
significativa en su produccion cientifica durante el periodo 2013- 2018. Dado que los
productos 2019 y 2020 auin no se encuentran validados por Minciencias, a continuacion,
se realizara un breve analisis de dicha evolucion con corte a 2018:

- Generacion de nuevo conocimiento. En esta categoria se incluyen capitulos de
libros, libros resultados de investigacion, patentes y articulos de investigacion
validos para el modelo. La tendencia creciente en productos de generacion de
nuevo conocimiento se evidencia en los datos de producciéon por afio. Mientras
que durante el afio 2013 la Institucion registrd 34 productos, durante el afio 2018
fueron registrados 163 productos de nuevo conocimiento, evidenciando un
crecimiento del 379% en esta categoria de produccion.

llustracion 24. Productos de generacion de nuevo conocimiento de la Universidad de Santander en los ultimos cinco
anos.

Productos - Generacion de nuevo conocimiento

160

163
106
i )
T8
| I I
34
2013 2014 2015 2016 2017 2018

GENERACION DE NUEVO
TOTAL 5 3 CONOCIMIENTO

=1

B B B

=]

Fuente: InstituLac de Colciencias. Elaboracion propia

- Desarrollo tecnoldgico e innovacion. Incluye prototipos industriales, software,
empresas de base tecnoldgica e informes técnicos. Durante el afio 2018 se
registraron 29 productos, mientras que en el 2013 se registraron 5, lo que
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evidencia un aumento del 480% en la produccion de desarrollo tecnologico e

innovacion.

llustracion 25. Productos de desarrollo tecnoldgico e innovacion de la Universidad de Santander en los ultimos cinco
arios

1 PROTOTIPO 1 EMPRESA DE BASE INFORMES
INDUSTRIAL TECNOLOGICA TECNICOS

Desarrollo tecnolégico e innovacion

1 1
0 4
5 5
5 - -
a
0y 015 W16 2017 0

il k) 0.

13

DESARROLLO TECNOLOGICO
TOTAL |7 E INNOVACION

 Uoigosidad

LA CALIDAD
NOS UNE

Productos de apropiacion social del conocimiento. Se incluyen consultorias
técnico cientificas y eventos cientificos. Esta produccion asciende a 1 075
productos registrados en los Ultimos cinco afios y, de acuerdo con la medicién
de Art Sapiens (2018), la Universidad cuenta con 2 grupos de investigacion entre
los mejores 100 del pais en el indicador de circulacion de conocimiento
especializado.
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llustracidn 26. Productos de apropiacion social de conocimiento (consultorias técnico cientificas y eventos cientificos)
de la Universidad de Santander en los ultimos cinco afios.

CONSULTORIAS

1 5 5 CIENTIFICO EVENTOS
TECNOLOGICAS CIENTIFICOS

Productos - Apropiacidn social del conocimiento

22 216
i 178
153
150 139

100
50
o

2013 mid 2015 HiE 017 mis

APROPIACION SOCIAL DEL
LA CALIDAD TOTAL 1 07 CONOCIMIENTO

Fuente: InstituLac de Minciencias. Elaboracidn propia

- Formacién de recurso humano. Incluye direcciones de tesis de doctorado,
maestria y pregrado. En total se cuenta con 2194 productos, con un crecimiento
174% para el 2018 frente al 2013.

llustracion 27. Productos de formacion de recurso humano para la CTel de la Universidad de Santander en los
ultimos cinco afios.

1 1 DIRECCION DE TESIS 46 6 DIRECCION DE TESIS 1 3 01 g:ER_EgI?gE
DE DOCTORADO DE MAESTRIAS FREEHAEE

Productos - Formacion de Recurso Humano para la CTel

800
500
am 374
_ . 2013: 2.25

. FORMACIGN DE RECURSO 2018: 3,78
. HUMANO PARA LA CTE| VARIACION 68%
100 I

0

a0 204 2015 206

FORMACION DE RECURSO
TOTAL | 2194 HUMANO PARA LA CTEI

W Yripmrzidad s
COMPROMISO
T de s DE TODOS

* 13 erafica v 6l otal inchiven todns Ins neadurtos de la

Fuente: InstituLac de Colciencias. Elaboracion propia
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Los profesores investigadores vinculados a la Institucion han presentado un
crecimiento constante en su produccion cientifica durante el transcurso de los Ultimos
cinco afnos. De esta forma se evidencia un aumento del 188% de la produccién anual
en generacion de nuevo conocimiento y desarrollo tecnologico de los profesores
investigadores. Asi como, un aumento del 66% de los productos de formacién en
recurso humano en CTel. Estos resultados demuestran la dinamica creciente de
produccion cientifica institucional que ha dinamizado los mejoramientos en las
categorizaciones de los grupos de investigacion de la institucion.

En el marco del estatuto profesoral (acuerdo 003 de 2013), se establecié una tipologia
de vinculacion profesoral que, sin perder el propésito central de los profesores hacia
la labor de la docencia, identifica las capacidades, fortalezas y vocacion de los
profesores hacia la investigacion. Con este propésito se cre¢ la tipologia de profesores
de planta en investigacion y de vinculacion especial, los cuales asumen planes de
trabajo y compromisos semestrales que previamente se registran para su seguimiento
en la Vicerrectoria de Investigaciones.

En ese sentido, se consideran profesores investigadores no solo los profesores que
cuenten con formacién en investigacion, sino que en efecto desarrollen las actividades
de investigacion definidas en el modelo de tipologia profesoral, a saber:
- los profesores de vinculacion especial
- los profesores de planta investigacion
- los investigadores reconocidos por Colciencias: en cuanto la Universidad
homologa y acoge los modelos de medicion del SNCTel
- los profesores con proyectos de investigacion activos y registrados en la
Vicerrectoria de Investigaciones
- los profesores vinculados por prestacion de servicios: cuyo objeto contractual
es realizar exclusivamente actividades de investigacion y, en efecto, tienen
actividades vigentes de investigacion.

En el 2018 la Universidad contaba con un promedio de 132 profesores investigadores

que correspondian a un 29% del total de profesores de tiempo completo de programas
presenciales para esa misma vigencia y a un 13,80% del total de profesores de la
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Universidad de Santander. El nimero de profesores investigadores crecié en 2018
respecto al afio base 2013 en un 63% con una tasa anual promedio de 10.3%.

En la siguiente tabla se presenta el comportamiento del nimero de profesores

investigadores de la Universidad, segun los criterios sefialados. En promedio para los
anos 2013-2018 se ha contado con 98 profesores investigadores por afio.

Tabla 8. Promedio anual de profesores investigadores.

Afio

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Promedio

% variacion entre
2013y 2019

TV interanual 2013-
2019

Planta investigacion

30

29

31

38

52

60

85

46

183.3%

19.0%

Profesores no planta investigacién con
proyectos vigentes

&9

82

70

24

93

89

116

20

30.3%

4.5%

Investigadores con contratos OPS

2

0

o

o

1

5

3

2

50.0%

7.0%

Investigadores categorizados por
Colciencias[1]

0

12

23

18

22

23

25

13

108.3%

15.8%

Vinculacion especial

0

4

3

3

2

11

11

5

175.0%

22.4%

Total investigadores UDES

121

127

127

83

170

188

240

151

98.3%

12.1%

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2079.

Para el desarrollo de las actividades de investigacion se debe sefialar que, en el

primer semestre del 2018, la Universidad asigno de la nédmina 1599 horas para la

realizacién de actividades de investigacion, mientras que en el primer semestre de

2019 se incremento a 1790 horas.

De acuerdo con los resultados preliminares de la convocatoria 833 de 2018,

actualmente se cuenta con 84 profesores investigadores reconocidos por Minciencias,

lo cual representa un crecimiento del 44% frente a la medicion del 2017.
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llustracion 28. Investigadores categorizados por Colciencias Conv. 833-18

Cabe destacar que 10 de los 84 investigadores categorizados estan vinculados al grupo
de investigacion Gravate el cual soporta buena parte de la produccion del CVUDES, lo
cual lo convierte en el grupo de investigacion de la UDES con mayor cantidad de
docentes categorizados.

Los profesores de vinculacion especial

Actualmente la Universidad cuenta con 24 profesores de vinculacion especial. Desde el
2018, la Vicerrectoria de Investigaciones, junto con la Vicerrectoria de Posgrados, inicio
el seguimiento y acompafiamiento a los planes de trabajo de este grupo de profesores.
A continuacion, se presenta la produccion cientifica liderada por este grupo en los
ultimos dos afios, la cual refleja la pertinencia y necesidad de robustecer este equipo
de profesores para consolidar el desarrollo de investigaciones de calidad y alto
impacto.
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8 INVESTIGADORES ASOCIADOS
5 INVESTIGADORES JUNIOR

Convocatoria 833-18

24 PROFESORES DE -
VINCULACION ESPECIAL

15 PROYECTOS INTERNOS EN EJECUCION

35 PROYECTOS EXTERNOS

4 Minciencias 4 Minciencias* .
1Sistema General de Regalias 6 Otras convocatarias INTERNA INVESTIGACION +
APROBADOS 2019 PRESENTADOS 2020A FOCALIZADA CREACION
. . L} .
. . .
EN EJECUCION ELEGIBLES 2019 FORTALECIMIENTO
12 Minciencias 5 Sistema General de Regalias INSTITUCIONAL

1Sistema General de Regalias
2 Otras convocatorias

*proyectos liderados por profesores de vinculacion especial

llustracion 29. Proyectos internos y externos con participacion de profesores de Vinculacion Especial 2019-2020

ARTICULOS CIENTIFICOS INDEXADOS* CON PARTICIPACION DE DIRECCION DE TESIS DE MAESTRIA Y DOCTORADO

VINCULACION ESPECIAL

2018 2019 2020
— 13 128 57 = = Total produccion UDES 30 7
Drz—m—e § f
MAESTRIA DOCTORADO

Plan de trabajo 2020° - investigacién

—3 — 8 — 6 -
JOVENES INVESTIGADORES Y AUXILIARES DE
INVESTIGACION

ESTUDIANTES

) ™ 11 8 1 JOVENES TALENTO

/ CONV. 850-19

AUXILIARES DE INVESTIGACION

4 o, 5 . o VIGENTES 2020A

\ (ESTUDIANTES DE MAESTRIA)
o0 = B = Total articulos con autores

— de vinculacién especial LIDERADOS POR 5 PROFESORES DE

VINCULACION ESPECIAL

Porcentaje anual de
17,70% m v PR = = produccion de los profesores

de vinculacién especial
*Fecha de corte: 13/06/2020

llustracion 30. Produccidn de los profesores de Vinculacion Especial 2018-2020

Para el semestre B2020, se dejan organizados y aprobados todos los planes de trabajo
de los profesores de vinculacion especial en el Master Web.

5.4. Estimulos e incentivos a la produccion cientifica
Desde el afio 2015, mediante el acuerdo 01 de 2005, se establecieron los siguientes
criterios para el reconocimiento y estimulo de la produccién cientifica de los profesores
de la Universidad de Santander:
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- Estimulos por articulos WoS/Scopus y para libros o capitulos de libros de
filiacion institucional como autores.

- Estimulos econdmicos por patentes de invencion otorgadas con filiacion UDES.

- Estimulos para desarrollos de software registrados con filiacion institucional ante
la Direccion Nacional de Derechos de Autor.

En concordancia con lo anterior, se abre anualmente la convocatoria para los
reconocimientos y estimulos, la cual desde el 2016 ha bonificado a 180 profesores de
la Universidad con 230 productos por un monto superior a los 160 millones de pesos,
tal como se evidencia en la siguiente grafica:

Convocatoria de reconocimiento y estimulo de la produccion

cientifica 230

80 $77.220.095 $90.000.000 PRODUCTOS
70 $80.000.000 RECONOCIDOS
60 $ $70.000.000

- 33.425.333 -

50 $33.162.500 ¢ $60.000.000

29.271.546 $50.000.000 180 profesores

0 e
40 $16.048.200 ’ $40.000.000 bomﬁcados| por unl .

0 ' $20.000.000 e

10 10.000.000

5 29 ' 31 37 44 39 i

CONV. 2016 CONV. 2017 CONV. 2018 CONV. 2019 CONV. 2019
F1 F2

Profesores bonificados M Productos reconocidos Valor bonificacion

Ilustracion 31. Convocatoria de reconocimiento y estimulo de la produccidn cientifica

En los dos Ultimos afios de la convocatoria se han asignado bonificaciones salariales
diferenciales a la produccion de primer nivel (articulos Q1 y Q2) teniendo en cuenta
gue en este tipo de produccion se concentra el mayor impacto.

Entre 2018 y 2019 se abrioé anualmente la convocatoria de reconocimiento y estimulo

de la produccion cientifica. En el 2020 se tenia prevista publicar la convocatoria para

bonificar la produccién del B2019 pero, dada la coyuntura actual, esta convocatoria se
aplazo para el 2021. En la siguiente convocatoria, se debera bonificar entonces la
produccion B2019 y 2020. Es necesario que la Universidad avance en la reestructuracion
de los estimulos a los profesores, los cuales deben privilegiar el liderazgo en la
produccion, los impactos (citaciones y cuartiles de articulos) y las colaboraciones
internacionales.
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La convocatoria de apoyos a la publicacion de articulos cientificos
La Vicerrectoria de Investigaciones lanzé en el afio 2018 la convocatoria para apoyar la

publicacion de articulos cientificos en revistas Scopus/WoS. Esta convocatoria apoya el
proceso de publicacion de articulos de alta calidad y con altos estandares académicos
en revistas indexadas en Scopus/WoS a través del pago de costos propios del proceso

editorial como la traduccion de los articulos, la correccion de estilo y los pagos de
publicacion. Gracias a esta convocatoria se han logrado financiar 44 articulos cientificos
entre 2018 y 2020, con un apoyo financiero aproximado de $83.199.344. La
convocatoria se ha convertido en un recurso utilizado por los profesores investigadores
para financiar la publicacion de sus articulos en revistas de alto impacto, especialmente
en cuartiles 1y 2.

+ 7 Universidad VICERRECTORIA
&,

Se establecen lineamientos de
—— filiacion institucional y registro de
nombre de autor

de Santander DE INVESTIGACIONES

CONVOCATORIA ——

Para apoyar la publicacion de articulos
en revistas SCOPUS / WoS

Fecha 40
ARTICULOS
Permanente FINANCIADOS

ENTRE 2018 - 2020

Apoyo financiero:
$61.559.541 ~

llustracion 32. Convocatoria para apoyar la publicacion de articulos cientificos

Los lineamientos de filiacion institucional
En el 2018, la Vicerrectoria de Investigaciones emiti6 la resolucion No. 001 de 2018 que

establece los lineamientos de filiacion institucional y registro de nombre de autor, la
cual ha aportado significativamente a la unificacion de la identidad de la produccion
académica, cientifica y cultural producida por la comunidad universitaria; vy,
adicionalmente, ha permitido promover el reconocimiento y reputacién institucional a
nivel nacional e internacional.

Las distinciones y menciones publicas
En el marco del acuerdo 06 de 2015 sobre distinciones y reconocimientos a la labor

profesoral, se premian los aportes investigativos de los docentes mediante la distincion
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“Virginia Gutiérrez de Pineda” y se otorgan reconocimientos a los mejores grupos de
investigacion UDES. Adicionalmente, la Vicerrectoria de Investigaciones ha propiciado
reconocimientos publicos a los investigadores categorizados por Colciencias; a los que
han gestionado proyectos de gran impacto a nivel nacional e internacional; y a las
facultades que cumplen las metas de publicaciones de articulos indexados. Entre 2018
y 2019 se premiaron a los grupos de investigacion CliniUDES (2018) y Gravate (2019) y
a los investigadores Liliana Torcoroma Garcia (2018) y Patricio Lépez Jaramillo (2019).
Para el 2020 se envio a la Secretaria General de la Universidad la seleccion del mejor
grupo de investigacion y del mejor investigador, de acuerdo con la decision del Comité
Central de Investigaciones.

RECONOCIMIENTO INVESTIGADORES
RECONOCIDOS EN COLCIENCIAS.

DISTINCION A LA INVESTIGACION

DIiA DEL PROFESOR.

RECONOCIMIENTO A LAS FACULTADES,
PROGRAMAS E INVESTIGADORES POR SU
APORTE A LA META DE PUBLICACIONES

Ilustracion 33. Reconocimientos a la investigacion

5.5. Infraestructura y recursos de apoyo para la
investigacion

En lo relacionado con la infraestructura para el desarrollo de la investigacion se
destaca que durante el periodo 2014-2018, la Universidad invirtié $2412 millones de
pesos en equipamiento, dotacion y reestructuracion de los mismos. Se han definido
los protocolos de uso y acceso a laboratorios y se realiza un seguimiento a la
utilizacién de los mismos por parte de la Coordinacién de Laboratorios de la
Universidad.
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Ilustracion 34. Inversion en laboratorios entre el 2014 al 2018

En relacion con el uso de plataformas bibliograficas y consulta de los investigadores, la
Biblioteca Digital se ha ido conformando desde el afio 2012 con la adquisicion de 27
bases de datos bibliograficas con acceso a 39 mil titulos de publicaciones
especializadas cientificas en todas las areas del conocimiento que sirven de apoyo para
el proceso formativo y para el desarrollo de proyectos de investigacion. Para esto, se
realiza una inversion anual de mas de 700 millones de pesos.

En el 2018 se logrd la afiliacion de la Universidad a la base de datos Scopus, la cual esta
a disposicion de toda la comunidad académica. Se realizaron varias capacitaciones del
uso de esta base de datos.

El repositorio institucional
En el afio 2018 la Universidad cred su primer repositorio institucional. Esta iniciativa

institucional coordinada con la Direccién del Sistema de Bibliotecas, tiene como
objetivo gestionar en acceso abierto la produccion digital generada en ambitos
académicos, cientificos y culturales por la Universidad. En este momento, el repositorio
institucional cuenta con 541 articulos cientificos almacenados en su pagina web dentro
de los que se incluyen articulos indexados en Publindex y en Scopus publicados del
2013 al 2020 y mas de 2.500 trabajos de grado tanto de pregrado como de posgrado.
Este esfuerzo ha permitido poner a disposicion tanto de la comunidad universitaria
como de la comunidad internacional la produccién cientifica desarrollada desde la
Universidad, con mas 2.314.000 busquedas realizadas en el repositorio, las cuales en su
mayoria resultan en consultas o descargas de los documentos por parte de los usuarios
(Link repositorio).
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BASES DE DATOS

repositorio BIBLIOGRAFICAS 71

Més de 2.314.000
l " blsquedas realizadas en el 2 7

Con acceso a mas de 39 mil
" * - titulos de publicaciones
- especializadas cientificas en
todas las areas del conocimiento
v
Inversion anual de mas de
700 millones de pesos

S — TRABAJOS DE GRADO
PREGRADO Y
_eomn 1 Bon POSGRADO

llustracion 35. Repositorio institucional y bases bibliogrdficas

L ta
biblioteca

Los recursos invertidos para investigacion
En lo relacionado con el apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y gestion

de la investigacion, de acuerdo con la informacion de la Direccion Administrativa y
Financiera, la Universidad ha aumentado 199% los recursos invertidos para la
investigacion frente al afio 2014, tal como se evidencia en la siguiente grafica:

Ilustracion 36. Apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y gestion de la investigacidn

Apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y
gestion de la investigacion

$ 4.000.000.000 $ 3.621.887.629
$ 3.500.000.000 $ 3.000.699.295

$ 3.000.000.000 $2.600.097.724
$ 2.500.000.000

$ 2.000.000.000
$1.500.000.000 $1.207.789.324

$1.419.437.352

$ 1.000.000.000
$ 500.000.000

$0
2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, 2019
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En los Ultimos afios, la Universidad de Santander ha visto crecer su agenda de
investigaciones gracias al compromiso institucional de generar las condiciones para
ampliar el nimero de proyectos financiados con recursos internos y a todo el
acompafiamiento necesario en la consolidacion de alianzas con agentes externos. Esto
ha fortalecido las capacidades de investigacion de los profesores de la Universidad y
ha viabilizado su participacion en dinamicas regionales y mundiales en donde se
buscan resolver problemas que impactan de forma positiva los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Los casos exitosos de colaboracién y generacién de alianzas externas, y en especial de
busqueda de financiacion externa para la investigacion, es parte de la cultura
investigativa que cada dia se va fortaleciendo en la Universidad. Entre 2013 y 2019 la
Universidad participd con 174 propuestas en convocatorias externas de la cuales
resultaron financiadas 71. Esto equivale a un promedio de 24 participaciones por afio
y a un promedio de 9 proyectos beneficiados. Un aproximado de 31% de éxito en las
participaciones, lo cual fue resaltado en el informe de condiciones iniciales para la
acreditacion institucional.

— 31% de éxito en las participaciones

En lo corrido del 2020, la Vicerrectoria de Investigaciones acompafid y apoy¢ la
participacion de 37 proyectos de investigacidon a convocatorias externas, a saber:

Tabla 9 Proyectos de investigacion presentados a convocatorias externas 2020

ENTIDAD NOMBRE No. ENTIDAD

e CONVOCATORIA | CONVOCATORIA CONVOCATORIA EJECUTORA ENRAD]ES @RI AUIAS NOIHEZ BIEL AROMICIE

TECNICA ANALITICA IN SITU PARA
LOS ENSAYOS DE PRESENCIA
AUSENCIA Y NUMERO MAS

857-2020 UDES PROBABLE DE COLIFORMES TOTALES
Y FECALES MEDIANTE TECNICA
ESTANDAR METHODS 9221 EN
SUSTRATO DEFINIDO

Convocatoria nacional
para el apoyo a la
presentacion de patentes
via nacional y via PCT y
apoyo a la gestion de la
propiedad intelectual

1 MINCIENCIAS
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ENTIDAD
CONVOCATORIA

Asociacion
Colombiana de

NOMBRE
CONVOCATORIA

CONVOCATORIA

\e} ENTIDAD
EJECUTORA

Corporaciéon

ENTIDADES COEJECUTORAS

Corporacion Universitaria
Iberoamericana, Fundacion
Universitaria Maria Cano,

NOMBRE DEL PROYECTO

ANALISIS COMPARADO DE LAS
PRACTICAS DE EVALUACION DEL

2 Facultades de Convocatoria ASOFON NA Universitaria Universidad Metropolitana, APRENDIZAJE EN PROGRAMAS ’
Fonoaudiologfa Iberoamericana Universidad del Valle y la ACADEMICOS DE FONOAUDIOLOGIA
Universidad de Santander EN COLOMBIA
UDES
PREVENCION DE LA PROPAGACION
1015 - Invitacién a UNIVERSIDAD DE DEL COVID 19 EN CASAS Y
presentar proyectos que SANTANDER, CAMPUS ALREDEDORES DE PACIENTES
; » VALLEDUPAR, SOLINCES POSITIVOS, MEDIANTE

3| MINCENCIas | contribuyan a fa solucion NA UDES SAS, SERVICIO NACIONAL | RECUBRIMIENTO QUIMICO DE LAS
de problematicas actuales .
de salud relacionadas con DE APRENDIZAJE SENA PROTEINAS DE LAS ESPIGAS DE LA
la pandemia de COVID-19 (acompafiante), CQRONA, EMPLEANDO/

ASOCIACION SEYKEYNOWA | BIOCOMPUESTOS VOLATILES DE
PLANTAS NATURALES
MODELO DE INTERVENCION EN
1075 - Invitacién a SALUD MENTAL, CON EL APOYO DE
presentar proyectos que Universidad de Santander PLATAFQRMAS DE INTERNET Y
contribuyan a la solucién " . ATENCION REMOTA 2D Y 3D

4| MINCIENCIAS 1 40 broblematicas actuales NA UDES Udes, y Fundacion Social Ser | 1y o\150) A PROFESIONALES MEDICO
de salud relacionadas con Creciendo Y SANITARIO, PACIENTES
la pandemia de COVID-19 CONFIRMADOS CON COVID19, Y

COMUNIDAD EN GENERAL.
Fundacion Universitaria de
Ciencias de la Salud - FUCS,
S Universidad Nacional de FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
1015 - Invitacion a X L
presentar proyectos que FUNDACION Colombia, Universidad de EN CUIDADORES DE PERSONAS
contribuyan a la solucion UNIVERSITARIA DE . Sar?tanderfUDES, MAYORES INSTITUCIONALIZADAS EN

5 MINCIENCIAS . NA Universidad de los Llanos, CENTROS DE PROTECCION DE
de probleméticas actuales CIENCIAS DE LA R .
de salud relacionadas con SALUD — FUCS Universidad Francw§co Qe LARGA ESTANCIA, PARA EL
la pandemia de COVID-19 Paula Santander, Universidad | ABORDAJE INTEGRAL DE SARS-COV-

Javeriana-Cali, Universidad 2/COVID-19
Santo Tomas; Investigacion
Social Avanzada SAS
1015 - Invitacion a UIS; FUNDACION
presentar proyectos que P OFTALMOLOGICA DE MODELO EDU:COMUNICATIVO PARA
contribuyan a la solucién FUNDAO,ON SANTANDER; UNIVERSIDAD LA PREVENCION Y EL MANEJO

6 MINCIENCIAS de probleméticas actuales NA OFTALMOLOGICA PON’TIFICIA DOMICILIARIO DE PACIENTES CON
de salud relacionadas con DE SANTANDER BOLIVARIANA SECCIONAL Eg\L/CI)DMEI,fN SANTANDER,
la pandemia de COVID-19 BUCARAMANGA; UDES
CONVOCATORIAl INTERNA UIS (Grupo 'OI.’AL.O, (Grupo MODELOS DE ANALITICA DE DATOS

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION - ODS en Optimizacion y
R ; PARA LA VIGILANCIA DE
7 INDUSTRIAL DE -MODALIDAD NA uls Organizacion de Sistemas
. X . . ENFERMEDADES ARBOVIRALES EN EL
SANTANDER INVESTIGACION Productivos, Administrativos DEPARTAMENTO DE SANTANDER
APLICADA y Logisticos) - UDES
ICGEB
(International ICGEB Research Grants :EEQ/IIGPI\EPITI\;?AECS)S[‘I?AAT’I\‘()AI\LIOEI\?I;JS
8 | Centre for Genetic | 2020. CRP -Collaborative NA UDES No aplica ! !
Engineering and | Research Programme P ANTIMICROBIAL ACTIVITY AGAINST E.
. COLI AND S. AUREUS
Biotechnology)
Convocatoria 9 del fondo FORTALECIMIENTO DE LAS
de CTEI del SGR para el CAPACIDADES INSTALADAS DE
fortalecimiento de CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS
laboratorios regionales con LABORATORIOS DE LA UNIVERSIDAD
capacidad de prestar No. Regalias- DE SANTANDER, PARA EL )

9 MINCIENCIAS servicios cientificos y Mi.ndendas UDES No aplica AISLAMIENTO, IDENTIFICACION Y
tecnoldgicos para atender MONITOREO DE PATOGENOS DE
probleméticas asociadas ALTO RIESGO PARA LA SALUD
con agentes bioldgicos de HUMANA, EMERGENTES Y
alto riesgo para la salud REEMERGENTES EN EL
humana DEPARTAMENTO DE SANTANDER
Convocatoria 9 del fondo
de CTEI del SGR para el
fortalecimiento de DIAGNOSTICO DE EVENTOS
laboratorios regionales con INFECCIOSOS DE INTERES EN SALUD
capacidad de prestar Instituto de Salud PUBLICAl EN NORTE DE SANTANDER

10 MINCIENCIAS servicios cientificos y NA UDES Departamental A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DE
tecnoldgicos para atender ' LAS CAPACIDADES INSTALADAS DE
probleméticas asociadas CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA
con agentes bioldgicos de UNIVERSIDAD DE SANTANDER.
alto riesgo para la salud
humana

Banco de la SINTESIS DE COMPLEJOS DE

1 Republica Recepcion de proyectos NA Universidad de los UDES COBRE(ll) CON LIGANDOS

(Fundacion para la
Promocion de la

permanente

Andes

DERIVADOS DE BIS(3,5-DIMETIL-TH-
PIRAZOL-1-IL)METANO Y EESTUDIO
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ENTIDAD
CONVOCATORIA

NOMBRE
CONVOCATORIA

CONVOCATORIA

\e} ENTIDAD
EJECUTORA

ENTIDADES COEJECUTORAS

NOMBRE DEL PROYECTO

Investigacion y la DE SU ACTIVIDAD COMO AGENTES
Tecnologia) ANTIMICROBIANOS
inteiizgi(;nal Fondo internacional Corporacion Geek /F?/IiFr{EARLN/\A-Pr:;/(/)\l\SA(BECCIggIéDIEG!/C\ASSALUD
12 amomj;;;f;;; :Vjﬁr?:n”i;:::c;uizd NA Girls LatAm UDES SEXUAL Y LA AFECTIVIDAD EN
Fund ADOLESCENTES COLOMBIANAS
ICGER DESIGN OF AN ELECTROCHEMICAL
(International ICGEB Research Grants gS:lEJNFﬁ:IOCRAE'IOgNTgE iﬁlFéL/\\{NTI
13 | Centre for Genetic | 2020. CRP -Collaborative NA UDES No aplica -
Engineering and Research Programme P MULLERIAN HORMONE AND EARLY
Biotechnology) SELECTION OF BOVINES WITH HIGH
REPRODUCTIVE POTENTIAL
ICGEB ARSENIC ACCUMULATION
(International ICGEB Research Grants MITIGATION IN RICE CROPS USING
14 | Centre for Genetic | 2020. CRP -Collaborative NA UDES No aplica PLANT GROWTH PROMOTER
Engineering and | Research Programme RHIZOBACTERIA PGPR
Biotechnology)
CONVOCATORIA HACIA LA IGLESIA CATOLICA Y LA
UNA MAYOR PROMOCION DE ACCIONES DE
COMPRENSION DEL RESISTENCIA, DIALOGO Y
15 MINCIENCIAS CONFLICTO ARMADO, 872 uls UDES CONSTRUCCION DE PAZ ANTE EL
LAS VICTIMAS Y LA CONFLICTO ARMADO COLOMBIANO:
HISTORIA RECIENTE DE LA DIOCESIS DE BARRANCABERMEJA
COLOMBIA (1985-2005)
ICGEB STRENGTHENING THE SURVEILLANCE
(International ICGEB Research Grants OF INFECTIOUS EVENTS OF INTEREST
16 | Centre for Genetic | 2020. CRP -Collaborative NA UDES TO MATERNAL AND FETAL HEALTH
Engineering and Research Programme ON COLOMBIA'S NORTHEASTERN
Biotechnology) BORDER
INVITACION A PRESENTAR
PROPUESTA PARA
DISENAR E IMPLEMENTAR
UNA ESTRATEGIA DE "INVITACION A PRESENTAR
ACOMPANAMIENTO A PROPUESTA PARA DISENAR E
DOCENTES IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE
INVESTIGADORES DE ACOMPANAMIENTO A DOCENTES
PREESCOLAR, BASICA Y INVESTIGADORES DE PREESCOLAR,
MEDIA — PBMPARA LA P BASICA Y MEDIA — PBMPARA LA
v MINCIENCIAS PUBLICACION DE NA UDES UNISIMON PUBLICACION DE ARTICULOS
ARTICULOS CIENTIFICOS CIENTIFICOS PRODUCTO DE
PRODUCTO DE INVESTIGACIONES EN EDUCACION,
INVESTIGACIONES EN EN REVISTAS INDEXADAS Y OTRAS
EDUCACION, EN REVISTAS PUBLICACIONES RECONOCIDAS POR
INDEXADAS Y OTRAS MINCIENCIAS."
PUBLICACIONES
RECONOCIDAS POR
MINCIENCIAS.
UNIVERSIDAD Convocatoria nacional de SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMAS
18 NACIONAL DE - I NA UNAL UDES Y OTRAS DE CUIDADORES DE PERSONAS EN
COLOMBIA extensién solidaria 2020 SITUACION DE CRONICIDAD
UNIVERSIDAD Convocatoria nacional de PROGRAMA CUIDANDO A LOS
19 NACIONAL DE - o NA UNAL UDES Y OTRAS CUIDADORES: FORTALECIMIENTO DE
COLOMBIA extensién solidaria 2020 REDES DE CUIDADO COMUNITARIO
CONVOCATORIA HACIA MEMORIAS DE AUSENCIA DESDE LAS
UNA MAYOR SENTENCIAS: ANALISIS DE
COMPRENSION DEL UNIVERSIDAD NARRATIVAS Y PRODUCTOS )
20 MINCIENCIAS CONF,LICTO ARMADO, 872 EXTERNADO UDES CULTURALES DE DESAPARICION
LAS VICTIMAS Y LA FORZADA EN SITIOS FUNERARIOS
HISTORIA RECIENTE DE RURALES Y URBANOS DE
COLOMBIA ANTIOQUIA.
DISENO DE UN PROGRAMA
PSICOEDUCATIVO
INTERGENERACIONAL QUE, DESDE
EgE\KAOACYAOTRORlA RACIA LA MEMORIA COLECTIVA, POTENCIE
. SOCIEDADES INCLUYENTES Y
21 MINCIENCIAS Egm;ﬁé?gisﬁl&%o 872 UPB UDES DEMOCRATICAS COMO
. ! COMPONENTE FUNDAMENTAL DE
LAS VICTIMAS Y LA "
HISTORIA RECIENTE DE LANOREPETICIONY
COLOMBIA RECONCILIACION EN NINOS, NINAS
Y ADULTOS MAYORES VICTIMAS EN
LA PROVINCIA DE SOTO NORTE,
SANTANDER
CONVOCATORIA HACIA CONFLICTIVIDAD SOCIAL,
UNA MAYOR Universidad de CONFLICTO ARMADO EN EL MARCO
2 MINCIENCIAS COMPRENSION DEL 82 Manizales UDES Y OTRAS DEL PARADIGMA
CONFLICTO ARMADO, INCLUSION/EXCLUSION: UNA
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ENTIDAD NOMBRE No. ENTIDAD
CONVOCATORIA | CONVOCATORIA CONVOCATORIA EJECUTORA AR @IS NOYIEHE BIEL AROMACIE
LAS VICTIMAS Y LA EXPLORACION DESDE CIUDAD Y
HISTORIA RECIENTE DE TERRITORIO
COLOMBIA
AFECTACIONES, REGULARIDAD Y
Egzl\ﬁ):YAOTRORlA RACIA FORMAS DE REPARACION
COMPRENSION DEL Universidad PRODUCTO DEL CONFLICTO
23 MINCIENCIAS CONFLICTO ARMADO, 872 Industrial de UDES .
LAS VICTIMAS Y LA Santander TERCERA EDAD: ANALISIS
HISTORIA RECIENTE DE JURISPRUDENCIAL EN SUJETOS DE
COLOMBIA ESPECIAL PROTECCION
CONSTITUCIONAL
CONVOCATORIA HACIA
UNA MAYOR MEMORIA, IDENTIDAD CULTURAL Y
COMPRENSION DEL Universidad SALUD MENTAL COMUNITARIA EN
24 MINCIENCIAS CONFlLICTO ARMADO, 872 Popular del Cesar UDES Y OTRAS COMUNIDADES
LAS VICTIMAS Y LA AFRODESCENDIENTES VICTIMAS DEL
HISTORIA RECIENTE DE CONFLICTO ARMADO EN COLOMBIA
COLOMBIA
CONVOCATORIA HACIA
UNA MAYOR MEDIDAS ALTERNATIVAS DE
25 MINCIENCIAS ESLAELTE'Téli:MD;SO 872 UNISIMON UDES REPARACION EN VICTIMAS DEL
' ' CONFLICTO ARMADO EN CUCUTA,
LAS VICTIMAS ¥ LA NORTE DE SANTANDER
HISTORIA RECIENTE DE .
COLOMBIA
BENEFICIO TRIBUTARIO PARA
INVESTIGADORES PROYECTO
COLOMBIA CIENTIFICA
“CARACTERIZACION CELULAR Y
Convocatoria para acceder MOLECULAR DE LA ACTIVIDAD
a exenciones tributarias — ANTILEUCEMICA Y DEL EFECTO
26 MINCIENCIAS Ingresos No Constitutivos 854-20 Institucipon: UIS Institucion: UDES SINERGISTICO DE ACEITES
de renta y/o ganancia ESENCIALES OPTIMIZADOS DE LIPPIA
ocasiona ALBA'Y SUS TERPENOS
MAYORITARIOS EN UN MODELO
MURINO DE LEUCEMIA MIELOIDE
AGUDA" EN EL MARCO DEL
PROGRAMA BIO-RETO XXI 15:50
BENEFICIO TRIBUTARIO PARA
Convocatoria para acceder INVESTIGADORESI PROYECTO
a exenciones fributarias - Eg;/?g?rgchc’:g:\ilgé LA ACTIVIDAD
27 MINCIENCIAS Ingresos No Constitutivos 854-20 Institucion1: UPB Institucion: UDES .
degrenta y/o ganania ANTICANCERIGENA DE
ocasiona PARASPORINAS PRODUCIDAS POR
DIFERENTES CEPAS DE BACILLUS
THURINGIENSIS (BT).
PROYECTO MACOYA:
UNIRED - InnévaTe 2020: Generando . MONITOREO AMBIENTAL
28 ECOPETROL SA. | Valor 2020 UDES No aplica COMUNITARIO DE YACIMIENTOS NO
CONVENCIONALES
ESTRATEGIA DE SALUD INTEGRAL
CAMPESINA PARA MITIGACION DE
29 | comtrta s a | ymoraTe 2020 Generando 2020 UDES Universidad de los Andes |
PANDEMIA POR COVID-19 EN
PUERTO WILCHES, SANTANDER.
II;ER%'\\(AEl?;‘(gg ED’\E‘ ESTRATEGIA PARA EL
EJECUCION DE CTel EN FORTALECIMIENTO SOCIAL DEL
30 MINCIENCIAS CIENCIAS DE LA SALUD 2020 UDES CONOCIMIENTO EN SALUD:
CONSTRUCCION COLECTIVA ENTRE
CON TALENTO JOVEN E ACADEMIA'Y SOCIEDAD
IMPACTO REGIONAL
!ennvisl'ttlgsailcl):vgstci;fl?c]rznz 0 o o DIALOGOS DEL TERRITORIO ENTRE
3 MINCIENCIAS con la vinculacién de Umverswda/d de UDES - Universidad Juan de | BOYACA'Y SlANTANI/DER DESDE LA
Jévenes Investigadores e Boyaca Castellanos CO-CREACION: ESTETICAS, SABERES
Y PATRIMONIO
Innovadores
ONVOCATORIA DISENO DE UN BIOSENSOR
PROYECTOS DE ELECTROQUIMICO BASADO EN
INVESTIGACION PEPTIDOS PARA LA CUANTIFICACION
32 MINCIENCIAS CONJUNTA CON GRUPOS 883-2020 UDES TEMPRANA DE LA HORMONA
DE INVESTIGACION DEL ANTIMULLERIANA EN NOVILLAS BOS
ESTADO DE SAO PAULO TAURUS TAURUS Y BOS TAURUS
(FAPESP) INDICUS"
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ENTIDAD NOMBRE No. ENTIDAD
NE CONVOCATORIA | CONVOCATORIA CONVOCATORIA EJECUTORA AR @IS NOYIEHE BIEL AROMACIE
EVALUACION DEL EFECTO
SF?SI;/EOégTSODREIA INSECTICIDA DE LA BACTERIA
INVESTIGACION PSEUDOMONAS ENTOMOPHILA
33 MINCIENCIAS CONJUNTA CON GRUPOS 883 UDES CONTRA DIAPHORINA CITRI, VECTOR
DE INVESTIGACION DEL DE CANDIDATQS LIBERIBACTER,
ESTADO DE SAO PAULO AGENTE ETIOLOGICO DE LA
FAPESP) ENFERMEDAD DE LOS CITRICOS
( HUANGLONBING HLB
METODOLOGIA PARA EL
Convocatoria para la MODELAMIENTO GEOLOGICO DE
Financiacion de Proyectos Corporacién ROCAS RESERVORIO DEL SISTEMA
34 MINCIENCIAS de Investigacion en 877-2020 Universidad de la UDES PETROLIFERO TERCIARIO EN LA
Geociencias para el Sector Costa CUENCA DEL VALLE MEDIO DEL
de Hidrocarburos MAGDALENA EMPLEANDO TECNICAS
DE MINERIA DE DATOS
INTERVALOS IGNORADOS,
POTENCIALMENTE PRODUCTORES
Convocatoria para la ASOCIACION COLOMBIANA | DE PETROLEO, EN POZOS
Financiacion de Proyectos DE GEOLOGOS Y EXPLORATORIOS Y
35 MINCIENCIAS de Investigacion en 877-2020 UDES GEOFISICOS DEL DE DESARROLLO (“MISSED PAYS"):
Geociencias para el Sector PETORLEO - ACGGP Y GEMS | DETECCION AUTOMATIZADA A
de Hidrocarburos SA ESCALA DE
CUENCA CON TECNICAS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Convocatoria para la ASOCIACION COLOMBIANA CARACTERIZACION MEJORADA
. o DE HIDROCARBUROS EN
Financiacion de Proyectos DE GEOLOGOS Y RESERVORIOS CONVENCIONALES Y
36 MINCIENCIAS de Investigacion en 877-2020 UDES GEOFISICOS DEL NO
Sji.ﬁg:;gib’ﬁfsel Sector PETORLEO -S/?\SEGP Y GEMS COI}IVENCIONAL}ES A PARTIR DEL
ANALISIS DE PIROLISIS DE ROCA.
UNIVERSIDAD DE
SANTANDER, UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
BUCARAMANGA,
. CaT:OF:'ZZg;S?BE?i%i Improve the sustainability A Saké‘gﬁ;’lg;’;tes‘ c gl':/'l\B/;RAS'FZ ’23;329 OBTAINING ANTIBACTERIAL
of coatings e . i COATINGS BASED ON IB-M PEPTIDES
2020 Fakiltesi Ciencias Exactas y Naturales
de la Universidad de Buenos
Aires, SLOVENSKA
TECHNICKA UNIVERZITA V
BRATISLAVE

Los proyectos de regalias liderados por la Vicerrectoria de Investigaciones
En los afios 2019 y 2020 la Universidad de Santander ha dinamizado la formulacién y

presentacion de 22 proyectos al FCTel del Sistema General de Regalias. De estos

proyectos, 16 han sido liderados o acompafiados por Vicerrectoria de Investigaciones,

de los cuales 8 quedan en el banco de elegibles.

Tabla 10. Proyectos de regalias presentados por la Universidad

- ENTIDAD
No |ANO CONV.| CONVOCATORIA EJECUTORA PROYECTO ESTADO
1 2019 No. 3. I\l/lelzcanl|§mo de UDES Slsterna y método de Fratamlento de aguas residuales NO APROBADO
participacion 2 en nucleos descentralizados
5 2019 No. 3. Mecanismo de Ccoinr?r:jodje Fortalecimiento de capacidades en gestién de la VERIFICACION DE
participacion 1 Innovacion del sector empresarial de Santander REQUISITOS OCAD
Bucaramanga
ConeCTION Santander: programa de conexién entre
3 2019 No. 3. Mecanismo de UNAB oferta y demanda de conocimiento e innovacion para | VERIFICACION DE
participacion 1 la consolidacion del Sistema Regional de CTel de REQUISITOS OCAD
Santander
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ENTIDAD

No [ANO CONV. CONVOCATORIA EJECUTORA PROYECTO ESTADO
No. 3. Mecanismo de MUEBTe Santander: Programa sostenible para la PARA
4 2019 ' értici acion 1 UDES creacion y la maduracion de empresas de base SUSTENTACION
particip tecnologica ANTE EL OCAD
Universidad , ) o
Auténoma de Mlde_t_e/Santandgr. Rx_ed territorial d/e actgres par_a/ la VERIFICACION DE
5 2019 No 5 medicion de la ciencia, la tecnologfa, la innovacién, el
Bucaramanga - . s REQUISITOS OCAD
emprendimiento y la competitividad de Santander
UNAB.
Potencializacion de la bioprospeccién en Norte de
6 2019 No. 6 mecanismo 1 UDES Santander mediante el uso de}extra;tos?lologl}cos NO ELEGIBLE
proyectos provenientes de plantas en la investigacion bésica
terapéutica del carcinoma de cuello uterino -75311
Evaluacion e implementacion de una estrategia basada
7 2019 No. 6 mecanismo 1 UDES en pIa’@lformas |nformat|c§s, pa(al la educacion y NO ELEGIBLE
proyectos deteccién temprana de la infeccion por VIH en el
Departamento de Santander - 75401
IMPLEMENTACION, INTEGRACION E
. INSTITUCIONALIZACION DE UNA ESTRATEGIA DE .
g | 200 | N 6rrge§ftr(‘)'§m°1 UDES  [ATENCION BASADA EN COMUNIDAD PARA F:/EECz{t;'SﬁTAS'SOngED
proy DISMINUIR EL RIESGO DE ENFERMEDAD
CARDIOVASCULAR SANTANDER
Fortalecimiento de las competencias socioemocionales
9 2019 No. 6 mecanismo 1 UDES para contribuir a la salud mental de adolescentes de VERIFICACION DE
proyectos establecimientos educativos del sector oficial en el REQUISITOS OCAD
departamento del Cesar - 74769
ESTUDIO DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA E
A INTERACCIONES ECOLOGICAS DE PATOGENOS,
0| 200 | N 6rrge;jtr(‘)'zm°1 UDES  [RESERVORIOS Y VECTORES EN ZONAS ENDEMICAS DE C/:ARS:_?NOEEN
proy ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTORES
(ETVs) DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER
DISENO Y CONSTRUCCION DE UN
ESPECTROPOLARIMETRO DE DISCROISMO ELIPTICO
1 5019 No. 6 mecanismo 1 UDES PARA LA CARACTERIZACION DE MEZCLAS VERIFICACION DE
proyectos RACEMICAS DE MOLECULAS BIOACTIVAS CON REQUISITOS OCAD
ACTIVIDAD ANTIMICROBIANA EN EL DEPARTAMENTO
DE SANTANDER
Instituto de
No. 6 mecanismo 1 Capa.utaqlon e |Desarrollo de sqluoones innovadoras para el colntrQI de CARGADO EN
12 2019 Investigacion del |vectores transmisores de dengue en zonas endémicas
proyectos L o MGA-WEB
Plasticoy del |del departamento de Antioquia
Caucho “ICIPC”
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES EN CTElI
MEDIANTE LA CREACION DEL INSTITUTO DE
13 5019 No. 6 mecanismo 2 UDES INVESTIGACIONES EN BIODIVERSIDAD Y VERIFICACION DE
INSTITUTOS BIOTECNOLOGIA, PARA LA GENERACION, REQUISITOS OCAD
APROPIACION Y DIVULGACION DE NUEVO
CONOCIMIENTO, SANTANDER
FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE INVESTIGACION
MASIRA-UDES PARA EL MEJORAMIENTO DE
1 2019 No. 6 mecanismo 2 UDES CAPACIDADES TECNOLOGICAS, DE VERIFICACION DE

INSTITUTOS

INFRAESTRUCTURA Y DE FORMACION EN CTEI
ENFOCADOS EN LA COOPERACION Y GENERACION
DE REDES EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

REQUISITOS OCAD
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ENTIDAD

No |ANO CONV.| CONVOCATORIA EJECUTORA PROYECTO ESTADO
No. 6 mecanismo 2 Creacién del Centro de Desarrollo Tecnolégico
B 2019 INSTITUTOS UDES Agropecuario, Agroindustrial y Energias Renovable NO ELEGIBLE
Fortalecimiento de las capacidades instaladas de
oy ot e o oot e o
16 2020 No. 9 UDES . e . P . I ! o DEFINITIVO. NO
identificacion y monitoreo de patégenos de alto riesgo FINANCIADO
para la salud humana, emergentes y reemergentes en
el departamento de Santander
Diagndstico de eventos infecciosos de interés en salud
17 2020 No. 9 UDES publica ‘en' Norte de Santander a trgves del o NO ELEGIBLE
fortalecimiento de las capacidades instaladas de ciencia
y tecnologia de la Universidad de Santander
Fortalecimiento de capacidades instaladas de
) investigacion y desarrollo en universidades del NO SE ALCANZO
18 2020 No. 10 mecanismo T UDES Departamento de Santander para atender A SUBIR

problematicas asociadas con COVID-19

Fortalecimiento de capacidades instaladas de
investigacion y desarrollo de la Universidad de

: NO SE ALCANZC
19 2020 No. 10 mecanismo 1 UDES Santander, campus Valledupar, para atender OSEALC ©

problematicas asociadas con COVID-19 en el municipio ASUBIR
de Valledupar/departamento del Cesar
Desarrollo, transferencia de tecnologia y conocimiento
para la innovacién que atienda las necesidades en
. seguridad alimentaria derivadas de la emergencia CIERRA EL 9 DE
20 2020 No. 10 mecanismo 2 UDES causada por el COVID-19 mediante la agricultura SEPTIEMBRE
vertical y la apropiacion de tecnologias maduras en el
sector cafetero, en el departamento de Santander
Cémara de
. . . CIERRA EL 9 DE
21 2020 No. 10 mecanismo 2 Comercio de (Inndvate Santander SEPTIEMBRE
Bucaramanga
ReaCTlvate Santander: Programa para el disefio y co-
N creacion de bienes y servicios innovadores en
Universidad Santander, a partir de la creacién y puesta en marcha CIERRA EL 9 DE
22 2020 No. 10 mecanismo 2 | Auténoma de erap ) ypuesta
Bucaramanda de un Living Lab, que permita la reactivacion SEPTIEMBRE
99 leconomica y social del agro en el contexto del COVID-
19

Los proyectos de regalias del FCTel en ejecucion
Un ejemplo de las alianzas externas y de la pertinencia del conocimiento producido en

la resolucion de problemas regionales, son las investigaciones llevadas a cabo por el
grupo de investigacion Microbiota, aplicadas en el control bioldgico de plagas en
cultivos de interés regional, en alianza con Agrosavia.
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CONTROL BIOLOGICO DE PLAGAS EN CULTIVOS

El grupo de investigacion logré aislar los primeros microorganismos endofitos de
Theobroma cacao para controlar la principal enfermedad de esta planta, conocida
como "Moniliasis” causada por un hongo que afecta el fruto o mazorca de cacao
perdiéndose anualmente el 40% de la produccion de grano seco en Colombia; esta
investigacion fue de interés para el control de la enfermedad en fincas cacaoteras.

Otro ejemplo es el proyecto liderado por el campus de Valledupar “Desarrollo
experimental para el mejoramiento de la competitividad del sector cafetero del
departamento de César” financiado por el FCTel del Sistema General de Regalias en
2019. Esta iniciativa liderada desde la Gobernacién del Cesar y Federacién Nacional de
Cafeteros, su Comité Departamental del Cesar — La Guajira — Bolivar, con el apoyo de
Cenicafé y Almacafé, tiene como objetivo mejorar la calidad sensorial del café
producido en el Departamento del Cesar, a través del desarrollo experimental que
identifique los protocolos especificos para las condiciones agroclimaticas y territoriales
de las zonas. Especificamente, la Universidad de Santander, mediante el grupo de
investigacion CienciaUdes, apoya el componente cientifico relacionado con la
caracterizacion de la composicion microbiana, la evaluaciéon del efecto de la
fermentacion del café y la implementacion de beneficiaderos experimentales para el
establecimiento de protocolos de fermentacién de café.

Los proyectos de mayor impacto
Los proyectos de salud sobresalen gracias al alcance de los resultados de sus

investigaciones, a la articulacion con aliados regionales e internacionales y al
apalancamiento de recursos externos que han conseguido robustecer los procesos de
investigacion. Son de especial mencion las investigaciones del Instituto Masira, en las
cuales se han hecho aportes, reconocidos internacionalmente, al tratamiento de las
enfermedades crénicas no transmisibles.

—
Population Urban and Rural Epidemiology
La OMS incluye en el listado de medicamentos esenciales, la combinacion en una sola
tableta de dos medicamentos antihipertensivos. Dicha tableta evita el uso de dos
medicamentos diferentes, de dosis diferentes para controlar la hipertension, que
generaban que el paciente sufriera efectos secundarios que podian afectar diferentes
6rganos del cuerpo.
En alianza con la Universidad McMaster de Canada.

En el 2019, por ejemplo, se logré que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

incluyera en el listado de medicamentos esenciales, la combinacion en una sola tableta
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de dos medicamentos antihipertensivos. Dicha tableta evita el uso de dos
medicamentos diferentes, de dosis diferentes para controlar la hipertension, que
generaban que el paciente sufriera efectos secundarios que podian afectar diferentes
organos del cuerpo. Con ésta y las investigaciones asociadas a esta tematica, Masira
esta contribuyendo en la disminucién de la mortalidad cardiovascular en Colombia,
que es la primera causa de mortalidad en el pais (112 de cada 1.000 muertes se deben
a esta enfermedad). Para estas investigaciones, Masira se vinculd al estudio
internacional PURE (Prospective Urban Rural Epidemiology) en el cual diferentes
centros de investigacion del mundo evallan factores macro y microeconémicos en el
estilo de vida para la enfermedad cardiovascular en paises de altos, medios y bajos
ingresos.

Otro ejemplo de articulacion investigativa que brinda posibilidades de impactar de
forma positiva en problemas de la salud de la agenda mundial es la participacion de la
Universidad de Santander en el programa de investigacion Colombia Cientifica en el
cual se financian ocho programas de investigacion conformados por varios proyectos.
Cada programa tiene recursos que van entre 10 mil y 20 mil millones de pesos,
financiacion para la investigacion que no ha tenido precedentes en la inversion publica
del pais. La Universidad lidera dos proyectos de investigacion en dos de los ocho
programas que conforman todo el programa de Colombia Cientifica:

&COLOMBIA
CIENTIFICA

PROYECTOS
COLOMBIA CIENTIFICA

1. BioRetosiglo XXI. Propuesta para combatir la leucemia mieloide
aguda en el organismo.
2. Nanobiocancer. Prevencion y tratamiento del cancer de célon.

$3.021.539.126

La Vicerrectoria de Investigaciones ha participado en los comités interinstitucionales
para la ejecucion de estos proyectos. Se han enviado los informes de la ejecucién de
los recursos y las contrapartidas de la Universidad en los tiempos acordados por los
modelos de gobernanza establecidos. Se destaca que la Vicerrectoria de Posgrados y
la Direccion de Planeacion Institucional se vincularon al comité interinstitucional de
Nanobiocancer, a través del cual se han impulsado estrategias de creacion vy
fortalecimiento de posgrados y del proceso de acreditacion en alta calidad.

El proyecto de investigacion presentado a Horizonte 2020
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Junto con la Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales, los grupos de
investigacion CIBAS y CliniUDES presentaron recientemente el proyecto de
investigacion "Obtaining antibacterial coating based on IB-M peptides" a la
convocatoria Improve the sustainability of coatings del programa de Horizonte 2020,
con un presupuesto cercano a los 4 millones de euros. El proyecto se formulé con la
colaboracion de la Universidad de Sakarya (Turquia), la Universidad de Coimbra
(Portugal), la Universidad Tecnoldgica de Bratislava (Eslovaquia), la Universidad de
Buenos Aires (Argentina) y la Universidad Autonoma de Bucaramanga (Colombia). Los
resultados de esta convocatoria deben salir publicados en un par de meses.

La participacion de los profesores en proyectos de investigacion
El nUmero de profesores participando en proyectos de investigacion ha sido constante

en las convocatorias institucionales. Entre 2013 y 2019 han participado mas de 610
profesores en 484 proyectos. En ese mismo periodo se lograron 459 trabajos de grado
como parte de los productos de estos proyectos de investigacion. Dicha participacion
indica que en casi todos los proyectos de investigacion hay participacion activa de
estudiantes, uno por proyecto en promedio.

— + de 610 profesores participantes

PROYECTOS

PROVECTOS EN 8 PROYECTOS  mumm 484 CONVOCATORIAS
z z ’ FORTALECIMIENTO
INTERNA —
INSTITUCIONAL I+C INSTITUCIONALES

FOCALIZADA

PROYECTOS

Los proyectos en colaboracion nacional e internacional
Con el objetivo de relacionarse con universidades y centros de investigacion externos,

300 proyectos (61.98% del total de proyectos) han tenido colaboraciones nacionales,
46 (9.50%) colaboraciones internacionales y 138 (28.51%) se han realizado sélo con
apoyos institucionales.
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llustracion 37. Colaboraciones en proyectos institucionales

484

Colaboraciones en proyectos institucionales

PROYECTOS
INSTITUCIONALES

Parcentaje del tipo de participacién 2013-2019
70 62
60 54

48
50 42

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nacional ==|nternacional e====Solo apoyos institucionales Nacional = Internacional = S6lo apoyos institucionales

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2019

La convocatoria interna focalizada
De tiempo atras, la Vicerrectoria de Investigaciones viene haciendo énfasis en temas

de investigacion focalizados que han sido acotados de forma participativa por
miembros de los institutos y de los grupos de investigacion. Dichos temas responden
a retos investigativos locales y globales que procuran potenciar las fortalezas
investigativas de los profesores con los que cuenta la Universidad. Estas investigaciones
se promueven a través de la convocatoria interna focalizada, la cual otorga una bolsa
de 22 horas semanales distribuidas entre un maximo de tres profesores y una
financiacion de hasta 25 millones de pesos en recursos en efectivo por cada proyecto.
Entre 2013 y 2018 la convocatoria ha apoyado 198 propuestas de investigacion; y en la
Ultima convocatoria (2019-2020) se recibieron 56 propuestas de las cuales fueron
viabilizadas técnicamente (evaluacion por par externo y evaluacion financiera) 34
proyectos. Estos proyectos estan en ejecucion, cuentan con actas de inicio y cartas de
entendimiento.

En la convocatoria 2020-2021 se hicieron cambios importantes en los términos de
referencia de la convocatoria, por ejemplo, se ampliaron las bolsas de horas de acuerdo
con la produccién cientifica de los proyectos. Para esta convocatoria, se recibieron 37
postulaciones y 31 proyectos quedaron habiles. En este momento es urgente avanzar
con la evaluacion externa de estos proyectos para asegurar el cumplimiento del
cronograma que permita la ejecucion de los mismos en el 2021.

Convocatoria interna de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldqico,
innovacion v creacion 2020-2021. Ejecucion 2021
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Como parte de los casos representativos en los cuales los investigadores han
aprovechado las posibilidades ofrecidas por esta convocatoria, pueden contarse los
adelantos logrados en la linea de investigacion de Nanobiotecnologia y biomateriales:

NANOBIOTECNOLOGIA Y BIOMATERIALES

Uso de la nanotecnologia para la inmovilizacion, liberacion controlada y transporte
de compuestos con actividad biologica, deteccion de microorganismos y
aprovechamiento de residuos agroindustriales; lo cual ha permitido, entre otras
cosas, desarrollar dispositivos que ayudan a la purificacion de aguas industriales.

En colaboracion con la Universidad Industrial de Santander y el INQUIMAE (Argentina)

Durante el periodo 2013-2019, la convocatoria interna focalizada ha dispuesto recursos
en efectivo por mas de 1.700 millones de pesos para proyectos que se ejecutan, en
general, con al menos dos grupos de investigacion, y que siempre tienen, por lo menos,
un aliado externo que coopera con el 40% de los recursos requeridos en los proyectos.

La convocatoria de fortalecimiento institucional
La experiencia de la Universidad en la investigacion desde el ambito institucional ha

demostrado que, dando solucion a necesidades de investigacion localizadas en un
contexto inmediato o a preguntas de corto alcance inscritas en proyectos cuyos
objetivos sean factibles con pocos recursos, se logran fortalecer las capacidades
investigativas de los profesores y de los grupos de investigacion, lo cual sirve a su vez
para generar confianza entre nuestros profesores y una cultura investigativa que en el
mediano plazo busca responder a retos mayores.

En efecto, como estrategia para fomentar la investigacion desde este ambito, a partir
del 2018 se estructuraron los términos de referencia y posterior publicacion de la
convocatoria de fortalecimiento institucional, inspirada en la formalizacién de
proyectos que antes se conocian como interés institucional. Esta convocatoria apoya
las propuestas de investigacion con 10 horas semanales distribuidas en un maximo de
dos profesores por proyecto. Entre 2013 y 2018 la Universidad viabilizo la ejecucion de
194 proyectos. Entre los financiados se han abordado, por ejemplo, problemas de
investigacion relacionados con el manejo y aprovechamiento de las aguas lluvias de la
Universidad, los problemas asociados a sintomas de ansiedad y depresion en los
estudiantes; o a las estrategias virtuales aplicadas al fortalecimiento del bienestar
universitario.
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En la busqueda de mejorar el enfoque de esta convocatoria, pero sin olvidar que fue
concebida precisamente para fortalecer las capacidades de investigacion de la
Universidad de Santander, durante el 2019 se planed su apertura dirigiendo los
esfuerzos de la investigacion al mejoramiento de las funciones sustantivas de la
Universidad de Santander y a los principios que rigen su actuacion. Con esto se han
querido abordar problemas de investigaciéon en aspectos como la sostenibilidad
ambiental de la Universidad, la actualizacion de contenidos en la docencia o en los
procesos de transformacion curricular, el bienestar universitario, las capacidades en la
extension y, por supuesto, las de investigacion. Se abrieron entonces cinco ambitos de
fortalecimiento institucional dentro de la convocatoria: Docencia, Extension, Bienestar
Universitario, UDES Verde e Impacto de la Investigacion, esta Ultima para proponer
proyectos que aborden el impacto de las investigaciones finalizadas.

Asimismo, con el fin de mejorar la calidad de las investigaciones de este ambito, la
convocatoria de Fortalecimiento Institucional (2019-2020), que recibié 77 propuestas
de investigacion, ha sido evaluada por pares externos. En el 2020 se publicd la
convocatoria y se recibieron 73 postulaciones, de las cuales 69 se habilitaron para la
etapa de evaluacion, la cual debe adelantarse lo antes posible para asegurar la
ejecucion en el 2021.

Por otro lado, se debe destacar que las convocatorias de financiacion internas, priorizan
la ejecucion de proyectos de investigacion que apunten a los tres proyectos
estratégicos liderados por la Vicerrectoria de Extension: agroindustria (especies
oleaginosas promisorias); atencion en primera infancia; y competitividad vy
sostenibilidad. Son de especial mencion los proyectos de especies promisorias como
sacha inchi y moringa oleifera, de los cuales se han apoyado en conjunto, por
convocatorias institucionales siete proyectos entre 2017 y 2019, y han sido viabilizados
financieramente otros siete para la ejecucion en 2020. Dichos proyectos exploran
problemas como: la capacidad antioxidante y antimicrobiana del aceite y extractos
obtenidos de los frutos; los consorcios microbianos que sirven a la produccion y
rendimiento del cultivo; el desarrollo de harinas y de posibilidades de los frutos como
suplemento alimentario; y el etnomarketing y el data-driven marketing como aliados
estratégicos en los mercados. Como un logro destacable de la Universidad en este
renglén, es preciso mencionar que en la Convocatoria 844 de 2019 de Colciencias

56
o0 0


https://udes.edu.co/investigacion/noticias/convocatoria-de-fortalecimiento-institucional-2020-2021

resulto elegible el proyecto Evaluacion de la capacidad antitumoral in vitro e in vivo de
extractos bioldgicos obtenidos de las plantas sacha inchi y moringa oleifera en cancer
gastrico presentado por profesores del grupo de investigacion Biogen.

Por otra parte, la UDES Virtual tiene una participacion significativa en los proyectos que
se ejecutan en el marco de las especializaciones y maestrias que se ofrecen a través del
Campus Virtual «CVUDES» de la Universidad. En este caso la investigacion esta pensada
de acuerdo con ambientes de aprendizaje particulares, en donde las formas de
interaccion para la produccién de nuevo conocimiento requieren de las capacidades y
comprension de las TIC por parte de profesores y estudiantes, y requiere un uso
eficiente de recursos y herramientas que se manejan por parte de investigadores que
trabajan en la distancia. Los proyectos de investigacion del «CVUDES» contribuyen a
consolidar un nuevo modelo del proceso de investigacion en donde se unen las
intenciones de la investigacion formativa desarrollada por los maestrantes, con las
intenciones investigativas de los grupos de investigacién en los que se anclan los
proyectos, lo cual da mayor visibilidad a los proyectos de los estudiantes. Los resultados
de la investigacion en el CVUDES permitieron que el grupo de investigacion Gravate
lograra la categoria A en la Ultima convocatoria de medicion de grupos de
investigacion.

En los dos ultimos afios, el CVUDES formalizé 4 proyectos en las convocatorias
institucionales de la Vicerrectoria de Investigaciones, y cuenta con otros 4 proyectos
que fueron viabilizados para el 2020. Para proyectos o programas de investigacion que
requieren mecanismos de seguimiento diferentes debido al caracter virtual del campus,
el «CVUDES» disefia convocatorias propias a través de su Comité de Investigaciones y
en esos casos la Vicerrectoria de Investigaciones participa en el asesoramiento y
seguimiento de las convocatorias con el fin de que se ajusten a los lineamientos de
calidad que se exige para los proyectos de investigacion de toda la Universidad. La
dinamica general de investigacion concebida para los programas académicos de
posgrado del CVUDES se explica a través del esquema mostrado a continuaciéon que

presenta los siguientes elementos principales:
a) Programa: conjunto de proyectos que guardan relacion explicita entre si. En
estos programas se articulan no solo funciones de investigacion, sino también
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de extension, internacionalizacion, docencia, entre otras funciones sustantivas
de la Universidad.

Proyecto: los proyectos son propuestas especificas de investigacion que se
orientan a las lineas de investigacion y a los ejes tematicos de los programas
académicos. Esta es la unidad funcional del ecosistema de investigacion.
Roles: las funciones de la investigacion se distribuyen entre un director o
coordinador lider del programa (CP) quien orienta las acciones y busca
mantener la coherencia cientifica de la propuesta; investigadores principales (IP)
quienes lideran cada proyecto de investigacion y realizan la planeacion,
ejecucion, seguimiento y control de éste; los coinvestigadores (Cl) que apoyan
el desarrollo de los proyectos y son los responsables de la produccién intelectual
de cada uno de éstos; y los directores de trabajo de grado (DTG) quienes
articulan funciones y acciones formativas con los estudiantes de la Maestria.

llustracion 38 Esquema simplificado del Ecosistema de Investigacion del CVUDES
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Fuente: Campus Virtual, 2019

El ecosistema es escalable por el nimero de programas de investigacion que se
requieran segun la capacidad y experiencia de los docentes; asi como el apoyo de los
estudiantes de cada programa. A partir de la conformacion de un conjunto de
proyectos y programas debidamente articulados, se genera una base suficiente para
avanzar con los procesos de investigacion de los grupos involucrados y dar un soporte
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investigativo a los trabajos de grado de nuevos estudiantes.

De lo anterior, en este

2020 se avanza en el proceso de formalizacion ante la Vicerrectoria de Investigaciones

de los siguientes proyectos ejecutados por el CVUDES:

Tabla 11. Proyectos ejecutados por el CVUDES y formalizados en la Vicerrectoria

Educacion Virtual - IDEEA.

Fecha de Fecha de Concepto Comité Acta de
Proyecto o o o
inicio finalizacion Bioética formalizacion
Learning Analytics o Mineria de Datos
Educativos (MDE) como medio para 01/08/2018 30/06/2020 Acta de cierre
personalizar el aprendizaje Online No se emite concepto
Uso y aprovechamiento de la realidad dado el estado de
aumentada (RA/RV) como mediacion de avance. Se hacen )
) ) 1/08/2018 31/07/2020 ) Acta de cierre
estrategias educativas para favorecer recomendaciones
procesos de ensefianza y aprendizaje. para consideracion
Programacion creativa en el aula. Disefiando de investigadores
estrategias para estimular el pensamiento 1/09/2018 31/08/2020 Acta de cierre
computacional
Metodologia de evaluacion de competencias Acta de
o o ) ) 1/10/2019 31/10/2020 ) B
digitales en primaria, secundaria y media ejecucion
La gamificacion y el aprendizaje basado en
Acta de
retos como estrategia pedagdgica 1/11/2019 31/10/2020 ) »
. ejecucion
innovadora en el CVUDES
Disefio y desarrollo de aplicaciones moviles
para el mejoramiento del proceso ensefianza Acta de
o o ) 1/11/2019 30/04/2021 . B
aprendizaje en las instituciones educativas ejecucion
publicas del pais. Concepto favorable
Implementacion de tecnologia educativa de continuidad
para el desarrollo del pensamiento Acta de
] o 1/11/2019 31/10/2020 ) B
computacional en instituciones del sector gjecucion
publico en Colombia
Desarrollo del pensamiento computacional
o L Acta de
en la formacion inicial de maestros de basica | 20/01/2020 19/01/2021 ) B
S ejecucion
primaria. Fase |
Modelo de Disefio Instruccional para la o
1/07/2020 31/12/2021 Acta de inicio

La actividad investigadora de la Universidad ha dinamizado también un creciente

desarrollo en productos de innovacién. De esta manera, Colciencias ha validado 16

productos de innovacién (5 productos de innovacion en gestion empresarial y 11
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productos de innovacién en procesos y procedimientos), destacando que durante el
afo 2018 fueron registrados el 50% de la produccion total.

Ilustracion 39. Productos de Innovacion en Gestion empresarial y en Procesos y Procedimientos

1 1 PRODUCTOS DE 5 PRODUCTOS DE

INNOVACION EN GESTION
EMPRASARIAL

INNOVACION EN
PROCESOS

Productos de Innovacidn en Gestién Empresarial y en
Procesosy Procedimientos 50%

DE LA PRODUCCION
TOTAL FUE
REGISTRADA EN EL
2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

La iniciativa UDES ganadora de Innovate 2019

r
-

. P JE——
INNO 13/12»1;0;; £40.000.000=

GENERANDO VALOR 20168

Péguese a; UNIVERSIDA m,;_‘

, 2735 5394 1683 920 e ———
4

Finalizando el 2019, la idea ‘App air+live: las 10 erres’, planteada por el Instituto de
Investigacion Xerira, fue escogida como la iniciativa ganadora del segundo reto
disefiado por el concurso ‘InnéVate 2019: Generando Valor', organizado por Ecopetrol
y Unired.

Dicho reto se enfocaba en la busqueda de generacion de cambios préacticos en la gente
que incidieran en el mejoramiento de la calidad del aire. De esta manera, Xerira le
aposto a la dimensién de la innovacion con la creacion de una herramienta capaz de
contabilizar y de hacer seguimiento al mejoramiento de la calidad del aire que
respiramos, basado en los principios de conciencia y responsabilidad humana.

60
0000



Actualmente, se cuenta con el registro del software ante la Direccién Nacional de
Derecho de Autor, producto vinculado al grupo de investigacion GAIA.

En el 2020 se presentaron las siguientes tres propuestas al concurso Inndvate 2020 en
dos de los cuatro desafios anunciados en la convocatoria. Cada desafio ofrece un
monto de $55.000.000 para el desarrollo de la propuesta ganadora.

a. Estrategia de Salud Integral Campesina para la mitigacion de la pandemia por
COVID-19 en Puerto Wilches, Santander. Presentada en alianza con la
Universidad de los Andes y liderada por el Departamento de Salud Publica, a
través de Jhancy Aguilar.

b. Solucion tecnolégica de monitoreo epidemioldégico comunitario para la
prevencion y seguimiento de enfermedades transmisibles en zona rural de
Puerto Wilches. Presentada en alianza con Asociacion Colombiana de Salud
Publica (ACSP)y Colegio integrado (Puerto Wilches). Liderada por el
Departamento de Salud Publica, a través de Claudia Ortiz.

c. Monitoreo Ambiental Comunitario de Yacimientos no convencionales. Liderada
por Edwar Mauricio Sanchez, integrante del Grupo GAIA

Las dos primeras, presentadas en el desafio tres y lideradas por el Departamento de
Salud Publica, aprobaron la fase 2 de evaluacion técnica y se encuentran en la tercera
fase de sustentacion de la iniciativa.

En articulacion con la Vicerrectoria de Extensién y con la asesoria de la Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion —OTRI- Estratégica de Oriente, se
consolidd el procedimiento para gestionar los desarrollos tecnoldgicos UDES,
compuesto por cinco programas secuenciales: identificacion, evaluacion, alistamiento,
divulgacion y difusién del desarrollo tecnologico. Durante la asesoria de la OTRI-EO
fueron formados ocho gestores tecnoldgicos vinculados a la Universidad, quienes
apoyaron la etapa inicial de identificacibn de los desarrollos tecnolégicos
institucionales.

Por otro lado, la patente “Sistema y método de tratamiento de aguas residuales en

nucleos descentralizados” del inventor Jesis Manuel Epalza participé en el Programa
Sacale Jugo a tu Patente - 2019. El programa es una iniciativa de Colciencias para
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apoyar la gestion de la propiedad intelectual de invenciones con potencial de
transferencia, mediante el alistamiento de tecnologia y la gestion comercial de las
mismas.

La Vicerrectoria de Investigaciones acompafid y oriento el proceso de radicacion ante
el Invima del ensayo clinico que posibilite avanzar en la fase clinica en humanos de las
dos iniciativas de ventilador que actualmente lidera la Universidad de Santander. En
ambos prototipos, acompafiamos la realizacion del protocolo en el modelo animal, la
realizacion de las pruebas eléctricas y electromagnéticas con la Universidad de los
Andes, asi como la conformacion del equipo de investigadores que acompafiara la
propuesta. Se vincularon profesores investigadores del grupo Gica, Gaia,
Neurociencias, Salud ComuniUDES y Everest.

Entre los elementos diferenciadores de la Universidad de Santander se encuentra la
UDES Cultural como un eje clave al que se le esta apuntando desde todas las funciones
sustantivas de la institucion. Alli se inscribe la politica de 1+C que fue entregada y
aprobada por el comité central de investigaciones, en respuesta al plan de
mejoramiento del afio 2019. Esta politica busca institucionalizar y formalizar las
producciones artisticas y culturales como productos de conocimiento. La politica esta
articulada al PDI 2019-2028 que busca incluir la creacion y la produccion artistica como
parte de los productos de investigacion.

Si bien en 2019 se dio inicio a la formalizacién de esta modalidad de investigacion en
la UDES, a través de una politica institucional, desde afios previos ya se venian
presentando proyectos formalizados a traves de las convocatorias institucionales, que
le apuntaban a la 1+C o que al menos la exploraban como una posibilidad. Es el caso
del proyecto “Escenarios de narracion transmedia para la documentacion y visibilidad
del patrimonio cultural de la ciudad de Bucaramanga” del cual se derivaron productos
de investigacibn como una ponencia presentada en el Festival de la Imagen de 2016
en la Universidad de Caldas (ponencia que fue merecedora del tercer puesto en una
de las categorias de dicho certamen); y un taller creativo de co-creacién y aprendizaje
sobre las narrativas transmedia e interactivas realizado y validado en la UNAB en el
2016.
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Como una forma de construir la politica de [+C desde un ejercicio practico que
involucre a los principales interesados, en 2019 la Vicerrectoria de Investigaciones abrio
la Convocatoria institucional Creacién, diversidad y territorio, la cual apoya proyectos
con una bolsa de recursos frescos de hasta 25 millones de pesos por proyecto y 22
horas semanales para un maximo de tres profesores. Entre los focos de priorizacion de
estos proyectos se halla la realizacion de alianzas con artistas, centros culturales y
gestores culturales de la region.

Pretende institucionalizar y fortalecer la produccién de

conocimiento por medio de la investigacion + creacién,
cuyos resultados son insumos pertinentes para el desarrollo
de paliticas publicas, industrias culturales de la region,

didlogos y acuerdos interculturales, entre otros.

CONVOCATORIA DE INVESTIGACION:
CREACION, DIVERSIDAD Y TERRITORIO

PROYECTOS PROYECTOS gON
2 o POSTULADOS 9 PARTICIPACION DE
ALIADOS EXTERNOS
Ingenierfa civil * Instituciones
. Antropologia , = Colectivos culturalesy
Bacteriologfa artisticos
Humanidades » Gestores y creativos e
Ingenierfa ambiental independientes
Tecnologia en disefio grafico
Derecho

Produccién grafica publicitaria

En el marco de esta convocatoria se presentaron 20 propuestas de las cuales 9
resultaron viables técnicamente; alli se estan trabajando proyectos que buscan
impactos positivos para la regién. A partir de la convocatoria se espera crear en la
Universidad de Santander un espacio anual para la evaluacion y formalizacion de nuevo
conocimiento desde esta modalidad, que sirva no solo para los proyectos de la
Universidad y de la ciudad, sino para todo el departamento y la region del Nororiente.

La puesta en marcha de la politica de 1+C ha incluido la dinamizacion de espacios de
socializacion y de capacitacion sobre esta modalidad, propiciando lugares de dialogo
e intercambio (conversatorios, talleres creativos, y workshops) entre artistas e
investigadores de la Universidad en los que se pretende explorar ideas, experiencias y
propuestas que buscan resolver problemas de la regién desde varias miradas
interdisciplinares. Uno de los avances relevantes ha sido la conformacion de la primera
mesa técnica de 1+C de la region a la que fueron convocados coordinadores de
investigacion de la UDES, artistas y creadores del territorio. Al mismo tiempo se ha
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motivado la apertura de lineas de 1+C en grupos de investigacion de la Universidad
que acojan futuras propuestas; y se abrid la modalidad de proyectos de creacion

artistica y cultural para la convocatoria semilleros de investigacion e innovacion.

En el 2020 se publico la segunda version de la convocatoria de investigacion: creacion,

diversidad y territorio 2020-2021, se recibieron 6 propuestas, las cuales se encuentran

en periodo de subsanaciéon de requisitos. Luego, se debera avanzar con el proceso de
evaluacion externa para la seleccion definitiva de los proyectos a financiar.

6. VISIBILIDAD PARA GENERAR IMPACTO

En estos ultimos dos afios, la Vicerrectoria de Investigaciones se concentré en fortalecer
una estrategia de visibilidad internacional de la produccén cientifica que aportara a la
generacion del nuevo conocimiento con el cumplimiento de parametros y estandares
mundiales de calidad e impacto cientifico como las requeridas por las bases de datos
Scopus y WoS y por el SIR de Scimago. Con base en lo anterior, la Vicerrectoria de
Investigaciones incluyd como parte de las estrategias de investigacion la “visibilidad
para generar impacto”, estrategia que se apoya con la politica institucional que
promueve la publicacién de articulos cientificos en revistas indexadas en Scopus y WoS.
Estas bases de datos de citas, resumenes y articulos cientificos mejoran la visibilidad de
los articulos por su amplia cobertura tanto en Iberoamérica como en el resto del
mundo; garantizan que las revistas indexadas cumplan con estandares internacionales
de calidad permitiendo generar indicadores de impacto y excelencia liderada.
Asimismo, incluyen dentro de sus colecciones proceedings (comunicaciones vy
congresos internacionales) y libros de investigaciéon arbitrados en editoriales
internacionales.

Desde entonces, la Universidad ha venido incrementando gradualmente la publicacion
de articulos cientificos en revistas indexadas de estas bases de datos, logrando registrar
546 articulos cientificos desde el 2013 y hasta agosto de 2020, de los cuales el 49%
(267 articulos) fueron publicados en revistas de mas alto impacto (Q1 y Q2). Esto
evidencia que la Universidad no solo ha venido haciendo apuestas de crecimiento de
la produccion cientifica sino tambiéen de la calidad e impacto de las mismas. En 2018,
la Universidad logra superar, por primera vez en su historia, la meta anual de 100
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articulos cientificos indexados en Scopus, lo cual posibilitd que en el ranking 2020
ocupara el puesto 15 entre 44 IES Colombianas con mayor produccion cientifica de
calidad.

llustracion 40. Publicaciones indexadas en Scopus por afio y por cuartil

Publicaciones indexadas en Scopus

140 Q1: 177
TOTAL ARTICULOS Q2: 90

120 pil 546 PUBLICADOS EN Q3: 144
SCOPUS Q4: 135
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*Fecha de corte: 25/07/2020

Fuente: Scopus, ventana 2013 a 18 de diciembre de 2019

Asimismo, estos avances han permitido que la Universidad de Santander ocupe el 9°
puesto en Colombia con mayor tasa de crecimiento en investigacion y la 12 de
Santander en capacidad para generar produccion cientifica de excelencia y de interés
para la comunidad cientifica (SCImago, 2019).

En coherencia con la impronta institucional UDES Internacional, la produccion cientifica
de la Universidad se caracteriza por su alto porcentaje de colaboracion internacional,
la cual se ha desarrollado principalmente con paises como Estados Unidos, Canada,
Brasil, Reino Unido, Argentina, India, Chile, entre otros; sin aislarse de la colaboracién
nacional, principalmente con otras Instituciones de Educacion Superior o con el sector
empresarial. En efecto, segun el informe presentado por SCimago en el periodo 2013-
2019 la Universidad ha publicado 416 articulos cientificos con colaboracion
internacional, es decir el 57.24% de la produccion tiene algun tipo de colaboracion con
instituciones internacionales.
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llustracion 41. Tipo de colaboracién en la produccion investigativa

Tipo de colaboracidn en articulos cientificos

70

60

50

40

30

il

3 NS RIRIR

o IR WAL i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
M International collaboration B International & National collaboration
B National collaboration B Without collaboration

Fuente: Informe SCImago y Scopus, ventana 2013 — 2019

Como resultado de estos avances, la Universidad se ubica en el 6° puesto a nivel
Colombia y en el primer puesto a nivel nacional en el indicador de colaboracion
internacional (SClmago, 2019). Este indicador se fortalece con el porcentaje de
publicaciones que se realizaron en inglés (64,78%), lo que permite mejorar la visibilidad
de la produccion y, por ende, su consulta y citacion.

Ademas, la Universidad se sitla 4° en impacto normalizado, indicador en el que alcanza
un 2,11 (SCImago, 2019). Segun estos indices, la Universidad de Santander se convierte
en la 12 universidad privada del oriente colombiano y una de las 4 universidades del
pais que, en los Ultimos 5 afios, ha logrado un impacto en produccion cientifica por
encima de la media del mundo. Cabe destacar que en la ventana de 2013-2018 las areas
de medicina, bioquimica, genética y biologia molecular, y enfermeria poseen un
impacto normalizado sobre la media del mundo gracias a la importancia de los
resultados obtenidos en proyectos de investigacion como el estudio Heart Outcomes
Prevention and Evaluation 4 (HOPE 4).

Heart Outcomes Prevention And Evaluation 4

Este estudio mencionado por la revista The Lancet en el documento “Where next for
randomised controlled trials in global health?” como un referente en la investigacion con

base experimental en el manejo de la hipertension en paises como Malasia y Colombia,
resaltando la importancia de tomar estos modelos propios de la medicina para ser
aplicados en el desarrollo economico y la creacion de un modelo de mitigacion de la
pobreza, propuesto por los tres economistas galardonados con el Premio Nobel 2019 en
Ciencias Economicas.
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Otro rasgo caracteristico de la produccion cientifica de la Universidad es el nivel de
Excelencia 10, que la sitla en la 22 posicion del pais y primera en Santander con un
resultado de 15,73 (SClmago, 2019). Este indicador muestra la proporcion de la
produccion cientifica de una institucion incluida en el 10% de los documentos mas
citados en el respectivo campo cientifico; por lo tanto, se constituye en un indicador
que evidencia la capacidad de una institucion de producir ciencia de frontera y alto
impacto.

En un analisis comparativo con las Universidades acreditadas de la region, se evidencia
que la Universidad de Santander presenta un mayor crecimiento en los indicadores de
citacion normalizada, colaboracion internacional, calidad y excelencia de la produccion.

Tabla 12. Comparativo de las universidades acreditadas de la region 2019

Colaboracion 12 en Santander y 62. en el

internacional pais con 56,38 a4 34,73 43,61 38,72
i 1A a a
Cltac!on 12en San"tander y42enel 0,95 148 061 0.64
normalizada pais con 2,11
Porcentaje de ]
e i S 25,73 28,94 17,69 16,48
Q1 pais con 34,42
1 a a
Porcentaj.e en 12 en Sar?tander y2%enel 75 9.97 701 588
excelencia 10 pais con 15,73
Porcentaje de ' qa o1y Santander con 46,03 61,06 54,79 57,24 56,99
liderazgo

Adicional a esto, la Universidad también ha sido incluida en otras mediciones
internacionales y nacionales:
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Primer lugaren citacion ¥ —— Puesto 24 entre 290 1° universidad del pais en
cientifica por articulo en ! 1 universidades del pais en ’ f | referencias Scopus (13.39) y
América Latina - 3 visibilidad y excelencia de la ' & = 2° en el pais en referencias
(QS World University ‘ 5 produccion cientifica. Wos (8.62)
Rankings, 2020) 5 (Webometrics, 2020) 0 .. i (MIDE, 2018)
UNIVERSITY -
KINGS =
SIR 2020 Puesto 15 en | Puesto 123 en | Puesto 567 a

Ranking mundial de Instituciones
de Educacioén superior

Colombia Latinoamérica = nivel mundial

Analiza el desemperio de las Universidades en tres factores:
investigacion, innovacion e impacto social.

Ilustracion 42. Mediciones internacionales y nacionales

Informe de posicionamiento de la UDES en rankings 2020

Estos desarrollos han sido posibles con el concurso y consenso de todas las facultades
de la Universidad. Anualmente, la Vicerrectoria de Investigaciones junto con las
facultades, establece las metas de produccion e impacto. El seguimiento de las mismas
se realiza mensualmente con reportes de los coordinadores de investigacion de cada
facultad. Hoy, la Universidad ya cuenta con metas cuantitativas y cualitativas de
produccion de articulos cientificos para los proximos 5 afios, proyectado que en el 2025
la Universidad de Santander publicara 230 articulos cientificos, de los cuales un 40%
sera en revistas Q1.

Tabla 13. Proyeccion de metas de publicaciones por facultad

Numero de articulos
Unidad Académica
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Facultad de Ciencias de la Salud 102 105 108 M 14 17
Faculﬂta-d de‘C|enC|as Econdmicas 7 8 9 1 ” 1
Administrativas y Contables
Facultad de Ingenierias 29 32 35 39 42 47
Facultad de'ClenC|as Exactas, Naturales y 10 2 1 17 ! 25
Agropecuarias
Centro de Educacion Virtual 6 7 8 9 10 12
Facultad de Ciencias de Educacion 2 3 3 4 6 7
Centro de Formacién en Tecnologias 5 5 5 5 5 6
Facultad de Ciencias Sociales, Politicas y 7 8 9 1 ” 1
Humanas
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Numero de articulos
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total 168 180 192 207 223 242

Unidad Académica

6.2. Las revistas cientificas institucionales

(G Revista CUIDARTE

EDUCACION

ECONOMIA

INDEXADA
PUBLINDEX
CATEGORIA B

Conv. 830-18

POmHRrOY

llustracion 43. Revistas cientificas Institucionales

Las revistas institucionales declaradas como cientificas: Cuidarte (Ciencias de la Salud)
y AiBi (Administracion e Ingenierias) e Innovaciencia (Ciencias basicas) hacen parte del
proyecto institucional de la Universidad de Santander. Estas revistas han tenido avances
importantes en la politica editorial, visibilidad e impacto de las publicaciones, en la
calidad de la produccién cientifica nacional y la insercién de esta produccion a nivel
internacional, lo cual ha permitido que Cuidarte y Aibi logren la indexacion en la
categoria B en Publindex (Convocatoria 830 de 2018).

La politica de publicaciones se ha fortalecido a través de planes de mejora que apuntan
a que las revistas cientificas institucionales, avancen hacia el cumplimiento de metas de
indexacion internacional, siendo una meta que estas revistas se proyecten a una
indexacion en Scopus para los préximos dos afios, lo cual quedd contemplado en el
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2028 y en virtu de lo cual, Cuidarte se postuld en
marzo de 2020 a indexacion en Scopus.

En la convocatoria publindex 2020 se presentaron las revistas Aibi y Cuidarte,
demostrando un mejoramiento de indice H5 sobre 23 y H5 sobre 19 respectivamente,
los garantizan permanecer en la categoria B de indexacion y pensar en la siguiente
convocatoria en llegar a A. Los logros en la indexacion de estas revistas, han
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incrementado el nimero de articulos recibidos en cada una de las publicaciones, asi
como el sometimiento de autores internacionales. Ademas, se ha conseguido la
unificacion del banco de evaluadores institucional, en diferentes areas de
conocimiento. También se firmd un convenio con SCimago, el cual brindara apoyo,
para el soporte técnico, backup automaticos, hospedaje, actualizacion vy
mantenimiento del portal de las revistas cientificas. Actualmente se esta haciendo
migracion de la plataforma Open Journal System en los servidores de SCImago, donde
se alojaran las revistas Cuidarte, AiBi, e Innovaciencia. Se ha logrado la centralizacion
desde la coordinacion de publicaciones, brindando apoyo en diagramacion, y gestion
editorial, a las revistas cientificas manteniendo comunicacion constante y asertiva con
los editores. Se esta gestionando la compra directa de la membresia con Crossref para
la adquisicion de los DOIs, Crossmark y plataforma antiplagio Ithenticate, para el buen
desarrollo y funcionamiento de las mismas, fortaleciendo la visibilidad e impacto de las
publicaciones. Se ha logrado también publicar los volimenes de las Revistas Cuidarte
y Aibi en los tiempos establecidos, dando cumplimiento a los parametros de buenas
practicas en la ética de Publicacién. La revista Innovaciencia esta en proceso de realizar
la publicacién del volumen 8 (2020). Se espera que en este semestre se ponga al dia'y
avance prontamente en el plan de mejoramiento para la indexacion.

Adicional a esto, en el marco de Unired, la Vicerrectoria de Investigaciones ha
participado en los dialogos para sacar adelante una revista regional en salud con la UIS
y la UNAB. En efecto, en este afio se propuso a la editora Adriana Angarita como
representante de la UDES para participar en el comité conjunto editorial para esta
iniciativa. La iniciativa ha estado suspendido por la no asignacion del editor por parte
de la UIS.

También en el marco de la impronta institucional UDES internacional, se lanzd en el
2019 la convocatoria de movilidad y cooperacion internacional en articulacion con la
Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales. En esta convocatoria se
priorizaron los profesores investigadores de la Universidad con la intencion de
fortalecer y promover relaciones de cooperacion con aliados estratégicos, tanto
nacionales como internacionales, y de esta manera robustecer el desarrollo de
proyectos de investigacion que generen resultados de alto impacto.
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En el marco de las modalidades de eventos cientificos y de fortalecimiento de las
capacidades cientificas, los investigadores pueden tener financiacion en tiquetes
aéreos, manutencion, licencia remunerada o gastos de inscripcion en los eventos
académicos.
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Profesores investigadores
aprobados para movilidad
internacional en 2019

Ilustracion 44. Profesores investigadores con movilidad internacional 2019

Estas movilidades representan para la Universidad y para los investigadores la
posibilidad de generar nuevas redes de contactos para futuros trabajos colaborativos
ademas de ser una plataforma para difundir en eventos internacionales los avances
alcanzados en los proyectos de investigacion. Muestra de ello es la participacion en la
| Convencién Internacional Cientifico Tecnolégica de la Universidad de Camaguey
(Cuba), en la cual participd como ponente un profesor de la Facultad de Ciencias
Exactas, Naturales y Agropecuarias. En este evento se presentd el trabajo: “situacion
actual de fasciola hepatica en bovinos y ovinos de diferentes altitudes del tropico
colombiano” y fruto de dicha participacion, la Universidad es la representante de
Colombia en la red latinoamericana de fasciola hepatica, mediante la cual se esta
trabajando en un proyecto de investigacion que sera postulado a una convocatoria
internacional. Ademas, de esta participacion se sometio un articulo cientifico a la revista
Veterinary Parasitology: regional studies and reports (Q2).
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Otro ejemplo de internacionalizacion de la investigacion es el proyecto:
“fortalecimiento de capacidades en rehabilitacibn en Honduras: una estrategia
colaborativa”, el cual se esta desarrollando desde el 2017 en colaboracion con
instituciones de Canada, Honduras y Colombia con el propdsito de incorporar otros
campos del saber a la fisioterapia y promover la construccion social de las profesiones
de rehabilitaciéon. Como resultado de las multiples movilidades realizadas por los
investigadores miembros del proyecto surgio la Red de Rehabilitadores de las Américas
- RRA con la cual se exploraran nuevas oportunidades de proyectos de investigacion.

Este proyecto busca incorporar otros campos del saber a la fisioterapia y promover la
construccion social de las profesiones de rehabilitacion.

RESULTADOS:
1. Red de Rehabilitadores de las Américas - RRA

Con una propuesta académica innovadora que conjuga conocimientos cientificos
frente a la nanotecnologia y los sistemas de informacion bioldgicos; la Universidad de
Santander fue elegida en el 2020 como la Unica institucion colombiana que dictara uno
de los cursos tedrico—practicos de formacion avanzada en biotecnologia, que ofrece
en conjunto Minciencias y el Centro Argentino Brasilero de Biotecnologia -CABBIO-.

Esta es la primera vez, que el talento intelectual de la UDES lidera este tipo de oferta
de profundizacién, que desde hace 15 afios busca promover el fortalecimiento de las
capacidades cientifico-técnicas de los paises suramericanos, por medio del
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establecimiento de redes cientificas de cooperacion internacional en el ambito de la
Biotecnologia.

A cargo de los profesores Juan Carlos Caicedo, Johana Marcela Florez y José Luis
Ropero adscritos al grupo de investigacion CIBAS de la Facultad de Ciencias Exactas,
Naturales y Agropecuarias, estara el curso ‘Nanosistemas para el transporte de
péptidos quérum quenchers y su efecto en la formacion de biofilms’, que sera dictado
a expertos y cientificos nacionales y extranjeros provenientes de paises como
Argentina, Uruguay, Paraguay y Brasil.

Durante el intersemestral del afio 2020, la Universidad participé en el programa de
movilidad internacional Delfin el cual promueve la investigacion entre IES de Meéxico,
Pery, Costa Rica y Colombia, a través de una plataforma académica de cooperacion
nacional e internacional.

Este afio, debido a la contingencia sanitaria, el programa implemento un intercambio
virtual permitiendo que la Universidad recibiera 19 estudiantes internacionales, los
cuales fueron asesorados y dirigidos por 11 profesores investigadores UDES vinculados
a 9 grupos de investigacion. Estos estudiantes trabajaron en 12 proyectos de
investigacion de la Universidad apoyando a los profesores en actividades especificas
dentro del proyecto.

En el marco de este verano virtual se organizd el conservatorio estudiantes
investigadores: intercambio internacional de experiencias cientificas, con el proposito
de generar un espacio de socializacion de las actividades realizadas en los proyectos
de investigacion presentados en el marco del programa Delfin a partir de las
experiencias de los estudiantes UDES de pregrado y posgrado vinculados a semilleros
y estudiantes Delfin.
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Ilustracion 45. Conversatorio estudiantes investigadores
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Los vinculos interinstitucionales de los profesores investigadores han permitido
generar redes regionales, nacionales e internacionales entorno a intereses particulares
de investigacion. De este modo, la Universidad se vincula a mas de 39 redes cientificas
a través de sus investigadores y grupos de investigacion. La participacion en estas redes
colaborativas nutre el panorama cientifico, amplia las tematicas de investigacion,
fomenta la generacion de conocimiento y unifica el esfuerzo conjunto para contribuir
a la solucién de retos territoriales. Entre estas redes, 15 redes institucionales fomentan
el trabajo colaborativo en investigacion; entre estas se destacan: la Red Universitaria
Nexus, que vincula 8 instituciones nacionales; la RedColsi, que promueve la
investigacion formativa mediante sus encuentros de semilleros de investigacion; y
Unired, que integra 9 instituciones del oriente colombiano y que dinamiza las
actividades de investigacion de la regiéon mediante el comité académico y de
investigacion.

A continuacion, se presentan los avances logrados con estas redes y otros aliados:
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La red Nexus
Con la Universidad Simon Bolivar de la Red Nexus se coavalaron dos grupos y se han

presentado 8 proyectos de investigacion a convocatorias internas y externas. Se esta
trabajando en la coedicion de 1libroy 2 capitulos de libros resultados de investigacion.
Ademas, se ha generado una dinamica de trabajo colaborativo en la que
mensualmente se comparten las buenas practicas en la gestion de la investigacion
como los impactos en los ODS, la gestion de grupos de investigacion y gestion de
publicaciones de articulos.

Con la Universidad de Boyacé se avanza en la coautoria de los siguientes capitulos de
libros resultados de investigacion:

Tabla 14. Investigadores interesados en publicar capitulos de libro con UNIBOYACA

No. In\?e:gt?ga%ieén Inveisrfégfgsc:irdl;DES Campus Libro de interés
1| CIBAS Jorge Osorio Bucaramanga g%@f:;;?;g?;‘je’n%?gx?ﬁg%nto
2|cmpes |CarosRemOnVidal | yvajequpar | Competitiadad mavscitn
s|Tecnoogias BSOSO | valleaupar | Sompetitiidad imovacon
o|cincivpes | Beride Pedraze | vaieaupar | Compelitindan, mavsetn
5 | CIENCIAUDES Gloria Rojas Caicedo Valledupar g%?fgét:y;ﬁ;%nzlch?jfggnto
6 Eé{r?lsogl’as Vanessa Pertuz Peralta | Valledupar g%rgfg;tri?’;fjiin%ﬁgxziﬂ?g nto
7 | GAIA Walter Pardavé Bucaramanga gg}??ggg?’;f@%é&ﬁgﬁgﬁgg nto
8 | CIMEP Carlos Beltrén Bucaramanga yeap)r::g(;/:tzciir:r?gsi,nsaorci:?aslgs
9 | FENIX UDES Elba Viviana Rueda Bucaramanga yeag:ggzlr?tsécii?r?gsi,nsaoré?:lZ:-,s
10 | GRAVATE Irlesa Indira Sanchez Bucaramanga L\Ieaprrrggi(::tsa'ciirgr?gsinsaorl?jlgs
11 {&Jcrtiis\ﬁglﬁr?gnda Y Aurymayerly Acevedo | Bucaramanga Narrativas, i.maginaric.Js Y
Constitucional representaciones sociales

Unired

En el marco del comité de investigaciones de Unired, la Vicerrectoria de Investigaciones
ha venido trabajando en la iniciativa de semilleros Vivero de Formacion; en la propuesta
de una revista regional en Salud con la UNAB y la UIS; en la participacion de los
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encuentros de semilleros propiciados por la UNAB; en las iniciativas de proyectos
conjuntos para regalias como Midete, ReaCTlvate e IntegraTl y en otras convocatorias
como H2020. Asimismo, se ha participado en todas las reuniones periddicas de buenas
practicas de la gestion de la investigacion.

Con la Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada- Renata- se avanzd en una
encuesta de diagndstico de capacidades de investigacion que se aplico a mas de 100
profesores investigadores. A partir de ese diagnostico se disefidé una estrategia de
socializacion y difusion de algunas herramientas con las que cuenta Renata para
fortalecer el interrelacionamiento tecnolégico de las comuidades cientificas. Luego, se
realizo una primera capacitacion a los profesores investigadores y lideres de grupos de
investigacion del instrumento “colaboratorio” que permite identificar las posibilidades
y potencialidades de la red en la colaboracion con otros actores cientificos.

Asimismo, se propicié un acercamiento entre la Escuela de Medicina de la Universidad
e investigadores de la Red de Telemedicina de Brasil- RUTE- para asegurar la
participacion de la Universidad en esta red internacional. Recientemente, Renata
confirmé que ya firmd el convenio con RUTE que posibilita el inicio de la adhesion de
la Universidad a la red.

A las convocatorias del CYTED se han presentado tres proyectos de redes cientificas,
de los cuales dos resultaron seleccionados, a saber:
a. Utilizacion de un modelo innovador basado en comunidad, para el manejo
y el seguimiento por personal de salud no médicos (PSNM), para mejorar
la conciencia, el tratamiento y el control de la Hipertension Arterial (HTA).
Liderado por el profesor Patricio Lépez. Este proyecto fue seleccionado.
b. Produccion de biometano para combustible de transporte a partir de
residuos de biomas-biometrans. Liderado por el profesor Fausto Rene
Posso. Este proyecto fue seleccionado.
c. Red Internacional de Gestion Tecnoldgica para potenciar la cooperacion
cientifica y transferencia de conocimiento a la sociedad. Liderado por la
profesora Claudia Galeano. Este proyecto no fue seleccionado.
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Por delegacion expresa del sefior rector, la Vicerrectoria de Investigaciones ha
participado en todas las juntas directivas y asambleas generales de la CIB. En el marco
de este relacionamiento, se apoyd la firma del convenio para el doctorado de
enfermedades infecciosas y la vinculacion del profesor Juan Carlos Alzate a la
Universidad de Santander, quien sirve de enlace entre la Universidad y los
investigadores de la CIB para el desarrollo de iniciativas de investigacion. Junto con el
profesor Alzate, la Universidad ha participado en la formulacion de dos proyectos de
regalias. Asimismo, la Universidad de Santander coavalé dos grupos de investigacion
de la CIB.

Por otro lado, la Universidad de Santander desarrolla desde el afio 2017, el proyecto
de investigacion “Desarrollo de microeconomias regionales en la produccion de aceites
esenciales cosechadas en suelos mineros”, financiado por Fontagro, y con la
participacion de entidades como la Universidad Nacional de La Pampa y CIB. Esta
investigacion se orienta a fortalecer las microeconomias regionales con beneficio a
pequefos productores de especies aromaticas y aceites esenciales de Argentina y
Colombia, incrementando la productividad y sostenibilidad de sus sistemas
productivos, su capacidad técnica y organizativa, el aprovechamiento de materia prima
y manejo empresarial, en el marco de la fitorremediacion de suelos mineros. La
Universidad de Santander acompafié la realizacion de un estudio para identificar
nichos de mercado para los aceites esenciales y sus derivados, la capacitacion en la
viverizacion de especies nativas y la prospeccion de estas especies.

Con CINDE se ha fomentado el desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos y
se han generado espacios de acercamiento entre los grupos de investigacion para
identificar afinidades tematicas y posibles iniciativas de investigacion futuras. A la fecha
se desarrolla 1 proyecto de investigacion con el grupo Fénix, financiado por la
convocatoria interna de la Universidad.

Con LatinCampus se ha fomentado el desarrollo de proyectos de investigacion
conjuntos y se han generado espacios de acercamiento con los grupos de investigacion
para identificar afinidades tematicas y posibles iniciativas de investigacion futuras.
Préximamente se debera:
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- Realizar un inventario de capacidades de todos los investigadores y grupos de
investigacion de la Universidad con base en los proyectos que se han
realizado en tematicas de interés para LatinCampus.

- Hacer un llamado a los investigadores de la UDES a participar en proyectos o
necesidades en el marco de Aulas Terapéuticas Neuroeducatrénicas para la
inclusion educativa para estudiantes con trastornos neuropsicolégicos.

- Organizar una reunién para socializar el doctorado en neuroeducatronica.

- Generar plan de accion en los proximos tres afios.

En el 2019, la Universidad de Santander firmo un convenio marco con la UAEOS con el
fin de avanzar conjuntamente en iniciativas de investigacion y extension, especialmente
las relacionadas con proyectos de sacha inchi y moringa. Luego de la firma de ese
convenio, la Vicerrectoria de Investigaciones ha participado en varias reuniones en las
que se ha definido la posibilidad de reestructurar proyectos conjuntos para
presentarlos conjuntamente a convocatorias externas, asi como la posibilidad de
vincular la catedra de economia solidaria a las Facultades de Ciencias Administrativas,
Econdmicas y Contables y Ciencias Sociales.

En dicho relacionamiento se vinculd la Universidad Agustiniana para estructurar
proyectos conjuntos en areas de interés. El coordinador del foco de de agroindustria
de la Vicerrectoria de Extension, Pedro Sanchez, presentd los proyectos de
investigacion y extension de la Universidad y se definieron cuatro proyectos de especial
interés para trabajarlos en el marco del convenio. Luego de esta seleccion de los
proyectos, se propuso un taller conjunto entre los investigadores de ambas
instituciones para avanzar en la reestructuracion de proyectos que puedan presentar a
convocatorias de regalias y de cooperacion internacional.

Se renovd el contrato de Consultoria de Scimago para los proximos 3 afios (2020-
2022), teniendo en cuenta las prioridades y planes de trabajo establecidas en el
documento adjunto. informe 2017-2019. De este nuevo contrato se gestiono el primer
pago del afio (marzo) y se dejo gestionando el segundo pago del afio (septiembre). Se
anexa el informe de actividades 2017-2019.
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D) 7. EL MODELO DE MEDICION DE IMPACTO DE
LA INVESTIGACION

Programa

Movilidad académica de experto estadounidense

1. Creacién de un modelo de medicién de impacto de la
investigacion

En diciembre de 2018, junto con la Direccion de Relaciones Internacionales, se presento
una propuesta de medicion de impacto de la investigacion a la convocatoria de
especialistas Fulbright y el proyecto resultd seleccionado. En el 2019 se contd con la
visita del doctor Gerardo del Cerro, quien estuvo acompafiando por cerca de dos
meses la construccion del modelo de medicién de impacto de la Universidad. Se dejo
un primer documento conceptual del modelo que fue tomado como base para la
construccion de una hoja de ruta de implementacion. En este afio, se realizaron 3
grupos focales para avanzar en la definicion de una ruta en los siguientes frentes:

1. Impactos en la formacion investigativa

2. Impactos en las citaciones cientificas

3. Impactos en los resultados de proyectos de investigacion

4. Impactos de la investigacion en la calidad de la docencia

Cada uno de estos frentes, cuenta con un documento que define los instrumentos,
formas, indicadores para avanzar con la medicion de los impactos.

Excel Visibilidad Investigaciones > Medicién de Impacto VI Tabla ODS e indicadores Saved Visibilidad Investigaciones

- Comments

Insert Formulas Data Review View Help Open in Desktop App
eneral

8% 9 R 3

MPACTO DE LA INVESTIGACON EN LA DOCENCIA

| Mance Duerins, Marie # Rodrigues. Vanesss loadiez y Serpo
Galvis (graduados)

Frentes y responsables metrica Fin de la pobreza hambre 0 Salud y bienestar educacién de calidad Igualdad de género Ag .. &

felp Improve

llustracion 46. Tabla de indicadores de medicion de impacto por grupo focal

slculation Mode: Automatic  Workbook Statistics
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D) s. ESTRUCTURAS QUE SOPORTAN LA
INVESTIGACION

El Comité Institucional de Bz’oét'ca

/ / W/ N :
4 {‘“ ‘ *«n&“‘ ® @é

llustracion 47. Miembros del Comité Institucional de Bioética 2018 - 2019

En coherencia con la mision institucional, la Universidad orienta sus investigaciones en
un marco de principios éticos, bioéticos y de integridad cientifica que permiten
asegurar la actividad investigadora de la Universidad con sujecion al respeto y bienestar
de los seres vivos, no vivos y del entorno ambiental donde se desarrollan. Para esto, la
Universidad cuenta con un Comité Institucional de Bioética, creado mediante
resolucién rectoral 014 de 2017 y conformado por miembros institucionales de todas
las areas de conocimiento, un representante de los estudiantes y un representante de
la comunidad, que se reune periddicamente para revisar todas las iniciativas de
proyectos de investigacion en los que la Universidad participa.

Asi mismo, debido a la especialidad y especificidad de los aspectos concernientes a la
evaluacion bioética de los proyectos que incluyen experimentacion con animales, el
Comité Institucional de Bioética cuenta con el apoyo del Subcomite Institucional para
el Cuidado y Uso de Animales — CICUA-, el cual esta conformado por profesores UDES
y un representante externo de cada una de las siguientes entidades:

- Corporacién Autbnoma para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga — CDMB.

- Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, y

- 2 entidades protectoras de animales; de acuerdo con lo descrito en la Ley 84 de

1989.
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Los dos ultimos afios, el Comité Institucional de Bioética ha logrado establecer un
proceso claro de solicitud de aval bioético, materializado en una guia de
procedimientos y otros formatos que apoyan la presentacion de los proyectos ante el
Comité. Asimismo, considerando la estructuracion y ajuste de los procesos, se ha
actualizado el reglamento general del Comité, mediante la Resolucion 012 de 2020. La
publicacion de estos documentos en la pagina web institucional ha permitido que el
investigador conozca previamente el procedimiento y realice de forma agil su proceso
de solicitud. A la fecha, el Comité ha atendido todas las solicitudes presentadas.

Con el fin de continuar formalizando las actividades, el CICUA trabaja en la
construccion de su propio reglamento general, asi como en la articulacion en el Manual
de funcionamiento que adelanta el Comité Institucional de Bioética.

El comité central de investigaciones se reunid por lo menos una vez al semestre en
estos dos afios. Se aprobaron las politicas, estrategias y términos de referencia de las
convocatorias lideradas por la Vicerrectoria de Investigaciones. Se expidio la resolucion
de estructuras y actores del sistema institucional de investigaciones que se encuentra
publicada en la Universidad y le da un ordenamiento importante a la forma de
interaccion de todos los actores. El comité queda con la resolucion de nombramiento
de los miembros al dia y con todas las actas de reuniones ordenadas.

El comité de publicaciones aprobd la convocatoria de apoyo a las publicaciones
académicas que se publica anulmente, mediante la cual se definen los términos para
la financiacion de las publicaciones cientificas y académicas de la Universidad. El comité
de publicaciones aprobd las solicitudes de gestion editorial de dos libros resultados de
investigacion, los cuales fueron editados a través de un contrato suscrito con la
Universidad Simon Bolivar. Los libros son:

- Contribucion a la conservacion de Orchidaceaes del departamento de
Santander de los autores Martha Rocio Chacén, Olga Marina Contreras Acero 'y
Helmar Ernesto Caceres Cardenas

- Bioéticay sus implicaciones en el derecho del autor del autor Eduard Humberto
Rodriguez Meléndez.
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Asimismo, el comité de publicaciones ha apoyado la impresion de libros de
Morfofisiologia para el uso de los mismos en las aulas de clase.

Con el fin de asegurar el cumplimiento de la normatividad relacionada con los permisos
marco de colecta 01749 y acceso a recursos genéticos 260, la Vicerrectoria de
Investigaciones cuenta con el apoyo de la Prof. Eliana Narvaez, quien es el enlace entre
la Vicerrectoria y los investigadores para acompafar y apoyar el proceso de informes
y solicitud de permisos de los proyectos que lo requieran. A la fecha, la Universidad ha
enviado a la ANLA y al Grupo de Acceso a Recursos Genéticos los informes de todos
los proyectos requeridos tanto para el afio 2019 como 2020. Ademas, se han propiciado
capacitaciones a los investigadores en el diligenciamiento de la informacion en los
formatos de registro de especimenes, en la normatividad del permiso marco de colecta
y demas tematicas necesarias para asegurar que la Universidad cumpla con las normas
que regulan estos aspectos en el pais..

Con el fin de asegurar el cumplimiento de las politicas, estrategias y planes de
investigacion de la Universidad, se hizo necesario avanzar en la definicion vy
actualizacion de los procedimientos que permitan generar rutas de trabajo claras y
orientativas de la gestion de la investigacion en la Universidad. Por esta razon, por
varios meses el equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Investigaciones se concentro
en la actualizacion de la guia de procesos y procedimientos que ya esta disponible en

la pagina web institucional. Sin lugar a dudas, esta nueva guia sera una herramienta
que asegurarara el cabal cumplimiento de la actividad investigadora.

Todos los reportes hasta el del primer semestre 2020, se entregaron en las fechas y
formatos requeridos por la Oficina de Planeacion Institucional.

La Vicerrectoria de Investigaciones avanzd y continla avanzando en el cumplimiento
de todos los puntos establecidos en el plan de mejoramiento para la acreditacion
institucional.
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https://udes.edu.co/investigacion/procedimientos

Entre el 2019 y el 2020, junto con el apoyo del Ing. Sergio Anaya y del equipo de TIC
de la Universidad, se avanzé en la creacion y organizacion de un sistema de
informacion para las actividades de investigacion de la Universidad. Este sistema ya
cuenta con un servidor institucional y fue socializado y entregado al Ing. Boris Morales
y José Luis Olivar en el mes de agosto. El link de ingreso es el siguiente:
http://viceinvest.udes.edu.co/VI udes/login.php

Pdgina web
El micrositio de investigaciones de la pagina web queda actualizado, con todos los

documentos, resoluciones y circulares.
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- 9. RECOMENDACIONES

Como se ha evidenciado, la Universidad de Santander ha disefiado y puesto en marcha
politicas y estrategias que evidencian un compromiso notable de la institucion con la
investigacion. No solo se han fomentado estrategias de formacion de los estudiantes
en competencias investigativas, sino que se han logrado avances significativos en la
participacion de los estudiantes en proyectos y productos cientificos de alto nivel con
resultados cualitativos relevantes. Ademas, la Universidad ha logrado un mejoramiento
importante en la categorizacion de los grupos de investigacion y en su productividad,
asi como un aumento gradual del capital humano dedicado a la investigacion que ha
sido definitivo para alcanzar los logros que en materia de visibilidad e impacto hoy
tiene la Universidad.

Como plan de mejoramiento y con una vision de futuro que permita consolidar la
investigacion, se recomienda que la Universidad avance en lo siguiente:

1. Incrementar los recursos disponibles para el desarrollo de la investigacion en
términos de infraestructura fisica, dotacion e incremento de capital humano
dedicado a la investigacion. Esto debe verse reflejado en el aumento de tiempos
para la investigacion, en el mejoramiento de los laboratorios de investigacion
gue soporten los doctorados; asi como en los espacios fisicos que permitan un
mayor interrelacionamiento entre los grupos de investigacion de distintas areas
del conocimiento.

2. Continuar fortaleciendo el crecimiento armonico de la produccién cientifica en
todas las areas del saber, a partir de la identificacion de capacidades y
potencialidades de investigacion en las facultades, programas y grupos de
investigacion; asi como la consolidacion de una cultura de captacion de recursos
externos para la optimizaciéon de los recursos disponibles que fortalezcan las
capacidades investigativas institucionales.

3. Impulsar, conjuntamente con el CVUDES, la estructuracion o participacion de
estudiantes virtuales en semilleros de investigacion y en las estrategias de
investigacion formativa.

4. Robustecer y fortalecer la ruta de formacion de semilleros de investigacion en
el aula extendida Moodle, de manera que muy rapidamente se cuente con la
fase dos y tres con apoyo remoto.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Consolidar una ruta clara de estimulos para que los mejores estudiantes de
semilleros de investigacion accedan a becas de jovenes investigadores o jovenes
talento. La Universidad debe estructurar y financiar su propio programa de
Jovenes Investigadores con la contribucion de los becarios como asistentes de
posgrados.

Implementar un modelo de medicion de impacto de las investigaciones, en el
que se priorice el impacto de los semilleros en la calidad académica y en la
vocacion cientifica; el impacto de los resultados de investigacion en las
transformaciones y cambios sociales; el impacto de la investigacion en la calidad
de la docencia; y los aportes de la Universidad al cumplimiento de los ODS.
Estimular la participacion de estudiantes en los proyectos de investigacion
desarrollados por los Grupos de Investigacion e Institutos para realizar sus
trabajos de grado y lograr publicaciones en revistas indexadas.

Promover el desarrollo de una ruta de formacién en investigacion clara para los
profesores de la Universidad.

Establecer estimulos para el reconocimiento de los profesores como
investigadores ante Minciencias.

Avanzar con paso firme en el reconocimiento de los institutos de investigacion
y del CDT como actores del SNCTel.

Ajustar los estimulos y puntos por bonificacion para incentivar la produccion
liderada, las citaciones y la calidad de la produccién cientifica.

Fortalecer las capacidades instaladades en MGA y en metodologias
internacionales como las requeridas en las convocatorias de H2020.

Definir institucionalmente una ruta clara de trabajo entre las Vicerrectorias de
Investigacion y Extension para la presentacion y ejecucion de los proyectos de
regalias.

Avanzar en una convocatoria o unos términos de referencia claros para apoyar
los procesos de maduracion de los desarrollos tecnoldgicos con potencial de
transferencia y comercializacion.

Fortalecer la cooperaciéon cientifica, las redes cientificas y tecnoldgicas que
permitan una mayor conexion de la comunidad cientifica UDES con
comunidades de otros paises.

Establecer una estrategia institucional de apropiacion social del conocimiento
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