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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2023, presenta un Modelo Educativo
orientado hacia la formacion integral centrada en el aprendizaje, en donde
interactian profesor, estudiante y sociedad. Partiendo de este enfoque, el
Modelo Educativo “reflexiona y fomenta la integracion de iniciativas constructivas,
sociales y criticas para el desarrollo de competencias en los estudiantes en el
marco del proceso de enseflanza, por lo que, es el fundamento para la
orientacion de las politicas institucionales” (p. 28). En este marco y en
articulacion con el Acuerdo 019 del Consejo Académico de la Universidad de
Santander (2021), el cual establece que, los Resultados de Aprendizaje (RA) son
para la Institucion, “las declaraciones expresas de lo que se espera un estudiante
conozca y demuestre al finalizar su proceso académico” (p. 2), se construye la
guia que se presenta en este documento.

La declaracion de los resultados de aprendizaje por parte de los programas
académicos debe ser la consecuencia del andlisis de las especificidades,
caracteristicas y necesidades del programa. La guia instructiva que se presenta
en este trabajo busca orientar a los responsables de redactar los RA en la
Universidad, a hacerlo recorriendo un camino que consideramos es determinante
para construir resultados de aprendizaje transparentes, claros, verificables y
evaluables.

La guia se construyd de paso a paso y, para ello, se utiliza como modelo un
programa irreal llamado Programa Ejemplo, que no hace referencia a ninguno de
la Universidad o en otra institucion, y su unica funcion es apoyar el desarrollo de la
guia. La idea con esta estructura es que a medida que avanza el paso a paso,
cada uno pueda sustituir el Programa Ejemplo, por el programa que represente.
Se espera que el modelo sirva para comprender como llevo a cabo el proceso y
qué debo tener en cuenta en cada momento.

El paso 1, pretende reconocer al estudiante que se espera educar para contribuir
a su proceso formativo, al profesional que se entregaréd a la sociedad y al
conjunto estructurado de cursos (u otras denominaciones) que garantizan que el
estudiante alcance los aprendizajes esperados. Del paso 2, se establecen los
ejes estructurantes que serviran para organizar los resultados de aprendizaje. En
el paso 3, el objetivo es la seleccidn de la taxonomia; en este punto, ya se debe
tener claridad de las especificidades y caracteristicas del programa académico
para identificar, de las taxonomias analizadas en comité, cual es la que mas se
ajusta a las necesidades y por qué. Por ultimo, encontramos el cuarto paso, de
alli se espera que la redaccion del resultado de aprendizaje sea el objetivo
alcanzado.



Ruta para la Formulacion de Resultados
de Aprendizaje (RA)

Analisis del perfil de
egresoy plan de

estudios

El programa académico debe alinear
el perfil de egreso con el plan de
estudios para reconocer el estudiante
que educard y entregaré a la
sociedad.

Ejes estructurantes

En el paso 2 el programa académico debe
definir los ejes estructurantes que van a
orientar los resultados de aprendizaje.

Revision y seleccion de la

Taxonomia
pam El programa académico debe hacer una revisién
3 de diferentes taxonomias, estudiarlas y

seleccionar la que organizara el proceso de
formulacion, implementacion y evaluacion de los
resultados de aprendizaje.

Redaccion de los resultados
de aprendizaje

En este paso, con base en los resultados

obtenidos en los pasos anteriores, el 4
programa académico redacta los resultados
de aprendizaje, teniendo como referente la
estructura propuesta por la Universidad.

Transicion
segun niveles
. de Taxonomia

Cierre -

- El programa académico
establece la transicion
del estudiante segun
niveles de la Taxonomia
seleccionada.



Analisis del perfil de egreso y plan
de estudios

cQue debo tener presente
en este paso?

1. Perfil de egreso.
2. Plan de estudios: rutas
educativas y malla curricular.

Regresa a la ruta de Formulacién de Resultados de Aprendizaje.




Paso 1. 2024

Como paso inicial se parte con una revision en Comité Curricular del perfil de
egreso y del plan de estudios. Esto con el fin de reconocer el profesional que,
segun la educacion que recibe, sera entregado a la sociedad para que sea esta
quien valide la promesa de valor.

Antes de presentar el perfil de egreso en el ejemplo, recordemos a qué hace
referencia este, para esto, acogemos la definicion que presenta la Facultad de
Educacion de la Universidad de Los Andes, la cual indica que:

Es la sintesis del proceso formativo de una persona. Incluye lo que se espera
consolidar como producto derivado de la formacion personal, académica y
profesional en el programa. Describe sintéticamente las competencias que
integran conocimientos, habilidades y actitudes, resalta oportunidades de
realizacion personal y sus potenciales aportes e impacto en la sociedad.
(Universidad de los ANDES [UNIANDES], s.f.)

Con esta definicion vamos a suponer que tenemos el Programa Ejemplo, y que
este tiene como perfil de egreso el siguiente:

Nota* El perfil de egreso que se presenta a continuacién, no hace referencia a uno que el programa
académico tenga o esté obligado a cumplir, es solo un modelo dentro del contexto del programa Ejemplo,
que se esta utilizando como guia.

Perfil de egreso

El Perfil de egreso que se utiliza en el ejemplo surge del documento: Las
Competencias en la Educacién Superior, el cual fue construido por un grupo de
académicos convocados por el Ministerio de Educacion Nacional en el afio 2008
para reflexionar sobre el tema. A continuacion, el perfil de egreso:

El profesional del Programa Ejemplo podra moverse en el mundo complejo y
globalizado que lo rodea y tendra los elementos necesarios para entenderlo y
actuar en él. Los conocimientos, habilidades y destrezas del profesional, le
permitiran desempefiarse en disciplinas cientificas que aporten a construir
escenarios de andlisis sistematico de las complejidades de la sociedad en ramas
como la historia, politica, economia y ambiente; entender la realidad que lo rodea
y tomar parte activa de ella con base en informacién oportuna; tener los
componentes necesarios para construir un conjunto de criterios y elementos de
juicio y analisis que le permitan moverse auténomamente dentro del entorno y ser
responsables con su comunidad, con la organizacion para la cual trabaja, con el
pais del cual es residente y con la sociedad global en su conjunto, de la cual
inevitablemente es habitante. (Acosta et al., 2009)



Paso 1. 2024

Después de estudiar este elemento fundamental, se pasa a la revision de las
rutas educativas, que no son otra cosa diferente a los caminos que el programa
establece dentro del plan de estudios, para fortalecer y desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes.

El Programa Ejemplo tiene las siguientes rutas educativas, las cuales
previamente fueron establecidas luego de etapas de estudio como parte del
disefio curricular.

Plan de estudios: rutas
educativas

El Programa Ejemplo reconoce que el estudiante va a necesitar de conjunto de
conocimientos y habilidades para el andlisis de datos, la interpretacion de
informacion cuantitativa y la formulacion de planes y estrategias que le permitan
tomar parte activa del contexto social, politico, ocupacional, ambiental y personal.
A esta ruta se le denomind: Analitica de datos.

Por otra parte, se tiene otra ruta, la cual esta relacionada con los conocimientos y
habilidades para comprender el entorno social, cultural y politico desde el
reconocimiento de los derechos y deberes de todo ciudadano, segun lo dispone
la Constitucion Politica de Colombia. A esta ruta formativa se le llamo: Ser
ciudadano.

En su disefio curricular, el programa establece que el profesional debe alcanzar un
nivel de comprension lectora que lo faculte para aprender, interpretar y
argumentar criticamente frente a un texto que no esté relacionado con su tema
disciplinar, e incluso sin conocer del tema tratado. A esta ruta se le conoce como:
Evaluacion critica de informacion.

Adicional a lo mencionado en parrafos anteriores, el Programa Ejemplo considera
que, el profesional debe saber comunicar la opinién o postura frente a diferentes
temas o situaciones. Para esto, identificdé como necesario fortalecer en el
estudiante la capacidad para expresar ideas mediante textos argumentativos. A
esta ruta se le denomind: Comunicacioén escrita.

Por dltimo, en el entorno globalizado en el cual el profesional va a ejercer la
profesion, necesitara comunicarse con el mundo, para esto, es relevante que
domine un segundo idioma, en este caso, y por la importancia que tiene el inglés
en este planeta de puertas abiertas, el egresado del Programa Ejemplo, debe
comunicarse efectivamente en este idioma. A esta ruta se le llamd: Dominio de un
segundo idioma.

De esta forma se llega al final de las rutas educativas que le abren la puerta a la
revision del plan de estudios.



Paso 1. 2024

Plan de estudios: malla curricular

El Comité Curricular del Programa Ejemplo, cierra paso 1 con la revision de la
malla curricular, representacion esquematica del plan de estudios que de acuerdo
al Reglamento Académico Estudiantil de la Universidad de Santander (2014),
contiene el “conjunto estructurado de cursos®, caracterizados por su seleccion,
organizacién y secuencializacion de conocimientos” (p. 2).

Para Ejemplo, el plan de estudios corresponde a un programa de seis semestres
con cinco rutas educativas que contienen grupos de cursos organizados de forma
logica, estructurada y ordenada.

Nota* El plan de estudios que se presenta en este punto, no hace referencia a uno que el programa
académico tenga o esté obligado a llevar a cabo, es solo un modelo dentro del contexto del programa
Ejemplo, que se esta utilizando como guia.

RUTA
EDUCATIVA SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE 3 SEMESTRE 4 SEMESTRE 5 SEMESTRE 6
. Estudio » Herramientas
Analitica Razonamiento Descriptivo ~ Iransformacion Interpretacion de Anélisis de
de Datos Légico e Inferencial de Datos de Datos Visualizacién Datos
Matematico de Datos de Datos
Evaluacién -
Critica de Técnicas de Lectura Lecture} Lec.tura Lectura Pensamiento
Informacion Lectura 1 Literal Inferencial Critica 1 Critica 2 Critico
Constitiucion . .
Sfar Politi|c|: dle Normas Pensamiento Multipers-
Ciudadano Colombia Internacionales Sistémico pectivismo
Segundo Inglés 3 Inglés 4 Dsettsetf;;inbelit
i Inglés 1 Inglés 2 nglés nglés
Idioma ¢ ? Goals - SDG
o Redaccion de  Redaccion de
Comunicacién Tipos de Técnicas de Textos Textos
Escrita Textos Escritura Argumentativos Argumentativos

Nivel 1 Nivel 2

Fuente: elaboracion propia.

Para el ejemplo no hay ningun curso que aporte a dos rutas educativas, sin
embargo, no es una condicidn que deba cumplirse, pueda darse el escenario en
dénde un mismo curso, le tribute a mas de una ruta.

Tras revisar y alinear el plan de estudios con el perfil de egreso, el Programa
Ejemplo finalmente reconoce el estudiante que educa, el profesional que entrega
a la sociedad y el conjunto estructurado de cursos que aseguran el proceso
educativo.

Con esta alineacion, se da apertura al segundo paso, el cual tiene como objetivo
establecer los gjes estructurantes que sirven como base para organizar, ordenar y
enlistar los resultados de aprendizaje.

*Para la guia se utilizarda el término “Curso”, pero pueden existir diversas estrategias como nlcleos
problémicos, u otras formas de organizar las actividades académicas en virtud de las competencias o de las
rutas educativas.



Definicién de ejes
estructurantes

cQue debo tener presente
en este paso?

1. Perfil de egreso.
2. Plan de estudios.

Regresa a la ruta de Formulacién de Resultados de Aprendizaje.
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Este paso es sencillo solo si, los puntos anteriores se han llevado a cabo de la
manera adecuada, puesto que, lo que recomendamos se tome como ejes
estructurantes, parten de la alineacion del perfil de egreso con las rutas
educativas.

El Programa Ejemplo encontré que los ejes estructurantes para la organizacion de
los RA, en cantidad y aprendizajes esperados, son consecuencia de las rutas
educativas. Tras un analisis y modelado de los elementos del paso 1, deciden en
Comité Curricular establecer un resultado de aprendizaje por eje estructurante. A
continuacion, los ejes para la organizacion de los resultados de aprendizaje del
Programa Ejemplo, son:

Nota* Los ejes estructurantes que se presentan en este punto, no hacen referencia a los que el programa
academico tenga o esté obligado a establecer, es solo un modelo dentro del contexto del programa Ejemplo que
se esta utilizando como guia.

EJES
ESTRLULJRMB ANALITICA DE DATOS

Analizar datos que estén
contenidos en diferentes tipos de
formatos para |la toma de decisiones
informadas.

LECTURA CRITICA

Evaluar criticamente
informacién contenida
en diferentes tipos de
textos.

PERFIL DE
EGRESO

El profesional sera capaz
de moverse dentro del
mundo complejo y
globalizado que lo rodea,
tendra los elementos
necesarios para entender
y para actuar con base en
informacidn veraz y
oportuna.

SER CIUDADANO
Interpretar el
entorno con base a
la Constitucién
Politica de Colombia.

COMUNICACION
ESCRITA

Expresar ideas por
escrito mediante textos
argumentativos.

INGLES
Saber comunicarse
efectivamente en
Inglés.

Fuente: elaboracién propia.

En conclusion, los resultados de aprendizaje que declare el programa deben
apoyarse en los ejes estructurantes, la cantidad esta sujeta a lo dispuesto por el
Acuerdo 019 de la Universidad de Santander (2021), el cual establece que
“programas de nivel técnico, tecnoldgico y universitario tendran entre cinco a diez
resultados de aprendizaje, especializaciones no quirdrgicas entre dos y cuatro, vy,
por ultimo, maestrias, especializaciones médico-quirdrgicas y doctorados, entre
tres y seis resultados de aprendizaje” (pp. 3-4). Lo anterior, no cobija los RA
declarados institucionalmente, los cuales estdn asociados al componente
genérico e institucional (improntas).


https://repositorio.udes.edu.co/handle/001/9607
https://repositorio.udes.edu.co/handle/001/9607

Revisién y seleccion
de la Taxonomia

cQue debo tener presente
en este paso?

1. Ejes estructurantes.
2. Taxonomias.
3. Diccionario disciplinar.

Regresa a la ruta de Formulacién de Resultados de Aprendizaje.




Paso 3.

Taxonomias

En este punto, el programa con su Comité Curricular debe reconocer al
profesional que graduard, las rutas educativas que ofreceran para garantizar la
promesa de valor y, la planificacion de los cursos que le brinden al estudiante la
posibilidad de adquirir el conocimiento y desarrollar habilidades necesarias para
desempefiarse segun lo esperado.

Con la primera fase ya terminada, la cual cierra con los ejes estructurantes, se
puede iniciar la revision de las taxonomias y la seleccion de la mas acorde para la
formulacion, implementacion y evaluacion de los resultados de aprendizaje. Este
punto es determinante para el proceso en adelante, puesto que, taxonomia como
lo indica su origen etimolégico en el griego antiguo td&Lg, significa “ordenamiento”
y vopog que significa “norma” o “regla”, es, por lo tanto, una regla de la
ordenacion o clasificacion (Cordero et al., 2022).

La taxonomia seleccionada debe permitirle al programa establecer un orden
jerarquico de los procesos cognitivos del estudiante en los diferentes niveles de
formacion, que va a facilitar la redaccion del aprendizaje esperado y los
instrumentos de evaluacion. Si bien, en este ejemplo vamos a utilizar la taxonomia
SOLO (Structure of Observed Learning Outcome) elaborada por Biggs y Collis en
1982, se pueden usar otras a la hora de redactar los resultados de aprendizaje,
esto dependera de diferentes parametros que el programa debe tener en cuenta
como: expectativas, especificidades, necesidades, etc; segun la Agencia Nacional
de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), entre las Taxonomias més
utilizadas encontramos, la taxonomia de Bloom y la de Bloom revisada (ANECA,
2013). No obstante, cabe aclarar, es muy importante la argumentacién del por
qué, como programa académico, se selecciona determinado referente
taxondmico, justificacion que debe dar muestra de un proceso de revision y
analisis previo.

Para Biggs (2024), la taxonomia SOLO permite evaluar el trabajo de los
estudiantes en términos de su calidad mas no de la cantidad de cosas que hacen
bien o mal. Por tanto, hay que tener en cuenta que, segun la Taxonomia, el
estudiante al principio no identifica aspectos en la tarea, luego uno o varios
aspectos, pero no logra relacionarlos aun; posteriormente aprende a relacionarlos
y a darles un sentido global; y, finalmente, es capaz de utilizar el conocimiento
adquirido y aplicarlo en la construccion de nuevo conocimiento (Biggs, J. s.f. SOLO
Taxonomy. Jhon Biggs).

2024
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Paso 3.

2024

En el modelo SOLO se proponen cinco niveles: pre-estructural, uniestructural,
multiestructural, relacional y abstracto ampliado. Para el caso de la formacion
universitaria, se aconseja tener en cuenta los cuatro ultimos niveles, puesto que,
referenciando a la Universidad en la Declaracion Institucional de Resultados de
Aprendizaje Genéricos (2023), el primero, pre-estructural, se “traduce en
estudiantes que por sus competencias no son admitidos en la educacion superior,
puesto que, estan debajo de la linea base de admision. La transicion del
estudiante por los diferentes niveles, le permitiran pasar de la incompetencia a la
maestria” (p. 6).

Niveles taxonomia SOLO

A continuacion, se presenta la definicion de los niveles de la taxonomia SOLO,
que la Universidad ya habia expuesto en el afio 2023, en la Declaracion
Institucional de Resultados de Aprendizaje Genéricos, asi como, en la siguiente
pagina, la representacion esquematica de estos:

NIVEL UNIESTRUCTURAL:

En este nivel el estudiante hace pequefias aproximaciones que no van
acorde a los requerimientos de la sociedad frente a un profesional. EL
estudiante no hace relaciones entre el contexto y el aprendizaje.

NIVEL MULTIESTRUCTURAL:

En este nivel el estudiante no es capaz de articular todos los elementos del
aprendizaje, aunque los reconoce y conoce. Si bien los identifica, algunas
veces los usa, no lo hace de forma articulada. Aqui el estudiante avanzé
comparado con el nivel anterior, pero sigue sin tener el nivel universitario.

NIVEL RELACIONAL:

En este nivel el estudiante es capaz de articular todos los elementos del
aprendizaje, este es el nivel minimo que se espera debe tener un
profesional.

NIVEL ABSTRACTO AMPLIADO:

En este nivel el estudiante establece conexiones nuevas, formula hipdtesis y
logra relacionar aprendizajes con elementos en alto grado de complejidad.
Aunque en este nivel estan los estudiantes posgraduales, también puede
incluir estudiantes profesionales sobresalientes. (p. 7)

11
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Niveles taxonomia SOLO

FASE
CUANTITATIVA

FASE
CUALITATIVA

PRE-

Tomadado de: Biggs, J. & Tang, C. (2011). Teaching for Quality Learning at University, p. 91 y adapatado por

Gestién Curricular.

Nota* La tabla de verbos que se presenta en este punto, no hace referencia a la que el programa
académico tenga o esté obligado a seguir, pero si puede servir de guia para la construccion propia.

Elemento de la

. Uniestructural
competencia

Identificar
Saber Conocer
Hallar

Calcular
Acatar
Copiar
Repetir

Hacer

Representar
Ser Verbalizar
Elegir

Multiestructural

Comprender
Ordenar
Precisar

Organizar
Buscar
Bosquejar
Inspeccionar

Afirmar
Seleccionar
Opinar

Relacional

Asociar
Vincular
Explicar

Intervenir
Aplicar
Estructurar
Integrar

Analizar
Interpretar
Expresar

Abstracto
ampliado

Demostrar
Validar
Inferir

Disefar
Construir
Detectar
Verificar

Comprobar
Evaluar
Juzgar

Tomado de: Declaracion Institucional de Resultados de Aprendizaje Genéricos, 2023 y adaptado por Gestion Curricular.

12



Paso 3. 2024

En la tabla anterior, se observan los verbos organizados segun niveles de la
Taxonomia, con los cuales se construyen los resultados de aprendizaje del
Programa Ejemplo. Esta surge de un trabajo minucioso del equipo responsable de
la construccién de los RA, en donde se analizan las acepciones de cada verbo y
se establece el nivel al que pertenecen. Con esto, se cierra este paso y se da
apertura a la redaccion de los resultados.

Antes de continuar es importante tener en cuenta que, para construir la tabla es
necesario tener presente las respuestas a las siguientes preguntas frecuentes:

¢Qué significado tiene la palabra “acepcién”?: segun la Real Academia Espafiola
(RAE), por “acepcion” se entiende “cada uno de los significados de una palabra
segun los contextos en que aparece” (Real Academia Espafiola [RAE], s.f.).

¢Qué diccionario utilizo para buscar las acepciones?: como se observa en la
pregunta anterior, la palabra “contextos” esta subrayada, puesto que, la acepcion
de cada verbo, va a depender del contexto de aplicacion, en este caso, del area
disciplinar. Por ejemplo, el verbo “aplicar” en un contexto médico-quirdrgico puede
significar diferente que en un contexto relacionado a las artes plasticas. Por tanto,
recomendamos hacer uso de uno mas diccionarios disciplinares para averiguar las
acepciones de los verbos.



Redaccidén de los
resultados de
aprendizaje

cQue debo tener presente
en este paso?

1. Taxonomia estudiada y seleccionada.
2. Tabla de verbos segun niveles.

Regresa a la ruta de Formulacién de Resultados de Aprendizaje.




Paso 4.

Los resultados de aprendizaje son declaraciones expresas de lo que se espera un
estudiante sepa y sea capaz de hacer al momento de graduarse, por tanto, al
redactarlos, se debe partir de que son la promesa de valor que se le oferta no
solo al futuro profesional, sino a la sociedad, cuyo cumplimiento es nuestra
responsabilidad al otorgarle el titulo. Ante esto, la Universidad de Santander
aconseja tener presente que son el minimo aceptable para que un estudiante se
gradue, de manera que, detras del profesional UDES de cualquier programa, se
dio un proceso de evaluacion que permitié evidenciar que el estudiante demostro
lo esperado.

Este minimo aceptable no se puede entender como el nivel mas bajo de la
Taxonomia que se esté utilizando, que, para SOLO, seria el nivel pre-estructural.
Se debe interpretar de la siguiente manera: a partir de la educacion que recibe el
estudiante en el programa académico y la calidad de esta, qué es lo minimo que
debe demostrar que saber-hacer bajo el criterio de calidad establecido por el
programa para poder graduarse. Por consiguiente, un estudiante que no
demuestre lo que se espera, no se puede graduar. Este punto es clave para el
proceso de evaluacion, puesto que, si declaramos un resultado de aprendizaje en
un nivel de dominio especifico, solo se graduan aquellos que lo alcancen.

Caracteristicas de los
resultados de aprendizaje

Antes de introducirnos en la estructura que debe tener un RA, es necesario
presentar las caracteristicas que, segun el Acuerdo 019 del Consejo Académico
de la Universidad de Santander (2021), debe cumplir un resultado de aprendizaje.

®  Ser transparentes y claros, para lo cual deberan estar formulados con un lenguaje
preciso en relacion con la disciplina y la profesion.

Ser evaluables, para lo cual es necesario evitar con ello la inclusidon de elementos
subjetivos que impidan o dificulten que todos los actores del proceso de ensefianza y
aprendizaje tengan claridad sobre lo que se propone y codmo se evaluara su logro.

Ser realizables en términos de lo que es posible desarrollar en el nivel educativo y
modalidad al cual responden los resultados de aprendizaje.

Ser comparables, para lo cual desde el disefio y la gestién del programa académico
es necesario referenciar y articular los resultados de aprendizaje con las dinamicas
nacionales e internacionales de la disciplina, la profesion, asi como con el disefio de
otros programas académicos de referencia.

Verificables al finalizar el programa académico, es decir, antes del grado, con el
proposito de valorar si los estudiantes han alcanzado los resultados de aprendizaje
esperados y definidos por el programa académico. (p. 3)

2024
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En sintesis, los resultados de aprendizaje deben dar muestra de que se van a
poder realizar, seguir, evaluar y comparar, para esto, su redaccion debe ser clara,
precisa y transparente. No son irreales, son promesas que se deben cumplir en el
transcurso del proceso educativo.

Estructura de los
resultados de aprendizaje

Todo resultado de aprendizaje debe iniciar con el siguiente enunciado:

Al finalizar el programa académico el estudiante estara en la capacidad de..

Con este enunciado de inicio, el verbo que se utilice en el resultado de
aprendizaje debe estar en infinitivo. A continuacion, la imagen presenta la
estructura a seguir.

CONTEXTO O
CONDICION DE
VERBO OBIJETO CALIDAD
Responde a las El contexto puede
Accidn que el + preguntas: sobre qué _'_ responder a:
estudiante debe realizar debe actuar el dénde se realizara la accién, "|_
al momento de finalizar estudiante o con qué bajo qué condiciones el
su programa =TT debe ejecutarlaaccion 7 astudiante dard cuenta de
académico. que denota el verbo. su desempefio.
@ ® o
NOTA
FINALIDAD
e puede dar el caso de
Expresa el para qué el RESULTADO DE tener resultados de
estudiante debe :-._.- aprendizaje que no
dermostrar que sabe APRENDIZAJE expresen la finalidad de
hacer el objeto yfo forma literal, aungue
condicidn. debe estar implicita.

Fuente: elaboracion propia.
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Dando continuidad al proceso que viene desarrollando el Programa Ejemplo, se
presenta la redaccion de uno de los resultados de aprendizaje que, en Comité
Curricular, deciden disefiar.

La informacion del paso 1, indica que, el estudiante estara en capacidad de
entender la realidad que lo rodea y tomar parte activa de ella con base en
informacion oportuna; tener los componentes necesarios para construir un
conjunto de criterios y elementos de juicio y analisis que le permitan moverse
autobnomamente dentro ese mundo que lo rodea y ser responsables con su
comunidad, con la organizacion para la cual trabaja, con el pais del cual es
residente y con la sociedad global en su conjunto, de la cual inevitablemente es
habitante. La redaccidn del resultado de aprendizaje del Programa Ejemplo que
se presenta a continuacion, se enfoca el gje estructurante 1 (ruta educativa:
Analitica de Datos).

Como Programa Ejemplo, sabe que se pueden encontrar estudiantes durante el
proceso educativo que alcancen un nivel de desempefio abstracto ampliado, que
van mas alld de lo que se les plantea o se les pide, pero luego de analizar las
especificidades del minimo aceptable para graduar a un estudiante en el aspecto
relacionado a la analitica de datos, el verbo que se utiliza y que denota la accion
se selecciona de nivel relacional. Este es el nivel que, minimamente se espera un
estudiante del programa de formacion Ejemplo, alcance.

CONTEXTO O
OBJETO CONDICION DE
pERE CALIDAD
—'— :;E;}T:;Ct's;y —|-— contenida en diferentes
Analizar . formates de
Emmmmmm————- 2 ] -—-----------  representacién de datos
@ o @
FINALIDAD
con el fin de aporta Al finalizar el programa académico el estudiante estard en la
a la solucién de - Capacidad de analizar informacién cuantitativa y esquematica
problemas y/o la - contenida en diferentes formatos de representacion de datos,
toma de decisiones con el fin de aportar a la solucién de problemas y/o la toma de
informadas. decisiones informadas.

Fuente: elaboracion propia.

2024
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La redaccion del resultado de aprendizaje presentado en la imagen anterior,
responde a que un estudiante se gradua porque interpreta informacion cuantitativa
y esquematica contenida en diferentes formatos de representacion de datos, para
solucionar problemas y/o tomar decisiones informadas.

De acuerdo al RA ya construido, se organiza la tabla que relaciona el verbo con el
nivel de la Taxonomia y la acepcidn. A continuacion, la tabla en mencidn:

Examinar detalladamente una cosa, separando o considerando
Analizar Relacional por separado sus partes, para conocer sus caracteristicas o
cualidades, o su estado, y extraer conclusiones.

Fuente: elaboracidn propia a partir de Taxonomia SOLO de Biggs & Collis.

Teniendo claro que, el futuro egresado como minimo debe analizar informacion
cuantitativa y esquematica, y, siendo consciente de lo que significa “Analizar”, el
programa decide trazar la ruta de transicion del estudiante por los diferentes
niveles de la Taxonomia SOLO, que incluye los verbos asociados a los elementos
de la competencia (saber, hacer y ser) en armonia a la ruta educativa y al
resultado de aprendizaje. Esta da cuenta de las acciones que, segun la etapa del
proceso formativo el estudiante debe ir realizando. Consecuentemente, Ejemplo
entrega una tabla con las acepciones de cada verbo presente en la ruta, para
tener claridad frente a los procesos de implementacion y evaluacion del resultado
de aprendizaje.
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Transicion por los niveles de la
Taxonomia en relacion al RA

redactado

Uniestructural

Klentificar (Saber)
Caleular (Hager)
Representar (Ser)

Relacional
Asociar (Saber)
Intervenir Itloccjr
Interpretar (Ser
A:E-IFmr

Abstracto
ampliado
Demostrar ESCIDEI}
Disefiar
Comprobar (Ser

Comprender

Fuente: elaboracion propia a partir de Taxonomia SOLO de Biggs & Collis.

SABER

IDENTIFICAR: Identificar
como. "Recanocer”.

UNIESTRUCTURAL

COMPRENDER: entender

MULTIESTRUCTURAL
o alcanzar algo.

ASOCIAR: relacionar.
Establecer una relacidn o
enlace no fisico entre
ideas, recuerdos,
SuUCesos, etc.

RELACIONAL

DEMOSTRAR: evidenciar.
Probar. Hacer patente, sin
que sea posible dudar de
ella, la verdad de cierta
cosa.

ABSTRACTO
AMPLIADO

L ] [ ]

Fuente: elaboracidn propia a partir de Taxonomia SOLO

HACER

CALCULAR: realiza
operaciones matematicas
para averiguar cierta
magnitud o cantidad.

ORGANIZAR: poner
algo en erden.

INTERPRETAR: atribuir cierto
significado a una expresidén o a
otra cosa. Encontrar y explicar

para otros el significado de
clertas expresiones o de otra
cosa.

DISENAR: Hacer el
disefio de una cosa.

de Biggs & Collis.

Regresa a la ruta de Formulacién de Resultados de Aprendizaje.

Multiestructural
(saber)
Organizor (Hacer)

Afirmar (Ser)

Hacer

SER

REPRESENTAR: utilizar
un cuadro o grafico para
maostrar cierto hecho o
fendmeno.

AFIRMAR: decir que una
cosa es verdad o decirla
déndola como cierta.

ANALIZAR: examinar
detalladamente una Cosa,
separande o considerando por
separado sus partes, para conocer
sus caracteristicas o cualidades, o
su estado, y extraer conclusiones.

COMPROBAR: conformar
la veracidad o exactitud
de algo.
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En resumen, con esta ruta, el Programa Ejemplo cimienta el proceso de
seguimiento y evaluacion del resultado de aprendizaje en los estudiantes. Es
importante resaltar la relevancia de este punto, ya que abre la puerta al proceso
de implementacion de resultados de aprendizaje con las estrategias de ensefianza
que van a asegurar lo esperado.

En conclusion, la Universidad de Santander considera que los resultados de
aprendizaje se deben redactar partiendo de la coherencia entre el perfil de
egreso, las rutas educativas y el plan de estudios, sin esto, no habra garantia de
que la promesa de valor se cumpla, y, que lo alcanzado sea lo esperado. A
continuacion, el cuadro que relaciona los elementos anteriormente mencionados
en referencia al ejemplo utilizado.

2024

El profesional del Programa Ejemplo podra Analitica de datos: Razonamiento Al finalizar el
moverse en el mundo complejo y globalizado Comprende el Logico programa
que lo rodea y tendra los elementos conjunto de Matematico. académico el
necesarios para entenderlo y actuar en él. conocimientos y Estudio estudiante estara
Los conocimientos, habilidades y destrezas habilidades para Descriptivo e en la capacidad
del profesional, le permitiran desempefiarse el analisis de Inferencial de de analizar
en disciplinas cientificas que aporten a datos, la Datos. informacion
construir escenarios de andlisis sistematico interpretacion de Transformacion cuantitativa y
de las complejidades de la sociedad en ramas informacion deDatos. esquematica
como la historia, politica, economia cuantltatlya yla Interpretacion de coptenlda en
. . . formulacion de Datos. diferentes
ambiente; entender la realidad que lo rodea y .
. planes y Herramientas de formatos de
tomar parte activa de ella con base en . Ny -
. » estrategias que le Visualizacion de representacion
informacion oponr*tuna; tener los . permitan tomar Datos. de datos, conel
componentes necesarios para construir un parte activa del Andlisis de Datos. fin de aportar a la
conjunto de criterios y elementos de juicio y contexto social, solucién de
analisis que le permitan moverse politico, problemas y/o la
autonomamente dentro del entorno y ser ocupacional, toma de
responsables con su comunidad, con la ambiental y decisiones
organizacion para la cual trabaja, con el pais personal. informadas.

del cual es residente y con la sociedad global
en su conjunto, de la cual inevitablemente es
habitante.

Fuente: elaboracion propia.

La invitacion es a que cada programa académico en Comité Curricular, analice uno
a uno los elementos mencionados en el paso 1; definan los ejes estructurantes
que permiten organizar y ordenar los resultados de aprendizaje, estos no tiene
que plasmarse en documento alguno, se aconseja los tengan presente por orden
y coherencia; estudien las taxonomias y seleccionen la mas adecuada con la
justificacion correcta; redacten los resultados de aprendizaje siguiendo la
estructura propuesta, y en lo posible, definan ruta de transicion segun niveles de
Taxonomia de cada RA redactado, para el disefio del plan de implementacion y
los instrumentos de evaluacion de los resultados de aprendizaje.
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