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INTRODUCCION

El compromiso de la Universidad de
Santander (UDES) con un aprendizaje
experiencial, entre otros, corresponde a
un ejercicio de coherencia interna y
externa. En el marco de la primera,
como un factor de realizaciéon de un
modelo educativo que comprende que
el aprendizaje del estudiante, en tanto
significativo y provechoso para si mismo
y con sentido para su propio proyecto
de vida, s6lo es posible en la vivencia
de experiencias transformativas de su
propio ser y de sus propias reacciones a
las diferentes circunstancias de vida; en
el marco de la segunda, como un
escenario facilitador de educar para una
vida social productiva, en el que la
experiencia se favorece en el encuentro
con otros, la modulacién de sus propias
reacciones en funcion del bienestar
comun y del reconocimiento de la
interdependencia para una vida en

sociedad.

En este ejercicio de coherencia, se
intenta armonizar la promesa de
valor que declara la Udes en su

proyecto educativo: una educacion

centrada en las capacidades, intereses
y aspiraciones de los estudiantes, por
un lado, y enfocada a la soluciéon de los
problemas sociales de las comunidades
y territorios en los que interviene la

universidad y sus graduados, por el otro.

Quisiera solo resaltar estas cuatro ideas
centrales del texto que hemos
preparado para todos  ustedes,

comunidad Udes:

e La educacion es parte de la vida
misma del estudiante y no una mera
construcciéon mental sobre una
realidad ajena a su propia

experiencia de vida;




e La educacién, como proyecto social,
transforma al estudiante y, de ahi, de
sus intervenciones en lo social,
transforma a la sociedad misma;

e El aprendizaje experiencial

compromete, en términos de

competencia, un saber hacer
actuado y reflexionado en un
contexto particular de actuacion,
cuyo desempefio debe ser
evidenciado en el desarrollo mismo

de la experiencia;

¢ Una buena experiencia educativa se
basa, tanto en el aseguramiento de
una interaccién productiva, como en
la apropiacion de habitos

provechosos;

e El estudiante no es objeto de
educacion; es sujeto activo que de
manera autorregulada y auténoma
se educa en interaccién con los
profesores y con sus pares
(Unigarro, 2017).

Lo oo oo

Vicerrector de Enseinanza

Sea esta una nueva oportunidad de
invitarlos a disponernos todos en torno
al proyecto de transformacién vy
armonizacion curricular; no sélo como
un ejercicio de coherencia formal, sino,
ademas, como una forma de asegurar el
impacto social esperado de nuestra
intervencién educativa en términos de
aportar con pertinencia, responsabilidad
y justicia social al proyecto de
transformaciéon  social que tanto

necesitamos.




APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL

La Universidad de Santander, en su compromiso por aportar a la transformaciéon social de la
region nororiental de Colombia, forma ciudadanos competentes, capaces de interactuar en
el mundo y tomar parte activa del contexto social, politico, econédmico y ambiental. El
desarrollo de estas competencias en los estudiantes les debe permitir ser conscientes de
su rol en la sociedad, no solo en el ambito ocupacional, sino también en las diferentes

dinamicas de un determinado territorio (Universidad de Santander [UDES], 2023).

En este contexto, la Universidad se esfuerza por garantizar que los futuros graduados
adquieran conocimientos y desarrollen habilidades y actitudes asociadas a su nucleo basico
de conocimiento, igual que lo hace con aquellas competencias necesarias para
desempefiarse integralmente en cualquier area de la vida, todas imprescindibles para que un

futuro profesional de la Institucion sea titulado.

En consecuencia, es necesario que la sociedad, con todos sus agentes, esté presente en la
formacion del estudiante. Con este fin, la ensefianza, extensidon e investigaciéon deben
articularse y traer el territorio con sus problemas y necesidades al aula de clase, para
intervenir en la solucién de estos y aportar a la transformacioén social. Para ello, la Institucion
reconoce el aprendizaje experiencial como la base del planteamiento pedagdgico
institucional, entendiendo que una experiencia significativa posibilita que los estudiantes
adquieran conocimientos y desarrollen las habilidades y destrezas necesarias para
desempefarse competentemente en diferentes contextos dentro del mundo al cual

pertenecen.

Por tanto, dada la relacién entre el mundo real y la educacion, ya que esta ultima no es un
ejercicio de preparacion para la vida, sino la vida misma (Dewey, 1938/2010), el Modelo
Educativo apropia el aprendizaje basado en la experiencia como el método para el desarrollo

de competencias con la participacion del estudiante en escenarios reales que lo motivan a a-



APRENDIZAJE
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prender en contexto, reflexionar sobre lo vivenciado, conceptualizar y experimentar
después con base en lo aprendido, enfoque que se aleja de la asociacién del aprendizaje
con la sola memorizacién de teorias y conceptos, sin entender estos en la practica para

qué sirven.

No obstante, hay que resaltar que el fin no es alejar al estudiante de las bases tedricas y
conceptuales, por el contrario, el proyecto consiste en que se conecte la teoria con la
practica y para esto las experiencias de aprendizaje son las mediadoras. En este modelo,
el estudiante interviene en situaciones y problemas reales que le permiten aplicar las
bases conceptuales en situaciones especificas, lo que posibilita que se afiancen con mas
profundidad, al tiempo que desarrolla habilidades para la vida como la resolucién de

conflictos, el trabajo en equipo y la toma de decisiones.

En sintesis, el aprendizaje experiencial en el Modelo Educativo es el fundamento
pedagdgico para la formacion de estudiantes competentes que enfrenten los desafios del

mundo actual y futuro.

LA UNIVERSIDAD COMO LABORATORIO

Para la Universidad de Santander, la premisa de que la educacion del estudiante hace parte
sustancial de la vida y no es una preparacion para ella fundamenta que la experiencia en su
proceso educativo no puede extraerlo de esta. Todo lo contrario, debe demostrarle que él
hace parte de su entorno y territorio, y que empieza a aportar a la solucion de problemas

desde el momento en que interviene en ellos.

En este sentido, la Universidad, mas alld de ser una burbuja que aleja al estudiante de su
realidad, es un ambito vital y, como tal, hace parte de la sociedad (Baraldi, 2021), en la cual

tiene que convivir. Desde esta perspectiva, trasciende muros, paredes y fronteras fisicas y
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pasa a ser un laboratorio de exploracidn, apropiacion y generacidon de conocimiento, en
donde la practica que vive el estudiante es el medio para el logro de los resultados de

aprendizaje.

Al verla como laboratorio, se le reconoce como un espacio real donde se experimenta, en
el que los estudiantes se convierten en investigadores activos que, orientados y guiados
por el profesor, quien desde su experiencia ejerce su rol, son problematizadores y
generadores de soluciones. Por tanto, esta no se limita a los campus fisicos que todos
conocemos; también estd presente en los lugares a donde llega: extensién con proyeccion
social, investigacion con la apropiacion y generacién de conocimiento, y la ensefianza con

los escenarios de practicas, por mostrar algunos ejemplos.

Este enfoque promueve innovacién en los procesos de ensefianza-aprendizaje, ya que,
segun las condiciones del contexto, los estudiantes aprenden a adaptarse a este y a
responder con soluciones creativas acordes a las necesidades especificas, ademas de
desarrollar habilidades para interactuar con otros en un determinado entorno,
proporcionandoles las herramientas necesarias para ser agentes activos de cambio en su
ocupacion y en la sociedad, requerimientos que hoy el mundo dindmico y en movimiento en

que vivimos exige.

En conclusion, la Universidad Laboratorio no la limitamos a los espacios fisicos que dentro
de la Institucion asi se denominen, de ser asi, el aprendizaje experiencial solo podria
implementarse en los programas con este tipo de ambientes; por lo cual, involucra a toda
la oferta académica, ya que en todas las profesiones los estudiantes deben gestionar el
logro y el error y aprender con otros, puesto que son una constante en el SER profesional y

SER ciudadano.



EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

El sustento tedrico de lo que para la Institucidn representa una experiencia de aprendizaje
esta en el pensamiento de John Dewey. Por tanto, este apartado del documento abordara
inicialmente dos relaciones que este pensador argumenta en varios de sus trabajos, pero
que con mayor fuerza valida en Experiencia y Educacion. Hablamos de la relacion entre
experiencia y educacion, y teoria y practica. Por otra parte, avanzaremos con los criterios

de continuidad e interaccion fundamentales para que una experiencia sea significativa.

Para abordar el primer punto partiremos de la frase que da apertura al documento
presente: “la educacién no es preparacion para la vida, la educacion es la vida en si misma”
(Dewey, 1938/2010). Esta idea condensa el modelo educativo de la Institucién, dado que
no la entendemos como un proceso de preparacion del estudiante para que luego de un
ciclo de contenidos estructurados y organizados, se enfrente a la vida, como si antes no

existiera.

La educacién la interiorizamos como un proceso de trasformacién social en donde el
estudiante se reconoce como sujeto activo de su entorno en el presente, en funcion del
pasado y futuro. Presente que le permite transformarse a si mismo y desde ahi aportar a la
transformacion de su entorno. En este sentido, el estudiante se educa en el aqui y ahora a
la luz del conocimiento del pasado, el cual es un instrumento potente para reflexionar

sobre la vida presente y tratar la futura.

No obstante, ;como llegard el estudiante a conocer el pasado, de modo que este
conocimiento sea un agente poderoso en la apreciacion de la vida presente y el
tratamiento eficaz del futuro? Para esto es necesario comprender la intima y necesaria
relacion que existe entre los procesos de la experiencia real y la educacion (Dewey,

1938/2010).

En relacién con lo anterior, experiencia no es el suceso en si mismo sobre el que actua el



APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL

estudiante, es lo que él hace con lo vivenciado, por eso hablamos de que para que pueda
transformar el mundo debe transformarse primero. En este marco, la Universidad enfrenta
al estudiante a situaciones reales que le permiten afianzar conocimientos y desarrollar
habilidades desde su proceso reflexivo sobre la practica que desempefia. Es decir,
posibilita que la teoria y practica se complementen como un hecho concreto de la vida

real, donde el estudiante aprende en contexto.

Ahora bien, organizar las experiencias que le permitiran al estudiante aprender no es
menor. De ahi que Dewey presente como problema central del aprendizaje experiencial la
seleccion cuidadosa de aquellas experiencias presentes que vivirdn fructifera y
creadoramente en las siguientes, puesto que solo cuando estas viven en las ulteriores son

significativas.

Esto nos devela que no todas las experiencias son educativas, de hecho, puede ser que la
experiencia que enfrente el estudiante sea anti-educativa, “porque puede predisponer
negativamente a experiencias futuras, es decir, detener o perturbar el desarrollo de otras
ulteriores” (Baraldi, 2021, p. 74), y es alli a donde no se quiere llegar. Ante esta posibilidad,
Dewey plantea que existen dos criterios para seleccionar y organizar las experiencias de

aprendizaje: el de continuidad y el de interaccion.

El fundamento del primero es el habito, desde una interpretacion biolégica de este,
partiendo de que “la caracteristica basica del habito es que toda experiencia emprendida y
sufrida modifica al que actua y la sufre, afectando esta modificacion, lo deseemos o no, a

la cualidad de las experiencias siguientes” (Dewey, 1938/2010).

Por tanto, el principio de continuidad alude a que toda experiencia trae algo de la pasada 'y
modifica en algun modo la siguiente. Asi que la seleccién y organizaciéon de las
experiencias de aprendizaje debe permitir el crecimiento y desarrollo en términos

intelectuales y morales.
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Sin embargo, es necesario especificar en qué tiene lugar ese crecimiento, es decir, el fin
hacia el cual tiende, que en nuestro contexto UDES son los resultados de aprendizaje. Solo

cuando la experiencia conduce a un desarrollo continuado que responde a un fin, cumple

con este primer criterio.

El segundo criterio es el de interacciéon. En él se involucra lo que Dewey llama las
condiciones objetivas internas y externas. Las primeras se traducen como aquellas
necesidades que son propias al estudiante y las segundas como aquellas que, de acuerdo
a la experiencia pasada de expertos y a la propia de quien organiza la experiencia, facilita
el desarrollo y crecimiento intelectual del estudiante. Es decir, no es subordinar las
condiciones externas a las internas del estudiante, es ordenar la experiencia de manera
que pueda producirse una interaccion entre estas, dado que, “toda experiencia normal es
un juego reciproco de estas dos series de condiciones. Juntas 0 en su interaccion

constituyen lo que llamamos una situacién” (Dewey, 1938/2010).

Por tanto, la situacién es el contexto concreto en donde interactia el estudiante con una
serie de elementos externos que constituyen el ambiente de aprendizaje, que pueden ser
personas, objetos, recursos, entre otros. En otras palabras, el ambiente es cualquier
condicidon que interactia con las necesidades, propdsitos y capacidades personales para

crear la experiencia que se tiene (Dewey, 1938/2010).

En sintesis, en una experiencia de aprendizaje, los principios de continuidad e interaccidén
no se separan, dado que las situaciones en donde interactua el estudiante con el ambiente,
en la medida en que se sucedan unas a otras, se lleva algo de la anterior a la siguiente. El
mundo para el estudiante cuando pasa de una situacion a otra se amplia 0 se contrae, es
decir, no es que se encuentre viviendo en otro, sino en un contexto diferente. Es asi que el
individuo que vive en el mundo es porque es parte activa de una serie de situaciones
concretas, lo que significa que interactia con un conjunto de personas, objetos y demas

elementos presentes en el ambiente.



EL PAPEL DEL
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El papel del profesor UDES, bajo el nuevo modelo educativo, es aquel que acompaiia el
proceso formativo y, en su ejercicio de ensefianza, pone sus conocimientos y practicas
pedagdgicas al servicio del aprendizaje (UDES, 2023). En este sentido, es el responsable
de la seleccioén, planeacion y ejecucion de actividades que proporcionen situaciones
contextuadas en las que el estudiante interactia en un ambiente de aprendizaje que,

necesariamente, tiene impacto en su experiencia educativa.

Al ser orientador, su misidén se fundamenta en dar direccién a la marcha de la experiencia
para que el estudiante tenga las condiciones ideales para obtener vivencias en su proceso
formativo, que incluyan el ambiente fisico, los recursos y materiales, la comunicacion
verbal y no verbal del profesor y la estructuracion misma de las situaciones de clase en las
que estan inmersos, entre otras. De esta manera, el profesor aprovecha todos los
momentos de sus clases para enriquecer la experiencia de su curso, creando situaciones

valiosas que den continuidad al deseo de seguir aprendiendo.

En esta misma linea, para guiar adecuadamente en la trayectoria universitaria, el profesor
UDES reconoce el papel central que tiene el estudiante, por esta razén, la interaccion
permanente entre estos dos, permite que el profesor esté atento de las motivaciones e
intereses del estudiante. Al estar alerta para ver sus actitudes y tendencias habituales, el
profesor reflexiona sobre los individuos que conforman sus cursos, asi como de las
situaciones grupales de sus aulas, es decir, estudia y analiza las capacidades y
necesidades de sus estudiantes y considera sobre su quehacer para generar las
condiciones que faciliten experiencias que satisfagan las necesidades de aprendizaje y

desarrollen las capacidades de las personas.

Para propiciar estos entornos, el profesor UDES comprende que la participacién de los es-
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tudiantes es un eje fundamental en la creacién de sus estrategias de ensefianza que
fomenten el aprendizaje a partir de la experiencia, pues es gracias a la observacién y
conocimiento de la interaccién de los individuos y los grupos que logra darse cuenta de los
intereses y motivaciones y, de esta manera, modifica las condiciones objetivas de la

pedagogia para la produccidon de experiencias de aprendizaje.

Dentro de su papel integrador, el profesor UDES valora la investigacion como pilar de la
transformacion del conocimiento para resolver problematicas sociales, la integra dentro de
su practica y fomenta su ejercicio en el estudiantado. A su vez, pone su conocimiento y
experticia para atender las necesidades propias del sector productivo y asi aportar al
desarrollo local, regional y nacional en proyeccion social, innovacion, emprendimiento y
desarrollo tecnoldgico y moviliza a los estudiantes a ser agentes activos en estos

procesos, a través de experiencias reales y significativas con la sociedad.

Cualidades del profesor UDES

Facilitador: porque su papel va mas alla de transmitir conocimientos; su objetivo es guiar y
apoyar a los estudiantes para que adquieran aprendizajes significativos a través de sus
propias experiencias y reflexiones. Esto significa que el profesor crea un entorno en el que
los estudiantes pueden involucrarse activamente, experimentar, reflexionar sobre sus

aprendizajes y aplicar lo que han aprendido en situaciones préacticas.

Activo: porque debe ser proactivo y creativo en el disefio de experiencias de aprendizaje
que sean significativas y relevantes para los estudiantes. Esto implica que el profesor
busca constantemente nuevas formas de conectar el aprendizaje con la vida cotidiana,
motivando a los estudiantes y adaptando su ensefianza a situaciones cambiantes de la

disciplina y del contexto, y a las necesidades de los estudiantes.

Reflexivo: porque su papel incluye no solo guiar a los estudiantes en el aprendizaje activo,

sino también en el proceso critico de reflexiéon sobre sus vivencias. La reflexidn es esencial

10



EL ROL DEL
PROFESOR

ya que permite a los profesores examinar sus préacticas -autorregulacion- de ensefianza

para transformarlas en situaciones experienciales provechosas para sus estudiantes.

Orientador: porque, al ser el experto, orienta y estructura el proceso de aprendizaje,
asegurandose de que las experiencias de los estudiantes tengan propdsito y conduzcan a
un aprendizaje significativo, por esta razdn, el profesor actia como un director que

organiza y dirige la interaccion de los estudiantes con el entorno de aprendizaje.

El profesor Udes
representa una guiaq,
una direccion, un rumbo
en la travesia de los
estudiantes, es un FARO
en su camino.



EL PAPEL DEL
ESTUDIANTE

En el nuevo modelo educativo, el estudiante UDES se convierte en el protagonista de su
propio proceso de aprendizaje. Su rol va maés allé de ser un receptor de informacion; por el
contrario, se involucra en su formacion, generando un compromiso constante con los
contenidos, las actividades y las experiencias que forman parte de su trayectoria
académica (UDES, 2023). En este enfoque, el estudiante UDES no solo busca adquirir
conocimientos, sino también interactuar en situaciones contextuadas que le permitan

aprender significativamente.

El estudiante UDES entiende que el aprendizaje es un proceso dindmico que requiere de
su participacion activa, en el que se enfrentard a situaciones que demandan reflexion,
accioéon y toma de decisiones. En este sentido, el rol del estudiante Udes se define como
un rol Triple A', ya que se reconoce como un agente Activo, Auténomo y Autorregulado de

su proceso de aprendizaje.

A través de la exploracion, el descubrimiento y la experimentacion, el estudiante Triple A'
conecta los nuevos conocimientos con los previos; a medida que interactua de forma
colaborativa con los contenidos, los compafieros y el entorno de aprendizaje, reflexiona,

conceptualiza y aplica a partir de lo vivenciado.

En este proceso, el estudiante 'Triple A' reflexiona sobre su desarrollo, comunica sus
inquietudes y participa de manera proactiva en las experiencias de aprendizaje propuestas
dentro y fuera del aula, enfrentando desafios, resolviendo problemas y tomando
decisiones que enriquecen su formacién, no solo desde una perspectiva académica, sino
también personal y social, pues su aprendizaje es un acto consciente y voluntario que o

lleva a formar opiniones, generar ideas y transformar su manera de ver el mundo.

12
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Finalmente, el estudiante UDES 'Triple A', guiado por el profesor, se involucra en proyectos
con impacto en la sociedad, contribuyendo al desarrollo local, regional y nacional; a través
de experiencias reales e innovadoras. En este sentido, su rol no se limita al aprendizaje
académico, sino que también incluye la participacidn en la creacién de soluciones

practicas que favorezcan el bienestar colectivo.

Cualidades del estudiante UDES

Autorregulado: porque es capaz de gestionar su propio proceso de aprendizaje de forma
consciente. Este estudiante desarrolla la habilidad de establecer metas claras y
alcanzables, monitoreando su progreso de manera constante. El estudiante autorregulado
entiende que el aprendizaje no es lineal, y que los errores o fracasos son oportunidades
valiosas para mejorar y crecer. Por ende, es capaz de planificar, monitorear, evaluar y

ajustar sus propias estrategias y comportamientos en funcién de sus metas de aprendizaje.

Auténomo: porque asume la responsabilidad de su propio aprendizaje, tomando decisiones
informadas sobre su educacidén y aprovechando la guia del profesor para buscar y utilizar
recursos que favorezcan su crecimiento académico y personal. A partir de esto, desarrolla
una actitud critica, cuestionando, analizando y evaluando de manera reflexiva lo que
aprende, reconociendo diversas perspectivas y construyendo un pensamiento

independiente que le permite tomar decisiones fundamentadas.

Activo: porque participa de manera proactiva en su aprendizaje, tomando la iniciativa para
involucrarse en las actividades académicas y aprovechar al maximo las oportunidades de
aprendizaje. Ademas, valora la interaccién con otros, reconociendo la importancia del trabajo
en equipo. A través de la colaboracién, comparte ideas, escucha y construye conocimiento
de forma conjunta, enriqueciendo su proceso de aprendizaje tanto con sus compafieros

como con el profesor.

13
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El estudiante UDES es un
agente Triple A que, de
manera Activa, Autbnoma y
Autorregulada, avanza como
un navegante en su ruta,
slempre orientado por el
profesor FARQO, quien guia su
camino hacia el aprendizaje

significativo.
99




CIERRE Y
CONCLUSIONES

El aprendizaje experiencial en la Universidad de Santander es el enfoque pedagdgico del
Modelo Educativo Integrador, por medio del cual se posibilita el desarrollo de
competencias en los estudiantes que los llevan a aportar a la solucién de problemas de su
entorno y esto a su vez se traduce en la transformacidn social a la que le apuesta la UDES

en su compromiso como Institucion.

En este sentido, la Universidad ya no se ve como un espacio de puertas cerradas en donde
el aula de clase es una burbuja que extrae al estudiante de la realidad que lo rodea, todo lo
contrario, pasa a ser un laboratorio de exploracién, apropiacidn y generacion de
conocimiento, en donde la practica que vive el estudiante es el medio para el logro de los

resultados de aprendizaje.

Por lo anterior, para la UDES las experiencias de aprendizaje son las mediadoras por medio
de las cuales el estudiante logra el nivel de competencia esperado para su graduacion. Es
por esto que, de acuerdo con el planteamiento de Dewey, las experiencias de aprendizaje
en la universidad se representan a partir de un conjunto de situaciones muy bien
seleccionadoras y disefiadas, en donde el estudiante interactia en un ambiente de
aprendizaje que involucra no solo a pares, sino a una serie de actores con los que debe

trabajar en pro de la solucién de un problema especifico.

En este orden, es determinante el papel del profesor y del estudiante para que lo que a
nivel macro y mesocurricular se ha definido se materialice en el nivel microcurricular.
Desde este nuevo enfoque, el profesor se devela como un FARO que guia y direcciona a
los estudiantes en su ruta, y este ultimo de manera activa, autorregulada y auténoma
avanza en su ruta hacia el logro de los resultados de aprendizaje bajo la orientacién del

profesor.
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