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Este trabajo pretende hacer un primer acercamiento a la medición del valor agregado (VA) al
estudiante durante su periodo de estudio en la Universidad de Santander (UDES) que presentaron los
exámenes de estado SABER PRO en 2021, campus Valledupar, y detectar los factores influyentes en
su cálculo, que le permita a la institución hacer una autoevaluación, planificación y
aplicación de estrategias que lleven a un mejoramiento del aporte que hace a sus
estudiantes en el proceso de aprendizaje y el cierre de brechas, particularizando la
trayectoria académica del estudiante creando así un sistema de medición interno que
permita entender el desarrollo de sus competencias. Además, estos análisis de VA son
pertinentes en el buen gobierno universitario (rendición de cuentas) siendo para la UDES un
deber con la sociedad formar integralmente ciudadanos de calidad académica y profesional, en un
marco de principios democráticos y de valores éticos y estéticos

Introducción



• Aporte de la medición del valor agregado a la Economía de
la Educación y su relación con la agenda de los ODS (2030)
número 4, considerando que el valor agregado se ha
desarrollado en el contexto de la eficacia educativa, la cual
es uno de los objetos de estudio de la Economía de la
Educación.

• Según Rodríguez (2020), determinar el valor agregado
para la educación superior permite mejorar la
calidad de la educación identificando el verdadero
aporte de las IES al aprendizaje de los estudiantes.

• Los indicadores de VA, según la ODCE (2008) pueden ser
usados como instrumentos de evaluación de política general
para tres objetivos:

❖ Iniciativas de mejoramiento de las instituciones

❖ Rendición de cuentas

❖ Selección de las instituciones

IMPACTO DEL VALOR AGREGADO: UN APORTE A LA
ECONOMÍA DE LA EDUCACIÓN Y SU RELACIÓN CON
EL OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) 4

Artículo 24 Condiciones iniciales de programas académicos "Modelo
de Acreditación en Alta Calidad" (Consejo Nacional de Educación
Superior CESU acuerdo 002 de 2020), condiciones iniciales de
programas académicos, inciso e)

“Contar con estrategias que permitan evidenciar el análisis del
valor agregado del Programa Académico y el aporte relativo de la
Institución, según lo defina el ICFES o la entidad competente, y las
evidencias de su incorporación en las acciones de mejoramiento”

ALINEACIÓN A CONTEXTOS NORMATIVOS



Los cálculos de valor agregado académico revelan el aporte que genera el paso por la educación superior en
el desarrollo de las competencias básicas de un individuo, mediante la comparación entre el logro esperado y
el logro real del individuo al educación su ciclo de finalizar (Arias et al. (2009), Harris (2011)). Usualmente, estos
cálculos se realizan mediante modelos multinivel o modelos jerárquicos, donde se tienen dos o más niveles de
estimación (Raudenbush y Willms, 1995).

¿Que es el valor agregado académico?

Tomado de: ICFES en https://www.icfes.gov.co/en/web/guest/valor-agregado-y-aporte-relativo

https://www.icfes.gov.co/en/web/guest/valor-agregado-y-aporte-relativo


Metodología

Datos
Total estudiantes UDES 

presentaron saber pro 2021

N=1.362

Campus Valledupar

N=276 (20% del total)

Casos válidos 

n=216 (78%)

Total muestra válida para el análisis de VA campus  Valledupar: n=216 (78%) del total de casos posibles del campus Valledupar y el 20% del total de la muestra de 

todos los campus (1.362 casos válidos)



Variables

Metodología
Variable Tipo de variable Fuente de información

Puntaje saber pro Lectura Crítica (PLCSABERPRO)

Cuantitativa

Saber pro (ICFES)

Puntaje saber pro Razonamiento cuantitativo (PRCSABERPRO)

Puntaje saber pro Competencias Ciudadanas (PCCSABERPRO)

Puntaje saber pro Inglés (PINGSABERPRO)

Puntaje saber pro Comunicación Escrita (PCESABERPRO)

Puntaje saber 11 en Lenguaje (PLCSABER11)

Saber 11 (ICFES)

Puntaje saber 11 en Matemáticas (PMASABER11)

Puntaje saber 11 en Sociales y Ciudadanas (PSCSABER11)

Puntaje saber 11 en Ciencias Naturales (PCNSABER11)

Puntaje saber 11 en Inglés (PINGSABER11)

Estrato (Estr1-Estr2- Estr3-Estr4- Estr5-Estr6)

Cualitativa
Sistema DAVINCI (UDES)

Promedio en al U (Alto (mayor a 4.3)-Medio (entre 3.6 y 4.2) –Bajo (Menor a 3.5)

Tipo de plantel de procedencia bachillerato (Público (P), Privado(P))

Género (Masculino (M), Femenino (F)

Zona (Urbana (U), Rural (R)

Graduado cuando presentó saber pro (Si, No)

Tipo de estudiante (Nuevo, transferencia interna, transferencia externa)

Edad Cuantitativa

Estrategia Mejor saber 50% (FPAIPE50)

Cualitativa Equipo de Desarrollo académico UDES
Estrategia Mejor saber 75% (FPAIPE75)

Talleres grupales PAIPE

Talleres individuales PAIPE

Tutorías Facultad de Ciencias Exactas Naturales y Agropecuarias Cualitativa Decanatura FCENA, Sistema DAVINCI UDES

Valor matricula U (1-2.5M; 2.5-4M; 4-5.5M; 5.5-7M; >7M; No pagó)

Cualitativa
ICFES (Cuestionario socioeconómico al momento 

de presentar la prueba de estado)

Capacitación examen SB11 (Cuenta propia; curso preparación; No realizó)

Semestre de presentación saber pro (6-7-8-9-10-11-12)

Educación padre (Primaria-Secundaria-Técnica-Profesional-Posgrado)

Educación madre (Primaria-Secundaria-Técnica-Profesional-Posgrado)

Trabajo padre (Agricultor-profesional-vendedor-servicios-operador-Dueño de negocio-

pensionado-Cuenta propia)

Trabajo madre (Agricultor-profesional-vendedor-servicios-operador-Dueño de negocio-

pensionado-Cuenta propia)

N° horas semana trabaja (0; 1-10H; 11-20H; 21-30H; > 30H

Nivel Socioeconómico (NSE) (1-2-3-4)

Titulo obtenido bachiller (Académico, Pedagógico, Técnico)

Pago matricula Beca (Si, No)

Pagó matricula crédito (Si, No)

Pagó matricula padres (Si, No)

Pagó matricula propio (Si, No)

Participación en semilleros de investigación UDES (Si; No) Cualitativa Vicerrectoría de investigaciones UDES



Método

Metodología

Modelo lineal jerárquico de dos niveles con intercepto aleatorio, Lindley y Smith (1972) & Bryck y Raudenbush (1992)



Resultados

Mirada descriptiva

















Criterios de ubicación de puntajes saber 11 vs saber pro en el diagrama cartesiano



Dispersión LC saber 11 vs saber pro Dispersión RC saber 11 vs saber pro

Diagramas de dispersión: competencias genéricas saber 
pro vs saber 11



Dispersión CC saber 11 vs saber 
pro SC

Dispersión ING saber 11 vs saber 
pro ING

Dispersión LC saber 11 vs saber pro CE



Clasificación de aporte académico (AA) de competencias 
genéricas evaluadas en pruebas saber

Clasificación (AA) Razonamiento cuantitativo Clasificación (AA) Lectura crítica Clasificación (AA) Comunicación Escrita

Clasificación (AA) Inglés Clasificación (AA) Competencias ciudadanas



Tabla 3. Variación positiva en al menos una competencia genérica saber pro 2021-Campus Valledupar

Tabla 4. Variación de resultados estandarizados de las competencias genéricas evaluadas en saber 11 vs saber pro por programa académico 2021

Programa académico 0 1 2 3 4 5 Total general

Adm Finan 8% 13% 29% 17% 25% 8% 100%

Bacter 4% 11% 25% 21% 29% 11% 100%

Derec 5% 24% 24% 22% 17% 7% 100%

Fisio 8% 10% 28% 38% 13% 5% 100%

Ing Indus 14% 14% 18% 27% 22% 6% 100%

Psico 5% 10% 40% 15% 25% 5% 100%

Veter 17% 25% 25% 0% 33% 0% 100%

Total general 8% 15% 25% 24% 21% 6% 100%

Programa 

académico

Lectura Crítica Razonamiento cuantitativo Sociales y Ciudadanas Inglés Comunicación escrita

Mas bajo Mas alto Mas bajo Mas alto Mas bajo Mas alto Mas bajo Mas alto Mas bajo Mas alto

Adm Finan 58% 42% 50% 50% 42% 58% 50% 50% 38% 63%

Bacter 36% 64% 43% 57% 46% 54% 32% 68% 50% 50%

Derec 49% 51% 49% 51% 37% 63% 59% 41% 63% 37%

Fisio 53% 48% 48% 53% 60% 40% 43% 58% 45% 55%

Ing Indus 45% 55% 45% 55% 51% 49% 45% 55% 67% 33%

Psico 45% 55% 65% 35% 40% 60% 55% 45% 35% 65%

Veter 58% 42% 33% 67% 75% 25% 67% 33% 58% 42%

Total general 48% 52% 48% 52% 49% 51% 48% 52% 53% 47%



Cuadrante I: Estudiantes

que no asisten a

estrategias mejor saber,

pero si asisten a tutorías

de FCEN, principalmente

estudiantes de derecho,

medicina Veterinaria,

ingeniería industrial,

principalmente del

género masculino

Cuadrante II: Estudiantes con promedios

bajo y medios en la universidad, con

rendimientos en comunicación escrita y

lectura crítica que llegaron con buenos

resultados en saber 11 pero salieron con

valores por debajo del promedio en saber

pro, principalmente estudiantes que

provienen fuera del departamento de cesar

Cuadrante III: Estudiantes que

asisten regularmente a las

secciones de las estrategias de

acompañamiento académico

(PAIPE grupal, PAIPE individual,

PAIPE 50, PAIPE 75, no asisten

a tutorías FCEFN),

principalmente de programas

de administración, fisioterapia,

psicología, principalmente de

estratos bajos, provienen de

colegios públicos, y superan los

niveles de competencias de

saber 11 en comunicación

escrita, inglés frente a la

prueba saber pro.

Cuadrante IV: Estudiantes

con promedios altos, con

principalmente con

niveles B1 y B+ en inglés,

mantienen los niveles por

encima del promedio en

competencias de

competencias

ciudadanas, lectura

crítica, razonamiento

cuantitativo e inglés

(AA+), principalmente

provienen del

Departamento del Cesar.

Mirada multivariante: 

Análisis de Correspondencias Múltiples



Estimación de modelos de valor agregado
UDES 2021



Estimación de modelos de valor agregado para las competencias genéricas.

Predictors

PLCSABERPRO PRCSABERPRO PINGSABERPRO PCCSABERPRO PCESABERPRO

Estimates std. Error p Estimates std. Error p Estimates std. Error p Estimates std. Error p Estimates std. Error p

(Intercept) 18.77 11.65 0.109 9.33 12.98 0.473 53.39 12.89 <0.001 45.04 12.87 0.001 78.82 16.66 <0.001

PSCSABER11 1.05 0.23 <0.001 2.04 0.20 <0.001 1.26 0.28 <0.001

PCNSABER11 0.88 0.23 <0.001

Zona [Urbana] 19.15 6.58 0.004 19.61 5.87 0.001

PLCSABER11 1.02 0.26 <0.001

PMASABER11 1.06 0.24 <0.001

ESTU SEMESTRECURSA [11] 33.93 10.52 0.001

FAMI TRABAJOLABORPADRE

[Es dueño de un negocio pequeño (tiene pocos empleados o 

no tiene, porejemplo tienda, papelería, etc]

19.16 7.28 0.009

FAMI TRABAJOLABORPADRE

[Trabaja como profesional (por ejemplo médico, abogado, 

ingeniero)] 15.22 6.64 0.023

PINSABER11 1.73 0.14 <0.001

Estrato2 [Bajo] -28.10 8.42 0.001

Estrato2 [Medio] -19.33 8.40 0.022

Plantel [PUBLI] 8.50 3.34 0.012

ESTUCOMOCAPACITOEXAMENSB11

Repasó por cuenta propia -11.54 4.87 0.019

ESTUCOMOCAPACITOEXAMENSB11

Tomó curso de preparación] -16.66 5.03 0.001

FAMI EDUCACIONPADRE

[Primaria completa] -28.58 10.61 0.008 -34.74 14.64 0.019

FAMI EDUCACIONPADRE

[Técnica o tecnológica completa] -4.67 4.97 0.348 -13.29 6.83 0.053

FAMI EDUCACIONMADRE

[Secundaria (Bachillerato) completa] -5.11 5.24 0.331 13.59 7.22 0.061

Random Effects

s2 477.57 483.87 381.50 508.40 915.03

t00 10.56 Program 25.42 Program 4.28 Program 13.80 Program 50.57 Program

ICC 0.02 0.05 0.01 0.03 0.05

N 7 Program 7 Program 7 Program 7 Program 7 Program

Observations 216 205 216 215 205

Marginal R2 / Conditional R2 0.340 / 0.354 0.395 / 0.426 0.503 / 0.509 0.422 / 0.438 0.159 / 0.203

Deviance 1.948.966 1.855.352 1.898.952 1.953.988 1.986.185

AIC 1.954.894 1.791.241 1.894.721 1.875.097 1.898.383



Resultados del valor agregado: competencias Lectura crítica y razonamiento cuantitativo. (Estimación de los
efectos aleatorios)



Resultados del valor agregado: competencias Inglés y Competencias Ciudadanas. (Estimación de los efectos
aleatorios)





Divulgación nacional e internacional de buenas 
prácticas para la permanencia académica UDES











Conclusiones
• Los planes de mejoramiento, producto de la socialización del estudio, deben ser de carácter permanente y analizados

periódicamente con el fin de realizar reflexiones curriculares, que permitan evaluar: los planes de estudio, estrategias de
evaluación y aplicación de competencias, eficiencia que la universidad proyecta medir a través de los resultados de la
prueba Saber Pro, y que tendrá como punto de partida los resultados el examen de estado Saber 11, considerados ser los
saberes previos al proceso de formación en la Universidad.

• El 91% de los estudiantes tuvieron algún cambio positivo en las variaciones en al menos una competencia genérica
evaluada saber pro frente a la prueba saber 11, con un mayor porcentaje en dos y tres competencias (44% de los
estudiantes evaluados entre los dos). Vale la pena aclarar el nivel de heterogeneidad académico, económico y social con
el que ingresa un estudiante a la UDES, lo cual es relevante en el esfuerzo institucional para que el estudiante cumpla con
las expectativas declaradas en el perfil de egreso.

• Los resultados obtenidos evidencian que existen programas académicos que generan un mayor valor agregado que otros.
Esto se ve reflejado principalmente por las competencias transversales en los currículos asociados a los diferentes
programas, sobresaliendo en las competencias que mayor profundizan, pero existiendo diferencias en las que no hay un
amplio desarrollo de estas. Esto es un indicativo para revisar y proponer alternativas de nivelación y mejor apropiación en
las competencias con más bajo valor agregado académico en el ciclo básico de los programas académicos y en los
currículos de manera transversal. Es de resaltar el efecto significativo de las estrategias “mejor saber” del Programa de
Acompañamiento para el Ingreso y la Permanencia Estudiantil (PAIPE) en el mejoramiento de los resultados en la
evaluación de las competencias en la prueba saber pro.




