Universidad

VIGILADA MINEDUCACION | SNIES 2832

LTA CALIDAD

- de Santander
UDES

-



Universided de {an’(imofer

Proyecto Educativo Institucional

TH,
Q = A

" i .d d TS i 2
n've's' a 1/ WINSTWUCIDNAM

- de Santander .caiow)
"DES %%; UDES -/;-sf/'/;?

@ "‘lr - ee
- N
VIGILADA MINEDUCACION | SNIES 2832 \\/L'EDLGC 2 ’\i“”

r—
I
|

cidn um‘ﬁ



Universidad de Santander. Vigilada Mineducacién. SNIES 2832.

Acuerdo del Consejo Superior No. 007 de 2023

Consejo Superior Universitario

Patricio Lopez Jaramillo William Reyes Serpa
Rector General y representante legal Representante del Consejo Académico
Presidente del Consejo
Miguel Oswaldo Pérez Pulido
Fernando Vargas Mendoza Representante de los Profesores
Presidente de la Asamblea
Lina Mercedes Guerrero Duran

Omaira Nelly Buitrago Bohérquez Representante de los Graduados

Vicerrectora Administrativa y Financiera

Representante de la Asamblea

Diego Alejandro Diaz Yafiez

Representante de los Estudiantes

José Asthul Rangel Chacén

Secretario General

Representante de la Asamblea

Patricio Lopez Jaramillo
Rector Generaly
representante legal

José Asthul Rangel Chacén
Secretario General

Cesar Augusto Serrano Novoa
Vicerrector de Ensefianza

Fabiola Cecilia Aguilar Galvis
Vicerrectora de Investigacion

Liliana Paola Carvajal Carvajal
Vicerrectora de Extension

Victor Julio Azuero Diaz
Decano
Facultad de Ingenierias

Gladys Yolanda Lizarazo Salcedo
Vicerrectora de Posgrados

Consejo Académico

Omaira Nelly Buitrago
Bohoérquez
Vicerrectora Administrativa
y Financiera

Albeiro Patiflo Herrera
Decano
Facultad de Ciencias Exactas,
Naturales y Agropecuarias

Isabel Cristina Rincédn Rodriguez
Decana
Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables

Ronald Edgardo Cuenca Tovar
Decano
Facultad de Ciencias Sociales,
Politicas y Humanidades

Carmen Elisa Araque Pérez
Rectora campus Cucuta

Carlos Dario Morén Cuello
Rector campus Valledupar

William Reyes Serpa
Decano
Facultad de Ciencias de la Salud

Jean Carlos Torres Quintero
Representante de los Estudiantes

Maria Stella Campos de Aldana
Representante de los Profesores

Angélica Maria Calderén Plata
Directora Administrativa
y Financiera

Krystle Forero Pedraza
Directora Centro de
Formacion en Tecnologias

Comité editorial

Omar Camilo Mejia Ardila
Edicion general y disefio

Patricio L6pez Jaramillo
Rector General y representante legal

César Augusto Serrano Novoa
Vicerrector de Ensefianza

Manuel Antonio Unigarro Gutiérrez
Coordinador Académico

Centro de Educacién Virtual

Omar Camilo Mejia Ardila
Director de Gestion Curricular

Imagenes y recursos

Flickr: Universidad de Santander
www.freepik.com

www.canva.com
www.flaticon.es

Karina Gutiérrez Velandia
Disefio y diagramacion

Revisidn y correccion de estilo

Karina Gutiérrez Velandia

Silvia Juliana Suescuin Garcés
Kaira Paola Castro Bautista

Francisco Javier Leén

Miguel Oswaldo Pérez Pulido




=
O
©
©
)
S
@
@
@
e
,

Desde su origen, la Universidad de Santander (UDES), ha tenido
como propoésito institucional contribuir con el desarrollo social,
econdmico, politico y medioambiental del oriente colombiano y
del pais.

Para lograrlo, la Universidad cuenta con una comunidad
conformada por profesores de alto nivel académico, estudiantes
comprometidos con su proceso formativo y graduados de
diferentes programas de pregrado y posgrado, que posicionan a
la UDES como una Institucién que aporta soluciones practicas e
innovadoras a los problemas y necesidades que hay en la region.

En ese sentido, y reconociendo la calidad como el pilar fundamental
para el logro de su misién educativa, la UDES considera relevante
asumir el compromiso del mejoramiento continuo para responder
al reto que exige una universidad acreditada en alta calidad, de tal
manera que, sumado al reconocimiento social que recibe de los
ciudadanos, le permitan seguir ofreciendo formacién académica
mediante el desarrollo de la investigacion y la extensiéon con
impacto positivo en la sociedad a la que se debe, y con ello
garantizar su apuesta de ser una Universidad del conocimiento
para la apropiacion social.

Para cumplir este propésito, la UDES ha reconocido el valor esencial
de la investigacién, desarrollo e innovacién (1+D+i), como la gestién
de capacidades cientificas y técnicas, y por tal razén, ha puesto
en marcha Politicas Institucionales 3ue fomentan la generacidén
de nuevo conocimiento con prioridades de investigacion que
responden a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y al
contexto socio-economico de las regiones donde tiene influencia.
Por tal razén, su compromiso con el desarrollo del territorio y la
region, la han llevado a fortalecer sus procesos de interaccién
con los actores sociales y productivos, partiendo de la lectura
del entorno, la identificacién de necesidades, problemas,
oportunidades y potencialidades del area de influencia, y el
reconocimiento de sus grupos de interés.

Teniendo en cuenta esto, para la Universidad de Santander, la
Acreditacién en Alta Calidad es mas que una meta de llegada; es
el rigor con el que se apropia la cultura de mejoramiento continuo,
puesto que su deber es seguir mejorando y aportando a la region
y al pais; para ello, entiende que avanzar requiere del compromiso
de todos los actores del Sistema de Aseguramiento de la Calidad



de la Educacion Superior, con el fin de que sea reconocida como una
Institucion de alto nivel.

Considerando esto, para facilitar su mejoramiento, la Institucién ha
establecido un proceso de autorregulaciéon que ha permitido consolidar
una cultura de calidad, facilitando el reconocimiento interno y externo
de la calidad en sus funciones misionales, asi como la identificacién
de acciones de mejora continua, como la necesidad de actualizar y
fortalecer el Proyecto Educativo Institucional.

Por todo lo anterior, aqui se presenta una nueva version del Proyecto
Educativo Institucional UDES, que brindara lineamientos académicos,
pedagogicos, curriculares y didacticos, sustentados en concepciones
tedricas de la educacién, asi como en los desarrollos propios del Sistema
Educativo Nacional, materializados en la politica y normatividad vigente,
entre ellos, lo relacionado con la evaluacion de resultados de aprendizaje
y de valor agregado, que le permitiran a la Institucién avanzar en el
desarrollo de sus capacidades requeridas para la cuarta etapa de su
historia de vida.

Esta cuarta etapa permitira como Proyecto Educativo del oriente
colombiano, ser un referente en la generacién y transferencia de
conocimiento para la apropiacion social y la solucién de problemas
reales, tanto en la sociedad como en el sector productivo. Para lograrlo, la
UDES asume desde sus procesos de ensefianza, investigacion, extension
e internacionalizacién, un fuerte compromiso regional con vision global
para mejorar la calidad de vida de las personas, el medioambiente y la
sociedad en general, teniendo en cuenta los principios de sostenibilidad
que facilitan el transito hacia una convivencia pacifica, que permiten
garantizar la seguridad alimentaria y la salud planetaria.

De esta manera, se extiende la invitaciéon a la comunidad universitaria
para que se apropie y enriquezca este Proyecto Educativo Institucional,
con la puesta en marcha de los lineamientos alli establecidos, y también,
a quienes hacen parte e impactan en la Politica Educativa, para que
acompafien el reconocimiento de las particularidades regionales
en todas sus dimensiones con el objetivo de seguir construyendo y
ampliando las redes de colaboraciéon académica, cientifica y social, que
aporten al desarrollo regional y al avance como sociedad.

José Dalricio | opez Jarmwmillo

Rector General



Introduccion

El Proyecto Educativo Institucional
(PEI) es la guia orientadora de los pro-
cesos institucionales, es la expresion
de la coherencia y articulacién de la
estructura organizacional en torno a
los procesos misionales y posibilitado-
res transversales de la Universidad, y
el reflejo de la integracién de funcio-
nes y grupos de interés enfocados en
el propésito de la Institucion.

En ese sentido, el PEl sienta las bases
sobre la prospectiva de las funciones
sustantivas que son ensefanza, inves-
tigacién, extensiéon y proyeccion so-
cial, y que, articuladas y armonizadas
en su intencién educativa, establece
lineamientos de organizacién, desa-
rrollo, planeacién y articulacién entre
procesos, dependencias y grupos de
Interés en torno a la misién y vision de
la Universidad de Santander.

Los lineamientos aqui contenidos

ermiten a la Institucién responder a
os nuevos desafios y requerimientos
planteados por el Sistema Educativo;
es decir, se constituyen como una hoja
de ruta para el fortalecimiento de los
procesos, procedimientos y orien-
taciones curriculares, conservando
como foco principal el aprendizaje de
los estudiantes, quienes junto con los
profesoresy el curriculo, son el centro
del proceso formativo al cual se inte-
grany vinculan las funciones sustanti-
vas y posibilitadores transversales de
la Institucién.

Este Proyecto Educativo Institucional
es el resultado del trabajo desarro-
llado por todas las dependencias de
la Universidad desde sus inicios fun-
dacionales, lo que ha permitido, de
manera evolutiva y adaptativa, reco-
nocer en su historia los aportes que
han ido amalgamando sus atributos,
Su esencia y sus propias aspiraciones,
para, desde alli, identificar y proyec-

tar oportunidades de mantenimiento,
mejora y consolidacién, validadas en
conjunto con grupos de interés de la
Institucidon (profesores, estudiantes,
directivos, graduados y aliados), dan-
do asi, sentido de comunidad a nues-
tro actuar académico en armonia con
el desarrollo institucional, las priori-
dades del nororiente colombiano, las
dinamicas internacionales y las urgen-
tes | de aportarle a las acciones por el
clima que garanticen un futuro posible
y digno a la humanidad. En ello radi-
ca la apuesta de valor de la UDES y el
interés por aportar al mejoramiento
de las capacidades del capital humano
del pais.

El Modelo Educativo, como elemento
integral de este PEI, armoniza los pro-
cesos de enseflanza con los propios
de la investigacién y de la extensidn,
interactuando con los demas proce-
sos de apoyo que facilitan el desplie-
gue de nuestra mision, para asegurar
mediante los procesos de autorregula-
ciéon y buen gobierno, la direccién de
nuestra agencia educativa.

Este PEI, nuestro PEI, no solo refleja
nuestra evolucién como Institucién de
Educacion Superior, sino que repre-
senta el principal recurso institucional
y principal referente de nuestro accio-
nar. Desde aqui, no solo se lee nues-
tra identidad institucional, sino que
también se da sentido al qué y como
hacemos lo que hacemos, y hacia dén-
de vamos como Institucién educativa
dinamica, emprendedora, innovadora
?/transformadora de la educacién, de
a ciudadania y de nuestro territorio.

CésarAugué'(B Cenauo Novon

Vicerrector de Ensenanza



El Proyecto Educativo Institucional es la
carta de navegacion que guia y articula los

Estructura y esfuerzos necesarios para el cumplimiento de
: e los propésitos institucionales. En razén de ello,
organizacion este documento se desarrolla en cuatro ejes y

preguntas reveladoras que dan respuesta a lo
que somos, lo que nos une, nos fundamenta
y nos orienta como Universidad y comunidad
académica, a saber; quiénes somos, qué
hacemos, cémo lo hacemos y hacia dénde

del PEI

vamos.
Q;_QUlENEs SOMOS? .
Historia y evolucion institucional sl
L Sy
Principios y valores T

Identidad institucional /"
Obijetivos educativos institucionales [ =
Comunidad académica y grupos de interés

y :QUE HACEMOS?

Misién
Orientacion tedrica del Proyecto Educativo
Modelo Educativo
Desarrollo de competencias
Educacién y aprendizaje experiencial
Funciones misionales y posibilitadores transversales

) :COMO LO HACEMOS?

Estructura organizacional
Politicas Institucionales

Q :HACIA DONDE VAMOS?
>

Vision

Enfoques y apuestas estratégicas de la

ensefianza

Orientaciones de desarrollo
institucional
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La Univer_sidad de S.antar]der,.a través-de su
trayectoria y evolucion histérica, ha logrado
posicionarse en el nororiente colombiano como

una de las Instituciones mas importantes de.

la region, para lograrlo, desde 1985 ha venido
trabajando en su consolidacién institucional y
en el fortalecimiento de los principios y valores
que rigen la educacién en la que cree y suena.

Teniendo en cuenta esto, en este caPitqu se
presentan los hitos clave que impulsaron la
transformacion de esta apuesta educativa y los
elementos que conforman nuestra identidad
institucional, para dar una vision detallada
de las acciones y compromisos que orientan
nuestro quehacer de cara a la comunidad
académica en general y nuestros diferentes
grupos de intereés.




Historia y evolucion

institucional

Desde su concepcion y funda-
cion, la Instituciéon ha emprendi-
do un largo viaje de transforma-
Cién en su orientacién educativa,
pasando de ser en sus inicios,
una institucién técnica y tecno-
l6gica, hasta llegar a ser en la
actualidad, una universidad de
pleno derecho gue propende por
una educacién transformadora
capaz de responder a los retos
{a esafios de una sociedad glo-
alizada.

Una década de esfuerzos tomé
recorrer el camino que le abriria
las puertas a la UDES en ciuda-
des como Bogota, Cucuta, Valle-
dupar y luego Arauca y Sabane-
ta, para seguir fortaleciendo su
oferta educativa y su compromi-
so de servir al desarrollo de las
habilidades creativas y empren-
dedoras de sus estudiantes, con
el fin de aportar desde la acade-
mia, a las necesidades y opor-
tunidades territoriales, con un
rofundo anhelo de conectar a
a Universidad y a la regidén, con

eI mundo.

En pro de ello, el Proyecto Educa-
tivo de la Universidad de Santan-
der se ha centrado en la forma-
cion de profesionales altamente
capacitados en los diferentes
campos del conocimiento que
estan dispuestos a contribuir

con el desarrollo social, politico,
tecnolégico, econémico y medio
ambiental del pais. Consciente,
ademas, del cambiante pano-
rama gIobaI la Universidad se
compromete a seguir siendo un
faro de innovacién y excelencia
académica, mediante el fomen-
to de la investigacion, el pensa-
miento critico, la resolucién de
problemas y el liderazgo, para
generar en las futuras generacio-
nes esa semilla de cambio que
necesita la sociedad.

En tal sentido, la consolidacion
del Proyecto Educativo Insti-
tucional se ha desarrollado en
cuatro etapas que son funda-
mentales para la Universidad
de Santander. Estas etapas, que
inician con su fundacion, cimien-
tan las bases de lo que hoy esla
UDES, mediante su oferta acadé-
mica y su reconocimiento como
una Institucién de calidad y ex-
celencia, es por ello, que para
entender guiénes somos, es ne-
cesario reconocer el trabajo rea-
lizado con las acciones, metas y
Iogros alcanzados durante estos
anos de funcionamiento.



Juridica otorgada por el

La Institucion que hoy conocemos como Universidad de
Santander, tiene como antecedente la Corporacion
Tecnolégica de Santander, que contaba con Personeria
Ministerio de Educacién
Nacional (MEN), mediante la Resoluciéon 22136 del 20 de
diciembre de 1985, de conformidad con lo establecido
en el Decreto 80 de 1980.

A partir de la promulgacion de la Constitucion Politica
de Colombia de 1991 y con base en la Ley 30 del 28 de
diciembre de 1992, por la cual se organiza el servicio
publico de la Educacién Superior, la Institucién cred
sedes en otras regiones del territorio nacional,
ampliando la oferta y la oportunidad de formacién en
educacion superior.

Inicia el proyecto de una moderna construcciéon de su
campus universitario en el sector de Lagos del Cacique
en Bucaramanga y se adquieren los predios donde se
desarrollan los campus universitarios en Clcuta y
Valledupar, ademas de una extensién de sus programas
en la ciudad de Bogota.

De acuerdo con la experiencia y consolidaciéon de la
Institucion, se llevd a cabo el tramite del proceso de
cualificacion que le permiti6 el paso a Institucion
Universitaria, mediante expedicion de la Personeria
Juridica 810 del 16 de marzo de 1996, otorgada por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Desde ese momento, inici6 el ofrecimiento de
programas académicos de pregrado y posgrado de
acuerdo a las necesidades de la region, lo que le ha
permitido ganar espacios de liderazgo en el municipio
de Bucaramanga, su drea metropolitana y el nororiente
colombiano.

Se cred el Centro de Educacién Virtual de la UDES, como
una estrategia para el disefio y desarrollo del modelo de
educacion virtual, que ha permitido ampliar la cobertura

a todo el pais y posicionar a la Institucibn como una

universidad referente nacional e internacionalmente, en
la oferta de programas académicos de posgrado
(especializaciones y maestrias) en modalidad cien por
ciento virtual.

Por esta misma época, la UDES cumple a cabalidad las

| tres funciones esenciales de la universidad: docencia,

investigacion y extension, que, aunadas a su capacidad
administrativa y financiera, el mejoramiento continuo, la
proyeccién social, su pertinencia y su compromiso con el
oriente colombiano, le permitieron cumplir con los
requerimientos de ley para solicitar el reconocimiento
como universidad de pleno derecho.

RECONOCIMIENTO COMO UNIVERSIDAD

ETAPA 3

: FORTALECIMIENTO DE LA
CALIDAD Y LA EXCELENCIA

ETAPA 4

Aspectos destacados de |a
evolucion histdrica de la
Universidad de Santander

Por medio de la Resolucion No. 6216 del 22 de
diciembre del 2005, el Ministerio de Educacion
Nacional reconocié el caracter de universidad, lo
que significé fortalecer el alcance de su Proyecto
Educativo, ampliando la capacidad de accién a la
oferta de programas de doctorado, con las cuales,
la Institucién propone la creacién de programas
académicos requeridos para el desarrollo del
capital humano de la regién y del pais.

El Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) y el
Sistema de Acreditacién Regional de Carreras
Universitarias (ARCU-SUR) otorgan las primeras
acreditaciones regionales para los programas de
Medicina y Enfermeria de la Universidad de
Santander, como un reconocimiento a la calidad
demostrada por los programas académicos.

La Universidad recibe aprobacién por parte del
Ministerio de Educacién Nacional a los registros
calificados de los programas de doctorado en
Enfermedades Infecciosas (Resolucién 014064 de
2020) y doctorado en Recursos Energéticos
Renovables (Resoluciéon 018749 de 2020), con lo
cual, la Institucién consolida su Proyecto
Educativo fundamentado en la investigacion con
programas de formacién en el nivel académico
mas alto del sistema educativo.

‘A través de la Resolucion 023656 del 10 de
‘diciembre de 2021, el Ministerio de Educacion

Nacional reconoce con la Acreditacion de Alta
Calidad, la excelencia de los programas
académicos y el aporte social que la UDES tiene
en la educacion superior del pais. Como resultado
del proceso de acreditacion, se destaca que este
inicié6 desde el 21 de diciembre de 2019 ante el
Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA). Tras las
visitas de evaluacion realizadas por dicho érgano,
este emitié un concepto favorable para acreditar
por un término de seis afios a la Universidad de

Santander en el campus de Bucaramanga.



En esta cuarta etapa de la Universidad se establece
como propdosito y compromiso institucional, trabajar
en torno a cuatro mandatos principales:

Profundizar el alcance de
la calidad y la excelencia
en todas las funciones mi-
sionales y posibilitadores
transversales, con el objeti-
vo de ampliar el alcance de la
Acreditacion de Alta Calidad.

La Universidad trabajara por la mejora
continua en todas sus areas de accién,
desde la ensefianza hasta la gestion
administrativa para garantizar una for-
macién de calidad para los estudiantes.

l Fortalecer la investigacion
aplicada como pilar funda-
mental de la labor académi-
ca orientada a la generacion
de conocimiento y la apro-
piacion social.

La Universidad reconoce la importan-
cia de la investigacién para la gene-
racion de conocimiento nuevo que
pueda ser aplicado en situaciones
concretas de los desafios actuales,
para ello, promovera la participa-
cion de los estudiantes y profesores
en proyectos interdisciplinares que
aborden problematicas relevan-
tes a nivel local, regional y global.

Fomentar la cultura
global y los procesos de
internacionalizacion.

La Universidad entiende que vivimos en
un mundo interconectado, globalizado,
diverso y dinamico, por tanto, fomenta
una mentalidad abierta al intercam-
bio cultural y académico, promovien-
do, ademas, la colaboracién con ins-
tituciones y expertos internacionales.

Abordar los problemas
especificos de la region

La Institucién reconoce los desafios
y las oportunidades donde tiene
presencia, por tal razén, se compro-
mete a contribuir activamente con
su desarrollo mediante programas
de investigacion, extensién y cola-
boraciéon con actores sociales y los
diferentes grupos de interés, para
aportar soluciones innovadoras a
los problemas sociales, econémicos,
ambientales y politicos de la regién.



Principios
y valores

La Universidad de Santander
cree firmemente en la equi-
dad, la responsabilidad, la
sostenibilidad y la excelencia
como princifpios éticos que
orientan su funcionamiento,
y, de cara a la comunidad, se
esfuerza continuamente por
trasmitir valores que hacen
de la UDES, una universidad
incluyente, diversa, autorre-
gulada, colaborativa y com-

rometida con la calidad de
a educacion como aporte al
desarrollo local y regional.

Estos principios y valores
definen nuestra identidad
institucional, dan razén de
lo que somos y orientan
nuestro accionar organi-
zacional hacia la comuni-
dad universitaria y los di-
ferentes grupos de interés.

Principios

Equidad: entendida desde su acepcion
social, es la aplicacién de los derechos y
obligaciones de manera justa y equitati-
va, de tal forma que, sin pretender elimi-
nar las diferencias existentes e inherentes
al ser humano y a sus propias circuns-
tancias, estas sean valoradas para ofre-
cer un trato diferencial y equivalente que
Fermita superar las desigualdades socia-
es existentes, facilitando la realizacion
de los proyectos de vida de cada quien
en un entorno de convivencia pacifica.

Responsabilidad: es |a capacidad de asu-
mir, consciente y deliberadamente, la toma
de decisiones sobre acciones, omisiones
e interacciones que como individuo u or-
ganizacion se realizan en el marco de la
agencia educativa. Se entiende como la
capacidad que tiene la Institucion para
autogobernarse, designar sus propias au-
toridades, autorregularse y expedir sus
propios reglamentos de acuerdo con la
Constitucion  Politica de  Colombia
y las leyes.

Sostenibilidad: se constituye como
un principio de orientacién de las
actividades institucionales, para
promover el desarrollo soste-
nible a escala global y el fomen-
to de acciones para el alcance
de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS), plantea-

dos por la Organizacion de

las Naciones Unidas (ONU).

Excelencia: es entendida
como el compromiso del
mejoramiento continuo y
de realizacién misional, asu-
miendo altos estandares de
calidad que aseguren el
cumplimiento de su prome-
sa de valor representada
en los servicios educati-
vos que adelanta en cohe-
rencia con su identidad,
vocacion y contextos es-
pecificos de actuacion.

Escultura de la Familia
Autor: John Fredy Cortés
A7i0: 2005



Valores

Inclusién: en la UDES se refiere al reco-
nocimiento, respeto, valoracion y vincu-
lacién de la diversidad cultural, etnica 'y
de género, asi como de las diversas pos-
turas ideoldgicas y otras condiciones
individuales basadas en los derechos
consagrados en la Constitucion Politica
de Colombiay en la legislacion vigente.
Reconocer la inclusién y la diversidad
como(frincipio de accion, permite dar

rioridad a la equidad, el respeto de
a diferencia, la proteccion de los de-
rechos, la solidaridad, la construccion
colectiva de la comunidad académica
y el relacionamiento con la sociedad.

Autorregulacion: se refiere a la ca-
pacidad de conducir, evaluar, corre-
gir, mejorar, consolidar y asegurar
este Proyecto Educativo con autono-
mia y en cumplimiento - mas alla de
la norma - de los preceptos y condi-
ciones de calidad definidos para el
logro de la misién institucional en co-
herencia con su naturaleza, atributos
y contextos especificos de actuacion.

Diversidad: entendida como una con-
dicién inherente a la oportunidad de
evolucionar y construir de manera emer-
gente nuevas realidades y posibilidades
de realizacion del proyecto educativo.
La diversidad y la diferencia se constitu-
ye en el elemento, no solo posibilitador,
sino potenciador de la capacidad inno-
vadora y adaptativa de la Universidad.

Fuente luminosa Cooperaciéon: se asume como la me-
Campus Bucaramanga jor forma de materializar el Proyecto
Educativo Institucional a través de una

actitud permanente de colaboracion y

trabajo en red, en procura del recono-

cimiento de los miembros de la comu-

nidad y de la sociedad para establecer

relaciones de confianza que permitan

emprender acciones conjuntas con el

objetivo de lograr mayor valor e im-

pacto en las acciones a desarrollar.



IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Como proyecto educativo, la Universidad de Santander se
identifica a partir de unas caracteristicas determinadas
desde su origen que son el resultado de un proceso de
fortalecimiento institucional que denotan solidez y que
se enmarcan como improntas en todas sus acciones,
productos y propuestas curriculares. Estas caracteristicas
identitarias se articulan con los principios y valores de la
UDES para lograr la formacion integral de los estudiantes.




Improntas
UNIVERSIDAD inStitUCiOHBIE_Sﬁ
<\ la identidad UDES

N

La Universidad, compro-
metida con el nororiente
colombiano, se constituye
como una Institucién de cor-
te regional pero conectada con el
pais y con el mundo, por lo que su
principal contribucién esta orien-
tada a la solucion de los proble-
mas de las zonas de influencia de
los diferentes campus median-
te la generacion de oportunida-
des de desarrollo armoénico con
enfoque territorial y diferencial.

UNIVERSIDAD CREATIVA'Y / \"f
EMPRENDEDORA '

La Institucion es el resultado de
un proceso creativo y de empren-
dimiento académico, por lo tanto,
sus acciones institucionales deben
permitir, a través del fomento del
pensamiento creativo, innovador
y emprendedor, la generacion de
Ideas y propuestas que apuesten

@ NIVERSIDAD VERDE Y CO
; CONCIENCIA AMBIENTAL
por la solucidon de problemas so- '

ciales, econémicos, productivos y s geflcela el dco[jnplromlso etico
ambientales a nivel local y regio- 4 € Tormar desae la generacion

nal, con una orientacién” global. { de una conciencia ambien-
\ tal enfocada en la conserva-

cion y reparacién del entorno,
para promover un escena-
rio de sostenibilidad frente a

UNIVERSIDAD CON los desafios ambientales que
PENSAMIENTO GLOBAL @ se enfrentan a escala global.

La formacién académica en la Institucion refleja la situacion real que se vive en
la sociedad, entendiendo las necesidades ocupacionales en un entorno inter-
conectado y cada vez mas diverso. En ese sentido, la UDES es un centro expe-
rimental Fara comprender las problematicas del entorno local con una pers-
pectiva global, lo que implica la formacién con una perspectiva intercultural
con competencias para el relacionamiento en contextos multiculturales y mul-
tidisciplinarios, teniendo en cuenta el respeto por la diversidad etnocultural.

En desarrollo de su apuesta por
la generacién de nuevo cono-
cimiento que pueda ser aplica-
do y apropiado socialmente, la
Universidad promueve el desa-
rrollo de la investigacion como
herramienta para sustentar la
calidad de la ensefianza, la in-
vestigacion y la extension. La
investigacion constituye el ca-
mino por el cual la UDES busca
fortalecer la excelencia, la cual
se vera materializada en la ca-
pacidad de sus graduados ha-
cia la gestion del conocimiento.




Objetivos institucionales
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Educar de manera integral y desarrollar en el estudiante el pensamiento cri-
tico, creativo, innovador y emprendedor, a partir del empleo de estrategias
pedagégicas y acciones curriculares fundamentadas en el enfoque de compe-
ten?las'que acompafien y motiven su proceso autorregulado de aprendizaje
y reflexion.

Promover, facilitar y reconocer el aprendizaje a lo largo de la vida mediante
la articulacion armonica de todos los componentes del Sistema Nacional de
Cualificaciones, con el fin de actualizar y fortalecer las competencias y habi-
lidades tanto de estudiantes, como de profesores, administrativos y demas
grupos de interés en respuesta a las demandas cambiantes del entorno laboral,
tecnoldgico y social.

Adoptar el respeto por la diversidad cultural, étnica, de género y de pensamien-
to como un marco de actuacion institucional mediante [a formulacién y puesta
en marcha de politicas de inclusién que reconozcan el derecho y la equidad a
una educacién inclusiva, diversa y permanente para todos.

Promover la conciencia por el cuidado de los recursos naturales y tecnolégicos
a través de acciones estratégicas de la politica UDES Verde que evidencien el
compromiso ético de la comunidad universitaria por la sostenibilidad ambien-
tal y la coexistencia armoniosa con el entorno que la rodea.

Fomentar permanentemente la investigacion, el desarrollo y la innovacién
para la generacion y transferencia de conocimiento que contribuya con la
resolucion de problemas y necesidades de la sociedad, el medio ambiente y
el sector productivo.

ImPuIsar la apropiacidn tecnolégica y digital en todos los procesos institucio-
nales y educativos de la Universidad de Santander, fomentando el uso estra-
tégico de herramientas y plataformas tecnolégicas que mejoren la calidad de
la ensefianza, la investigacion y la gestion, con el fin de formar profesionales

preparados para los retos de la sociedad digital.

Contribuir con el relacionamiento estratégico de la Universidad a través de
la articulacion de procesos de interaccion social, cooperacién, extension e in-
ternacionalizacidon en el marco de sus funciones misionales, que promuevan
el dialogo cultural, interinstitucional, sectorial, académico e investigativo con
sus diferentes grupos de interés.

Promover la cultura de mejoramiento continuo al interior de la Universidad
de Santander y los programas académicos en interaccion con sus diferentes
érupos de interés, con el fin de asegurar la excelencia institucional y académica
e manera que esto le permita ser reconocida en la region y en el pais como
una Universidad lider en la formacion integral de profesionales altamente
competentes y comprometidos con el desarrollo social y sostenible.

Garantizar que la calidad y pertinencia de los programas académicos de la
Institucion respondan a las necesidades de las regg.ones en donde tiene pre-
sencia y a los retos del mundo globalizado con el fin de generar un impacto
significativo en el entorno.



Comunidad académica

El Proyecto Educativo Institucional es una oportunidad para
cultivar y fortalecer relaciones significativas con todo aquel
que se vea impactado por nuestras acciones en pro de una
educacion de calidad, por tanto, reconocemos a la comunidad
académicay a los diferentes grupos de interés como actores
fundamentales en el establecimiento de una base sélida que
asegure la coherencia entre lo planteado en la misién y la
vision.

Este reconocimiento es crucial ya que en un entorno en
donde multiples partes estan interesadas y se involucran
con distintos grados de interés e influencia, es mas que
necesario considerar su participacién e implicaciéon en las
acciones institucionales. Al abrazar este sentido colaborativo,
el Proyecto Educativo Institucional se convierte en una fuerza
transformadora que va mas alla de las palabras escritas; se
trata de un proceso dinamico y en constante evolucion.

Adaptando lo propuesto por Freeman (1984), citado por el
Ministerio de Educacién Nacional (2016):

Se entiende por parte interesada cualquier individuo
o grupo que, de alguna manera — explicita o implicita;
voluntaria o involuntaria— tenga alguna apuesta
hecha en la marcha de la organizacién; y que si, por
un lado, se ven condicionados, de manera mas o
menos directa por la actividad de aquella, pueden, a
su vez, condicionarla. En resumidas cuentas, se trata
de cualquier grupo o individuo que puede afectar
o ser afectado por la consecucién de los objetivos
organizacionales. (MEN, 2016, p. 1)

En ese sentido, a continuacién, se muestran en la siguiente
ilustracion los grupos de interés identificados en torno al
Proyecto Educativo Institucional, los cuales, han surgido
como resultado de un proceso de identificacion de actores
en el marco de la Autorregulacién Institucional. En el centro
de esta ilustracién se encuentran los actores con un nivel de
interés mas significativo y una posible mayor vinculacion en
las actividades de la Institucién y, a medida que se alejan del
centro, se ubican los actores que muestran diversos niveles
de interés e influencia en el Proyecto Institucional. En tal
sentido, la ilustracion de la siguiente pagina proporciona
una visién clara de la relacién entre los diferentes grupos de
interés y su impacto en las actividades institucionales.



Ministerio de
Educaciéon Nacional

Ministerio de Salud y
Proteccién Social

Ministerio del
Trabajo

Ministerio de
Hacienda
y Crédito Publico

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

Instituto Colombiano
para la Evaluacion de
la Educacion - ICFES

Instituto Colombiano
de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos
en el Exterior -
ICETEX

Ministerio de
Relaciones
Exteriores /

Migracion Colombia

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

de interés

ORGANOS DE CONTROL

COMUNIDAD EXTERNA

Organizaciones de
la sociedad civil

Sector productivo
y social

Redes y asociaciones
educativas y cientificas

Centros y grupos
de investigacién

Contratistas y
proveedores

Empleados y graduados
UDES

Instituciones de

Comunidad local

Estudiantes, clientesy

educacién y colindante a la proveedores
superior institucién potenciales
Estudiantes
Profesores Graduados
Administrativos
y directivos Usuarios
educacion
Organos de gobierno continuay
institucional servicios
Sociedad en Agencias de cooperacioén, Medios de
general financiacién y donantes comunicacién

Entidades del
gobierno

Instituciones de educacion
para el trabajo y el
desarrollo humano

Organismos e
instituciones
internacionales

Entidades
financieras y de
crédito educativo

Entidades del sector
educativo: ranquines,
clasificaciones o
certificadoras

Instituciones de
educacién
basica, primaria
y media

Familias de comunidad

Entidades del
gobierno
departamentales y
locales

Secretaria de
Educacién
(departamental y
municipal)

Secretaria de Salud
(departamental y
municipal)

Comités municipales,
departamentales y
territoriales de
tematicas asociadas
con el desarrollo
institucional

Departamento
Nacional de
Planeacion

Entidades y agencias
del Estado
reguladoras

Departamento
Administrativo
Nacional de
Estadistica - DANE

Asociaciones académicas,
profesionales o cientificas

académica

Observatorio Laboral

Sistema Nacional de Informacién de la
Educacién Superior - SNIES

para la Educacién - OLE

comunidad académica
estudiantes, profesores, administrativos, directivos y graduados,



Estudiante

Es la persona matriculada en un pro-
grama académico con la mision prin-
cipal de aprender. El estudiante es un
pilar fundamental en el proceso edu-
cativo y asume una responsabilidad de
dar sentido a su proceso autorregulado
de aprendizaje de la disciplina y del de-
sarrollo de sus competencias.

En torno al modelo educativo y peda-
gogico del aprendizaje experiencial, el
rol del estudiante en el proceso de en-
seflanza y aprendizaje es fundamental,
puesto que se considera al estudiante
como sujeto activo, es decir, es quien
a partir de interés avanzay profundlza
en sus inquietudes de estudio y apren-
dizaje.

De acuerdo con la propuesta pedagogi-
ca de la Universidad y de cara a lo plan-
teado en la educacion experiencial, el
estudiante tiene unas caracteristicas
que le permite tener un rol activo en el
Froceso de enseflanzay aprendizaje,

as cuales pueden ser expresadas en
los siguientes elementos:

Libertad: el estudiante es un ser que
busca su libertad a través de la educa-
cién, la cual es a su vez, una expresion
de la misma.

Creatividad: el estudiante desarrolla
la creatividad como una expresion de
sus capacidades, ademas como una via
para buscar soluciones, experimentar y
aprender.

Mentalidad abierta: el estudiante esta
dispuesto a aprender, reconocer la di-
versidad, considerar nuevos problemas
y concebir y proponer nuevas solucio-
nes.

Motivacion: el estudiante esta motivado
(intrigado, inspirado), incluso, desde el
instinto a aprender y a desarrollar su

conocimiento sobre algo, y ello es lo
que lo mueve.

Compromiso: el estudiante encuentra
la forma de contribuir con la democra-
cia desde su proceso formativo.

El estudiante concreta la mision institu-
cional y el modelo educativo y da cuen-
ta de su formacion integral a través del
logro de los resultados de aprendizaje.

Profesor

El profesor es la persona que acompa-
Aa el desarrollo académico, personal
y profesional de los estudiantes en el
proyecto curricular al que pertenecen.

El Profesor tiene como misién Princi-

orientar, asesorar y guiar al estu-
diante en el proceso autorregulado
de aprendizaje, al cual contribuye no
solo con sus conocimientos, sino con
sus intereses, preguntas y productos
de |nvest|gaC|on innovacion y creacion
artistica y cultural, su relacionamien-
to con el sector externo, el fomento
de la internacionalizacidn, entre otros.

Al profesor le corresponde, segun
el Modelo Educativo y pedagégico
de la educacién experiencial, ser un
mediador, es decir, es quien fomen-
ta espacios y ambientes de apren-
dizaje, cuestiona, dialoga e invita al
debate con el estudiante a través

|preguntas y problemas para esti-

ar respuestas, propuestas creati-
vas y una motivacion al aprendizaje.



Administrativo

Los administrativos son el
personal de la Universidad
que facilitan el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucio-
nal a través del apoyo de las
actividades administrativas
y las funciones misionales y
posibilitadores transversales.
Estos son el soporte, orien-
tacion y guia para los proce-
sos administrativos, técnicos
y operativos que facilitan las
acciones de estudiantes, pro-
fesores, directivos, gradua-
dos y otros grupos de interés.

Directivo

Los directivos son quienes li-
deran politicas, procesos y
unidades académicas o admi-
nistrativas, supervisan el cum-
plimiento de la mision, la vision
y la ejecucion de acciones
del plan de desarrollo, asi

como los planes de mante- 3

nimiento, mejora y consoli-
dacién de los programas y la
Institucion. En este sentido,
los directivos adelantan labo-
res estratégicas y aseguran el
desarrollo del Proyecto Educa-
tivo, asi como el desempefio
del rol de los demas grupos de
interés en la vida universitaria.

Graduado

Ademas de ser la persona
qgue ha concluido con éxito
su proceso formativo en un
programa académico y ha
obtenido su grado, es la per-
sona que materializa el cum-
plimiento de la mision insti-
tucional, asi como la calidad
de la propuesta curricular.

El graduado UDES es un
profesional que contribu-
ye con la transformacion y
el desarrollo social y de las
instituciones, por ello, apor-
ta al mejoramiento conti-
nuo de la Institucion desde
Su experiencia, vision, inte-
reses y oportunidades de
mejora a los aspectos aca-
démicos y administrativos.

La forma de interaccion de
la comunidad académica y
los demas grupos de inte-
rés, en el marco del Proyec-
to Educativo, se desarrolla a
partir de politicas, procesos,
procedimientos y condicio-
nes de gobernabilidad y go-
bernanza, que se estipulan a
partir de la estructura orga-
nizacional de la Institucion.

Fuente luminosa
Campus Bucaramanga






En esta seccion se describe el marco de accién
institucional, el cual declara la esencia de la Universidad
y su compromiso con sus funciones sustanti
misionales. Aqui, se revela nuestra concepcién de
educacién y nuestra forma de ensefar, asi como lo
resultados deseados en el proceso formativo que
impulsaran el desarrollo de competencias en los
estudiantes mediante el logro de los resultados de
aprendizaje.

Por tanto, este capitulo presenta el modelo educativo
para hacer de lo que hacemos, una experiencia
educativa enriquecedora que vaya mas alla del
aprendizad'e, pues se busca mediante esta, empoderar
a los estudiantes pretpararlos para liderar los cambios
que exigen los desafios del siglo XXI y del mundo

globalizado.



MISION

La Universidad de Santander desarrolla funciones de investigacion,
ensenanza y extension de excelencia, como aporte a la educacion
de ciudadanos competentes, con proyeccion internacional para
desempenarse en un mundo interconectado y diverso; con capacidad
para vincularse en el dmbito social y productivo, contribuir a la
solucion de problemadticas y a la transformacion positiva local,
regional’y global, promoviendo la convivencia pacifica y el uso racional
y sostenible de los recursos que interviene.




Orientacidn Reconocer el aprendizaje experiencial como la
teérica del base fundamental del planteamiento pedagogico
institucional implica una necesaria reflexién, revision y

Proyecto mejoramiento de los objetos curriculares institucionales:
Educativo curriculo, programa académico, plan de estudios,

syllabus de los cursos, proyectos integradores y
actividades complementarias para promover el
desarrollo de competencias desde un ambiente de
educacién y aprendizaje experiencial. El aprendizaje
experiencial en la Universidad de Santander toma
como referencia el postulado de Jhon Dewey (1967,
1986), y se orienta con las siguientes consideraciones:

El proceso de ensefianza y aprendizaje requiere de un rol activo del
estudiante, quien va construyendo conocimiento y aprendizaje a
partir de la orientacién curricular y el acompafamiento del
profesor con el apoyo de los recursos y medios educativos.

La educacidon y apren-
dizaje experiencial es
el planteamiento peda-
gogico principal de la
Universidad de Santander,
el cual, se conecta igual-
mente con los enfoques
constructivista, social y
critico para lograr apren-
dizajes significativos.

El profesor tiene un rol de mediador en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, actia como orientador, y es quien brinda
acompafamiento al estudiante en su acercamiento al
conocimiento y al desarrollo de las competencias.

La experiencia educativa como pedagogia requiere de la
consideracion de diferentes elementos que pueden influir en que
esta experiencia sea positiva en términos del aprendizaje y que

Para la implementacidn

exitosa del modelo educa-
tivo institucional es estra-
tégico mantener una re-
flexién permanente sobre
las estrategias diddcticas
que facilitan la educacion
experiencial y el cardcter
prdctico de la educacion.

De igual forma, la expe-
riencia educativa requiere
de la construccion perma-
nente de los ambientes de
aprendizaje mds favora-
bles, asi como el fortale-
cimiento de los recursos
y medios educativos con
la participacién de toda
la comunidad académica.

redunde en el desarrollo de competencias y el logro de resultados
de aprendizaje.

La experiencia educativa exitosa se construye a partir de una
cuidadosa planeacién de la interaccion entre los miembros de la
comunidad universitaria (especialmente entre profesor y
estudiante) y la disposicion de ambientes, recursos y medios
educativos favorables para el desarrollo de experiencias
educativas acordes con la disciplina y la estructura curricular, y la
participacién de la sociedad, el sector productivo y los graduados,
en el proceso de disefio, mejoramiento y evaluacion curricular.

El aprendizaje experiencial promueve el relacionamiento e
interaccion con propésitos superiores para la transformacion del
entorno, lo que implica propender por el logro de la misién y vision
institucional.

El principal objetivo de la experiencia en los procesos de
aprendizaje es el desarrollo de competencias en los estudiantes, su
permanente seguimiento y evaluacién, permitira examinar, a su
vez, las estrategias pedagdgicas y didacticas usadas en los
programas y proyectos educativos.



Modelo educativo integrador

El Modelo Educativo de la Universidad de Santander toma como
base y adapta para su estructura una perspectiva de modelo
integrador, lo que significa que, integra elementos como:
ensenanza, aprendizaje, contexto, conocimiento, experiencia,
grupos de interés, profesor, estudiante, discurso didactico,
creacion, investigacién, innovacién, extension, y estudio, en
torno a un curriculo enfocado en el desarrollo y logro de la
misién institucional. De igual forma, el Modelo Educativo de
la Institucién involucra los procesos formativos, funciones
misionales y posibilitadores transversales que permiten formar
integralmente y transformar al ser humano, al conocimiento y
a las situaciones de vida del entorno.

La Universidad de Santander reconoce en su misién el
compromiso de contribuir con la educaciéon de ciudadanos
competentes, con proyeccion internacional para desempenfarse
en un mundo interconectado Fl diverso; con capacidad para
vincularse en el ambito social y productivo, contribuir a la
solucién de problematicas y a la transformacién positiva local,
regional y global, promoviendo la convivencia pacifica y el uso
racional y sostenible de los recursos que interviene. Para lo
anterior, desarrolla las funciones de investigacién, ensefianza
y extension de excelencia con visibilidad de resultados en la
solucién de problemas de la regidn, del pais y del mundo en un
marco de interaccién interprofesional.

El Modelo Educativo de la Universidad de Santander, adquiere
en la teoria de Dewey (1967, 1986), un valor importante, toda
vez que este modelo integra el contexto y las situaciones
de la realidad del estudiante y el profesor en el marco de la
experiencia educativa y el contexto social, integra a su vez; la
teoria y la practica como elementos que generan transformacion
y educacion experiencial, y al profesor y al estudiante como
individuos que conviven a partir del curriculo para generar
aprendizaje de calidad, condensado esto en una teoria
desarrollista de la educacién.

El modelo reune en sus procesos, los procedimientos,
metodologias, pedagogias, enfoques y teorias educativas
coherentes con la misién institucional, entre ellas: el
constructivismo social, recogida en el curriculo y planes de
estudios, las cuales materializan las caracteristicas de la
identidad curricular y filosofia institucional, planteados en la
siguiente imagen.



Modelo educativo integrador

Universidad pragmadtica - desarrollista

Educacién experiencial

La Universidad es un
laboratorio que refleja la
vida real, la sociedad y
sus dindmicas.

El curriculo propende
por la formacion integral,
interdisciplinar e

intercultural.

La educacion se orienta
al analisis y solucién de
problemas sociales y
productivos.

CARACTERISTICAS DE LA Desarrollo de
Educacién como ejercicio IDENTIDAD CURRICULAR competencias desde un
democraético. - FILOSOFIA enfoque practico y

INSTITUCIONAL experiencial.

investigacién y extensiéon
confluyen en los procesos

La ensefanza,

El estudiante es
protagonista de su
proceso formativo

educativos. autorregulado.
REFERENTES TEORICOS
Aprendizaje experiencial ( John Dewey (1967, 1986) )
Modelo - histérico cultural ( L. Vygotsky (1993) )
. . . Hilda Taba (1962),
Modelo integrativo o integrador < Heladio Moreno (2003) >

\ Teoria del conocimiento ( Habermas (1968) >/




Modelo educativo integrador

A la luz de los postulados institucionales de la Universidad, la teoria
constructivista propuesta por Lev Vygotski, sustenta que el aprendizaje
es el resultado de un proceso de construccién individual, que se
desarrolla en el marco de la interaccién-construccién con otros, asi
como la construccién de conocimiento a partir de resultados previos.
En este marco, la Institucién y sus objetos curriculares juegan un papel
fundamental para, de la mano del profesor, acompanar y orientar al
estudiante en su proceso de aprendizaje.

El Proyecto Educativo Institucional es una apuesta social, en cuya
visidn se contempla aportar a la formacién integral de ciudadanos para
transformar la relacion de los humanos con el entorno y para mejorar
las condiciones de vida. En este sentido, la educacién que se materializa
en este Proyecto Educativo permite al estudiante ser consciente de
su rol en la sociedad Iy su relacionamiento con los grupos de interés,
a través del desarrollo de competencias que le permiten consolidar
capacidades para insertarse no solo en el ambito profesional en el
sector productivo, sino también para vincularse a la sociedad. De igual
forma, la sociedad, el sector productivo y los graduados participan en
la construccién, evaluacion y puesta en desarrollo de las actividades
curriculares y las funciones misionales y posibilitadores transversales.

El Modelo Educativo integra, igualmente, la teoria critica
habermasiana que en la educacién se concreta en la pedagogia
critica o problematizadora propuesta por Freire (2019), enriquecida
adicionalmente por Unigarro (2017). Esto, permite que la educacion
(enseflanza y aprendizaje) sean una herramienta para buscar la
liberaciéon de las construcciones sociales y pueda (el estudiante),
construirse como sujeto politico en el ejercicio de su autonomia. En
este contexto, la propuesta educativa de la Universidad busca generar
los espacios y brindar las herramientas para que el estudiante avance
en su proceso de construccidn de identidad y pensamiento, y libere su
potencial y creatividad para contribuir en la reduccién de las brechas
sociales y la generacién de aportes a los retos globales.

Es de resaltar o‘ue el Modelo Educativo reconoce la propuesta de
Freire, en la que la educacién es problematizadora, critica y liberadora,
lo que requiere una apertura individual a la reflexién, criticay a la
transformacion como estudiantes y profesores, entendiendo que en la
educacion se aprende de todos, nadie se educa solo y el aprendizaje se
desarrolla en un contexto de la realidad del mundo.

El Modelo Educativo institucional reflexiona y fomenta la integracién
de iniciativas constructivas, sociales y criticas para el desarrollo de
competencias en los estudiantes en el marco del proceso de ensefianza,

or lo que, es el fundamento tanto para la orientacion de las politicas
Institucionales, asi como de las actividades de interaccion de la
comunidad académica, de la Instituciéon en el marco de las funciones
misionales y la interacciéon con los grupos de interés que quedan
representadas en el siguiente esquema:
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Posibilitadores
transversales

Enfoque de competencias

El modelo educativo institucional
declara su enfoque en el desarrollo
de competencias en los estudian-
tes, lo que permite una formacion
integral basada en el aprendizaje ex-
periencial. El desarrollo de compe-
tencias es uno de los temas mas re-
levantes en la agenda de trabajo de
los paises desarrollados y en vias de
este, muestra de ello, es la creacion
de la Academia Mundial de Compe-
tencias por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en
el afo 2020, asi como un sinnumero
de iniciativas lideradas por organiza-
ciones internacionales como el Skills
Summit, que en su mas reciente ver-
sion fue llevado a cabo en Cartage-
na, Colombia (2022), liderado por la
Orfiganizacic’)n para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE),

con el objetivo de promover un deba-
te franco y abierto entre ministros y
altos funcionarios publicos, sobre el
disefio e implementacién de politicas
para desarrollar y utilizar competen-
cias y habilidades desde la educacion,
que redunden en la calidad del em-
pleoy por ende, puedan aportar al de-
sarrollo econémico y a la innovacion.
Si bien, la preocupacién por las compe-
tencias tiene una fuerte relaciéon con
el empleo, particularmente en las or-
ganizaciones antes mencionadas, en la
Universidad de Santander el enfoque
de desarrollo de competencias adquie-
re un significado especial, pues es el
marco de evaluacién de coherencia,
pertinencia y efectividad del modelo
educativo y pedagdégico de la Institu-
cion y su aporte a la consolidacién de
la misién institucional, que se centra
en la formacién integral del estudiante.




En este marco, la formacién
integral se traduce en las
competencias necesarias para
el desarrollo en un entorno
social dado, la capacidad para
responder o adaptarse a las
necesidades del contexto, y el
logro de un nivel profesional
y laboral articulado con

el grado de estudios. En

linea con lo estipulado por
Cecilia Braslavsky (citada

por UNESCO, s.f.), las
competencias implican:

Construyendo
Autor: Guillermo Espinosa
Afio: 2019

“El desarrollo de las
capacidades complejas que
permiten a los estudiantes
pensar y actuar en diversos
dmbitos... Consiste en la
adquisicion de conocimiento a
través de la accion, resultado
de una cultura de base
solida que puede ponerse

en prdctica y utilizarse

para explicar qué es lo que
estd sucediendo’. (p. 1)



La decision de enfocar esfuerzos en el desarrollo de competencias
en los estudiantes se sustenta en diferentes argqumentos, entre
otros, los antes mencionados, y particularmente los siguientes:

Los acelerados cambios que vive la sociedad en términos del
uso e innovacidn en las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones han recalcado la importancia de las com-
petencias para aprender a aprender, resiliencia, solucién
de problemas complejos, pensamiento critico, entre otros.

El desarrollo humano, econémico y social requiere mas que
un mayor nivel de educacién en su poblacién, requiere de un
trabajo decidido en fomentar la creatividad, la innovacién, el
desarrollo cientifico y tecnolégico y por tanto, promover la
evaluacién de la pertinencia de la propuesta formativa a la
luz de las necesidades sociales, empresariales y productivas.

La evolucién de las formas de aprendizaje en los ultimos
afios ha puesto sobre la mesa la necesaria reflexiéon sobre la
flexibilidad e innovaciéon de las universidades, toda vez, co-
bra mayor importancia la formacién en ciclos o cursos cor-
tos, que permitan actualizar o formar en alguna tematica
o competencia especifica, especialmente, en un contexto
de alto cambio como el actual. Estas nuevas ofertas de mi-
crocredenciales, Cursos en linea masivos y abiertos (MOOC
- Massive Open Online Course), y otros, deben articularse con
las propuestas curriculares de los programas académicos.

El giro de un modelo de Universidad regido por inte-
reses principalmente académicos y basado en la es-
tructura de las disciplinas a un modelo orientado a la
produccién y utilizacion del conocimiento para la solucién
de problemas sociales en contextos concretos de aplicacién.

La formacién con enfoque de competencias permite una mayor
transparencia y comparabilidad, con la cual se faciliten proce-
sos de colaboracién académica, reconocimiento de aprendi-
zajes y competencias, articulacién entre niveles y sistemas
educativos.



Autor: Carlos Arturo Ortiz Biez

Gobierno y
gobernanza

Cumplir, desarrollar y gestionar el
Proyecto Educativo Institucional
compromete a toda la comunidad
universitaria y a todas las unidades
académicas o administrativas que
componen la estructura organizacio-
nal de la Universidad de Santander,
las cuales, actuan de acuerdo con los
parametros aqui establecidos, y las
politicas, procesos y procedimientos
desarrollados a partir de la normati-
va institucional.

El ejercicio de la gobernanza en el
marco del Proyecto Educativo insti-
tucional implica una permanente y
transparente rendicion de cuentas
que permite la toma de decisiones
informada a todos los grupos de inte-
rés.

La gobernanza en la Instituciéon im-
plica un reconocimiento de la natu-
raleza de los procesos y la forma de
articulacion entre las unidades y ni-
veles de la estructura organizacional
de la institucion, la cual, se desarro-
lla a partir de las funciones sustan-
tivas y posibilitadores transversales
gue corresponden a ensefianza, in-
vestigacién, extension, internaciona-
lizacion, bienestar, administracion y
finanzas, que a continuacién se defi-
nen:

Un sendero hacia el futuro

Afio: 2014

Funciones sustantivas

Investigacion:

La investigacion es uno de los ele-
mentos fundamentales para garan-
tizar la calidad de la ensefianza. A
través de esta, los profesores desa-
rrollan sus altas capacidades cientifi-
cas, profundizan en sus intereses de
investigacidon y generan y transfieren
nuevo conocimiento. De igual mane-
ra, a partir de la formacién para la in-
vestigacion, los profesores entregan
los mejores aprendizajes, preguntas
e hipétesis a sus estudiantes, y los
vinculan a sus proyectos de investi-
gacion para cocrear soluciones a los
problemas locales con orientacion
global.

Ensenanza:

La ensefianza es la principal funcién
misional que se centra en el estu-
diante con el objetivo de garantizar
su formacidn integral, a partir de la
educacién para la investigacién y la
eneracion de nuevo conocimiento,
0s procesos de relacionamiento con
la sociedad, los procesos de exten-
sion social y productiva.
Investigacion

Los procesos de enseflianza y apren-
dizaje se realizan en un entorno
de educaciéon experiencial, en el
marco del cual, la extensién, la in-
ternacionalizacion y el bienestar
universitario son fundamentales en
la vida académica. La ensefanza per-
mite el desarrollo de competencias
en los estudiantes y el alcance de re-
sultados de aprendizaje que respon-
den a las necesidades del sector pro-
ductivo y social.



Extension:

La extension permite el rela-
cionamiento de la comunidad
universitaria con los grupos de inte-
rés institucionales con el fin de forta-
lecer su Proyecto Educativo y aportar
a la sociedad y a su desarrollo, cono-
cimiento, investigacién y soluciones
a las problematicas locales con en-

foque global, a partir de una comu-
nicacion e interaccion permanente
a través de actividades y proyectos
que también involucran la ensefan-
za y la investigacion. En este sentido,
la extensién busca la generaciéon de
entornos colaborativos basados en
la confianza, el reconocimiento de la
diversidad, el desarrollo del pensa-
miento creativo y emprendedor.

Posibilitadores transversales para el

cumplimiento de las funciones sustantivas:

Internacionalizacion:

La internacionalizacién de la Insti-
tucion y sus procesos misionales y
posibilitadores transversales busca
el fomento de la visibilidad y coo-
peracibn con comunidades aca-
démicas y cientificas a partir de la
orientacion global desde la que se
desarrollan todas las dependen-
cias y miembros de la Universidad.

La internacionalizacion implica la
disposicion de las competencias de
profesores y estudiantes para des-
envolverse y desarrollarse en un
entorno global, multicultural, di-
verso e interdisciplinar, y a su vez,
requiere una actitud y disposicién
para promover la apertura a nue-
vas y diversas formas de pensa-
miento, investigacién y trabajo.

Bienestar:

Implica la disposicién de los recursos
y capacidades institucionales con el
fin de propender por el bienestar en
areas de salud fisica y mental de los
inte%rantes de la Universidad, pero
también, la capacidad de promover
espacios adecuados para la ense-
Nanza y el aprendizaje, el relaciona-
miento, la creatividad, la innovacién
y la cocreacion, y con ello, asegurar

la permanencia y graduaciéon de los
estudiantes a través del Programa
de Acompafiamiento para el Ingreso
y la Permanencia Estudiantil (PAIPE) .

Por tanto, el bienestar se enfo-
ca en el desarrollo del potencial

las capacidades de los miem-
ros de la comunidad universitaria
para su desarrollo personal y pro-
fesional, y es promovido de forma
transversal por todos los miem-
bros del personal académico y las
dependencias de la Institucion.

Administracion y
finanzas

La forma de administracién de la
Universidad, asi como la gestion de
recursos se promueve partiendo de
la premisa de que el proceso de en-
sefanza y aprendizaje orienta las
acciones de la Institucion que bus-
ca el desarrollo de competencias y
el logro de resultados de aprendi-
zaje en estudiantes y graduados,
por lo cual, garantizar condiciones
administrativas, financieras y de in-
fraestructura, permite aportar al
desarrollo profesional y personal de
los profesores y de los estudiantes.
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Considerando que nuestro Proyecto Educativo se
centra en las funciones misionales de ensefanza,
investigacion y extensidon, hemos definido una
estructura or§anizacional que se alinea con el modelo
educativo adoptado de manera que, cada actor,
dependencia y unidad que hace parte de la UDES,
sea cIaveOr)ara impactar significativamente en la
comunidad universitaria y en la sociedad. Para esto,
nos adentramos en la pregunta ;C6mo aseguramos
una experiencia educativa exitosa?

En respuesta a esta, el marco estratégico institucional
une elementos fundamentales que guian nuestra
labor plasmada en la misién y la visién para orientar
el desarrollo de procesos, actividades y politicas que de
manera sinérgica permitan alcanzar nuestro potencial
institucional para el logro del éxito educativo que
anhelamos en la regiéon y en las diferentes zonas de
influencia.




Estructura
Normativa y organizacional

Para el cumplimiento de su Proyecto Educativo, la Universidad cuenta con una
estructura organizacional que facilita el logro de su misién y vision a traveés del
soporte en areas administrativas, tecnolégicas, financieras y operativas que han
sido consolidadas en la estructura organizacional institucional.

La estructura académica y administrativa de la Institucion facilita comprender
la forma de gobierno institucional, la interaccion entre los grupos de interés y la
estructura jerarquica que ha venido consolidandose con el desarrollo institucional.

En desarrollo de la normatividad establecida desde los estatutos institucionales,
asi como normas complementarias, se han definido los siguientes érganos y
autoridades de gobierno y administracion: Asamblea General, Consejo Superior,
Rectoria, Consejo Académico y vicerrectorias.

En cuanto a la estructura académica, la Universidad esta compuesta por el
Consejo Académico, vicerrectorias, facultades, consejos de facultad, escuelas,
departamentos, institutos y centros.

Para el gobierno universitario, la toma de decisiones y el cumplimiento de las
funciones misionales, la Institucién ha constituido una estructura normativa
que se materializa con documentos académico-administrativos, soporte de la
administracion institucional que expresan un acuerdo o disposicion dirigido a
sus su comunidad interna, asl como a otras entidades. Estos documentos, que
reflejan datos sobre actividades desarrolladas o relaciones entre partes, permiten
dar constancia de la veracidad de un hecho, circunstancia o situacién de los que
existe evidencia documental en los archivos de la Universidad de Santander.

Politicas
institucionales

El liderazgo de los procesos en la UDES se
realiza a partir de las politicas instituciona-
les que son el horizonte de desarrollo de
acciones, procesos y actividades que pro-
mueven la articulacién de las instituciones
académicas, segun el marco de gobierno
y gobernanza. Las politicas son aprobadas
por acuerdo del Consejo Académico y se
comprenden como:

Las orientaciones y directrices que Iguian las
. decisiones y acciones institucionales de los

ElCéndor . . P

Autor: Carlos Arturo miembros de la comunidad académica, en su

Ciipzalitzg \  compromiso por garantizar la alta calidad en

Ano: 2018 / \  la prestacién de sus servicios y que marcan
/ \ el horizonte de futuro deseable para la
: \ Universidad de Santander.
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El desarrollo del Proyecto Educativo Institucional
va mas alla de la definicién de la identidad y la
forma en que se trabaja en la organizacidn;
lantea, ademas, la visiéon poderosa 3ue traza el
uturo deseable para nuestra Universidad a través
de orientaciones de desarrollo institucional y
politicas que impulsan la excelencia y la calidad
educativa a la que nos comprometemos.

Es esta visidn, la que direcciona la forma de
comprender la investigacién, la extensién, la
internacionalizacién y el bienestar en torno al
Proyecto Educativo Institucional, y la que asegura
los estandares de calidad en todos los procesos que
en nuestra institucién se llevan cabo. Con base en
estas orientaciones, se estableceran las politicas
institucionales para disefar e implementar
lineamientos curriculares con la estructura y
rigurosidad necesaria para impulsar el desarrollo
de nuestra Universidad en su cuarta etapa de vida,
denominada también, UDES 4.0.

Es por ello que, a través de este capitulo,
responderemos a la pregunta ;Qué
transformaciones educativas queremos lograr?,
la cual, es una invitacién al compromiso por una
educacién transformadora que trascienda de la
academia para generar un impacto positivo en
la sociedad y nos motive a trabajar por un futuro
en donde la excelenciady la calidad sean el sello
distintivo de la Universidad de Santander.



VISION

En el 2028 la Universidad de Santander serd reconocida a nivel
nacional e internacional por su alta calidad académica, capacidad
adaptativa, disruptiva y transformadora en relacién con sus
procesos investigativos, educativos y de extension, a partir de
los cuales contribuye con la generacion de nuevo conocimiento
e innovacion, su vinculacion con el entorno que impacta en
la calidad de vida de las personas, de las comunidades, la
conservacion y reparacion del ambiente, asi como por su
contribucion con el desarrollo sostenible.




Estrategias
institucionales
centradas en la
enseiianzay el
aprendizaje

En esta cuarta
etapa de desarrollo,
denominada
también, UDES 4.0, el
Proyecto Educativo
Institucional asume
cinco directrices
estratégicas a
partir de las cuales
se caracteriza a

la Universidad en
todos sus aspectos,
acciones y funciones.
En esta etapa,

se profundiza en

el aprendizaje,

lo que implica el
fortalecimiento
institucional

como minimo,

en las siguientes
caracteristicas:

Directriz estratégica 1: aprendizaje

desde las condiciones de los
estudiantes

Caracterizacion estudiantil con el fin de
identificar las estrategias de apoyo aca-
démico, psicosocial, institucional y finan-
ciero de manera que esto permita que
los estudiantes permanezcan en la insti-
tucion y logren los resultados de apren-
dizaje establecidos por los programas
académicos.

Establecer los mecanismos y proce-
sos para la gestidon de datos e informa-
cién que permitan hacer evaluacién de
los resultados de aprendizaje y medi-
ciéon del valor agregado institucional a
través de los programas académicos.

Enfatizar en el éxito académico, el lo-
gro de los resultados de aprendizaje
y el aporte de valor agregado, implica
dar importancia al desarrollo de com-
petencias para aprender a aprender en
todas las propuestas educativas y cu-
rriculares de la Universidad, y la nece-
sidad de avanzar en el disefio de rutas
de aprendizaje que permitan garantizar
el logro de resultados de aprendizaje.

Promover el uso de tecnologias digitales
aplicadas a la ensefianza y el aprendi-
zaje, asi como su relaciéon con los pro-
cesos de las funciones misionales de
la Universidad que permitan avanzar
en la transformacién digital, el mejo-
ramiento de capacidades para aprove-
char las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, la creaciéon de
un sello distintivo en los graduados
UDES, asi como la gestion académi-
ca y administrativa de la Institucion.




Modelo educativo

La Universidad reconoce el papel protagénico de los profesores
en su Proyecto Educativo, quienes aportan su experiencia y
conocimiento disciplinaral personal para cumplir su rol como
acompaiiantes y orientadores en el proceso formativo de los
estudiantes.

La flexibilidad curricular es una caracteristica de los programas
académicos de la Universidad en todos los niveles académicos
y propende por el logro de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. De igual forma, es una herramienta para acercar
el curriculo a las realidades, contextos y necesidades de los
estudiantes, no solo en términos de los ajustes razonables
que puedan ser implementados en el marco de la educacién
inclusiva, sino también como medida para la actualizacion,
aprendizaje y articulaciéon con diversos niveles y formas
educativas, asi como a las tendencias disciplinares, tecnolégicas
y laborales.

El Modelo Educativo se enfoca en Iadpuesta en marcha
de propuestas educativas de alta calidad y prelpara a los
estudiantes y futuros graduados para ser profesionales capaces
de insertarse en el mundo laboral, academico o cientifico con
las competencias (generales, transversales y especificas) y
capacidades del Siglo XXI.

La incertidumbre es un elemento poderoso para favorecer la
innovacion, creacién y emprendimiento en procesos educativos,
y sera el eje articulador de las transformaciones curriculares,
pedagédgicas y didacticas que dinamicen los procesos de
ensefanza y aprendizaje. Para esto, en articulaciéon con los
procesos de autorregulacién, los programas académicos
conduciran estudios sobre tendencias disciplinares, laborales
%cientl’ficas para el mejoramiento de la oferta académica,

uscando dar respuesta a las necesidades profesionales,
laborales y técnicas del mercado laboral.

Las propuestas educativas que desarrolla la Universidad de
Santander priorizan el desarrollo de procesos formativos
con estrategias de aprendizaje virtual, metodologia blended
o combinada, que articulan lo mejor de las capacidades
y experiencia institucional en educacién, con uso de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, asi como la
educacion presencial; en esta ultima, priorizando el desarrollo
de actividades practicas que faciliten la educacién experiencial.



Ambientes de aprendizaje

Coherente con el Modelo Educativo, la Universidad asume la
transformacién como un proceso natural de mejoramiento continuo
que le aporta a la alta calidad académica y cientifica, y en ello, la
infraestructura para el aprendizaje es una prioridad, la cual se desarrolla
acorde con las necesidades del proceso de ensefianza y aprendizaje, y
en didlogo con las comunidades académicas (estudiantes, profesores,
graduados y directivos docentes), buscando ser un referente en
infraestructura para el aprendizaje.

En linea con lo dispuesto en el Modelo Educativo, en donde se prioriza el
desarrollo de programas con apoyo de las Tecnolo%l'as del Aprendizajey
del Conocimiento (TAC) a través de la metodologia blended, la Institucion
fortalecera el desarrollo, apropiacién y uso de herramientas y recursos

para el aprendizaje digital.

La generacién de conocimiento para la apropiacién social requiere de
infraestructura que permita el desarrollo de procesos de investigacion,
experimentaciéon y aprendizaje en donde confluyan la investigacién,
la ensefianza y la extensidn, por lo cual, el fortalecimiento de la
Biblioteca, en articulacién con los Laboratorios y la infraestructura
fisica, tecnolégica, los recursos y medios educativos, llevaran a la
consolidaciéon de capacidades para el cumplimiento de la misiéon y
visién institucional.

La Universidad prioriza la construccién, consolidacion y gestion de
espacios, recursos e infraestructura para el desarrollo integral y el
bienestar de los estudiantes, profesores, y personal administrativo,
acorde con la naturaleza dinamica y de aprendizaje de una institucion
educativa, en la cual, se fomente el desarrollo de las capacidades
individuales en las diferentes dimensiones de la vida humana, de cara
a los procesos formativos y de calidad de vida.

Transformacion digital

La transformacion digital propulsa las acciones institucionales en
todos los ambitos y enriquece el proceso formativo, por lo cual es

rioridad para facilitar su uso y apropiacién en la gestién curricular,
a autorregulacién académica y fortalecer el perfil de egreso de los
graduados de la Institucién.

La transformacion digital aporta a la validacion de la pertinencia de
la oferta educativa institucional a través del monitoreo, seguimiento
y evaluacién de los aprendizajes.

La Institucién asume una posicion de aprendizaje y optimizacion en
todos sus procesos a partir de una reflexiéon constante en torno a las
oportunidades de mejoramiento en sus procesos, procedimientos y
tramites a través de la transformacion digital.



El Proyecto Educativo de la
Universidad de Santander
reune diversas estrategias
educativas de diferentes
niveles académicos en
torno a su oferta acadé-
mica, para lo cual, toma y
adapta como referente de
formulacion de la oferta
formativa institucional, las
caracteristicas mas impor-
tantes de la “Formacion
permanente para todos”
planteadas por la OCDE:

Directriz estratégica 2:
aprendizaje a lo largo de la
vida

Todos los procesos de formacion y
educacién deben ser reconocidos o
certificados tomando como unidad de
medida los créditos académicos, que
permita un sistema de transferencia y
reconocimiento de aprendizajes.

El éxito de los procesos educativos re-
quiere fortalecer las capacidades para
aprender a aprender, lo que implica
procesos de acompafiamiento y moti-
vacién, mas alla de la ensefianza en la
disciplina o conocimientos técnicos.

El proceso formativo debe ser estruc-
turado considerando la perspectiva de
ciclo de vida de los grupos de interés,
priorizando la participacion en proce-
sos educativos a poblacién excluida,
lo que implica, ademas, considerar la
prioridad de profundizar estrategias
de educacioén inclusiva para atender las
necesidades de aprendizaje.

El aprendizaje a lo largo de la vida pue-
de involucrar procesos, actividades
y recursos mas alla de las estrategias
formativas, For lo cual, es una politica
institucional que involucra todos los
procesos y funciones de la Universidad.



Programas

La UDES consolida su

propuesta educati-
va formal a través de
programas  académi-

cos de pregrado (tec-
nologias y programas
universitarios) y progra-
mas de posgrado (espe-
cializaciones, maestria
s y doctorados), asi
como los programas
para la formacion para
el trabajo y el desarro-
llo humano, los cuales,
contemplaran articula-
cion con diversos nive-
les y formas educativas
para facilitar el recono-
cimiento académico de
competencias crédi-
tos. En desarrollo de su
estructura curricular,
los programas incluiran
microcertificaciones,
certificaciones y otras
estrategias que permi-
tan el reconocimiento
de aprendizajes previos
para el fortalecimiento
del perfil de los estu-
diantes a través de una
gferta de valor agrega-
0.

La articulacion con co-
munidades académicas
nacionales e internacio-
nales desde lo curricular
y las estrategias forma-
tivas, facilita el acerca-
miento a procesos de
internacionalizacién por
parte de estudiantes y
profesores, y se comple-
mentaran con acciones
de movilidad nacional e
internacional.

Los programas acadé-
micos se desarrollan
con abordaje interpro-

La estrategia de aprendizaje
alo largo de la vida se
materializa a través del
establecimiento de acciones
que orientan el desarrollo de

la oferta educativa a partir

de actividades y acciones en
programas, educacion continua,
estudios generales y créditos

académicos.

fesional buscando la
integracién de diversas
disciplinas en el desa-
rrollo de las funciones
misionales de la Univer-
sidad; esta integracién
se puede dar en alianzas
entre programas, facul-
tades, centros, escuelas,
departamentos o cual-
quier otra forma articu-
lada con la estructura
académica y administra-
tiva de la Institucion.

El aprendizaje a lo largo
de la vida que se desa-
rrolla por medio de pro-
gramas académicos se
enfoca en el desarrollo
de competencias y el lo-
gro de los resultados de
a[)rendizaje previstos en
el perfil de egreso.

Educacion continua

La educaciéon continua
es una forma de articu-
lar la oferta educativa
institucional con las exi-
gencias del mercado la-

boral y la industria, por
lo cual, el relacionamien-
to con los graduados de
las estrategias educati-
vas de la Universidad es
un requisito para leer
las necesidades de capa-
citacion para metjorar su
desempenio profesional
(upskilling), o reentrena-
miento y desarrollo de
nuevas competencias en
el trabajo (reskilling).

Por tanto, el aprendiza-
je a lo largo de la vida
busca aportar al desa-
rrollo de todas las per-
sonas, aprovechando las
oportunidades y herra-
mientas brindadas por
la virtualidad y el E-lear-
ning para promover el
desarrollo personal y
profesional mediante la
adquisicion de unidades
de conocimiento cortas
y ajustables a las necesi-
dades especificas, prin-
cipalmente a través de
estrategias digitales.



EDUCACION
Directriz estratégica 3: educacion para los DE CALIDAD

Objetivos de Desarrollo Sostenible L/' i

La Universidad de Santander, consciente del reto y el rol que ejerce en la
sociedad y la calidad de vida de la humanidad, asume el compromiso de trabajar
en el conocimiento y logro de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
también conocidos objetivos globales. En este marco, la UDES propendera por
la promocién y el analisis de las problematicas globales y para ello, se propone
implementar acciones que impacten mayormente en el ODS 4, pues esta
comprometida con lo propuesto por Naciones Unidas (2018), con “garantizar
una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos” (p. 27).

Para lo anterior, la Universidad trabaja desde ya en el desarrollo de actividades
de ensefanza, investigacion, extension e internacionalizaciéon enfocadas en
alinear esfuerzos que contribuyan al cierre de brechas sociales y al logro de
los objetivos de desarrollo sostenible a partir de alianzas con la comunidad,
particularmente relacionados con las siguientes metas del ODS 4:

4.3. Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.4. Para 2030, aumentar sustancialmente el nimero de jovenesy adultos que
tienen las comFetenaas necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5. Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y
garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios
en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianzay la
formacién profesional.

4.6. Para 2030, garantizar que todos los jovenes y al menos una proporcion
sustancial de los adultos, tanto hombres como mujeres, tengan competencias
de lectura, escritura y aritmética.

4.7. Para 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y la adopcién
de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los
géneros, la promocioén de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la contribucién de la
cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

4.8. Construir y adecuar instalaciones escolares que respondan a las
necesidades de los nifios y las personas discapacitadas y tengan en cuenta
las cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros,
no violentos, inclusivos y eficaces para todos.



Directriz estratégica 4: interaccion

Para el cumplimiento de su misién y visién, la Institucién reconoce y apropia la
prioridad de generar interaccion mediante la ejecucién de acciones conjuntas
entre procesos, dependencias y personas. En linea con la definicion antes
planteada, a través de la interaccion se integran los procesos institucionales
de ensefianza, investigacion, extension, administracién e internacionalizacidn,
entre otros, con el fin de promover la excelencia académica y el logro de los
propositos institucionales.

La interaccion también implica el dialogo con las comunidades y grupos de
interés de la institucién, y su vinculacion en el marco de accién y decisién
institucional en el plano en el que sea pertinente. En ese sentido, la interaccion
con los grupos de interés permitira a la Institucién estar conectada con el
contexto, las tendencias globales disciplinares, y las necesidades de las
comunidades conexas a la Universidad y al sector productivo.

Para esto se requiere de la generacién de relaciones de confianza, asi como
el reconocimiento de la posibilidad de articulacién entre los objetivos y fines
comunes. Esto conlleva a disponer de espacios, medios y mecanismos de
comunicacion que permitan un entendimiento y dialogo activo orientado a la
construccion y visidon a largo plazo entre sus grupos de interés, para lo cual,
es necesario disefiar curriculos que promuevan la internacionalizaciéon y que,
conduzcan a acciones de cooperacién y solidaridad.

'Del aula a la obra" estudiantes de Ingenieria
Civil visitan proyectos viales de la region.




Directriz estratégica 5: adaptabilidad
y complejidad: (vision sistémica y eco
sistémica, funciones sustantivas)

Como un sistema vivo, la interaccién de los pro-
cesos y grupo de interés descritos en el titulo an-
terior se desarrolla en un entorno complejo. Esta
complejidad se refiere a la dificultad de prever
las acciones y el comportamiento de estos y las
condiciones del entorno en el que se relacionan,
como se evidencid con la pandemia del Covid-19,
en el cual todos experimentaron una perturba-
Cién en su situacion de vida, que implicé trans-
formaciones radicales y adaptaciones.

La complejidad implica en el contexto
universitario, reconocer que los procesos de
ensefianza, investigacion, extension e interna-
cionalizacion se desenvuelven como un sistema
institucional e interactian con otros procesos
como los administrativos, los cuales, también,
tienen una relacién estrecha con el entorno y los
cambios externos que afectan la vida humana,
por ende, aportan una visién de coexistencia en
el sistema global.

En este contexto, el marco de accién del Proyec-
to Educativo Institucional asume que la Univer-
sidad, como un actor mas de la sociedad, esta
ex?uesta a perturbaciones y cambios constantes
del entorno y del ambiente, por lo cual, requie-
re de la adopcién de una consciencia sobre la
complejidad del mundo en el que se desarrolla
la vida humana y de las condiciones cambiantes
que afectan las acciones de los grupos de interés.
Para esto, es necesario disponer de una mente
abierta para la exploracién de nuevos paradig-
mas, nuevos marcos de accién y soluciones dis-
ruptivas, creativas e innovadoras que permitan
la adaptacion continua al cambio por parte de la
Institucion.






Orientaciones de
desarrollo institucional

Partiendo del cambio vertiginoso de la
realidad, del incremento de la comple-
jidad del mundo y de la educacién, la
Universidad de Santander ha de-
finido con el Comité Rectoral y
el Consejo Académico, los siguientes
enfoques estratégicos sobre los cuales
seran construidos los objetivos, metas
e indicadores para el desarrollo insti-
tucional, de sus programas y unidades
académicas, y deben ser incorporados
en las dinamicas de trabajo de todas
las areas:

1. Fortalecimiento y adaptabilidad de
las capacidades institucionales para
el aprendizaje

En el contexto de las transformaciones
educativas en general, y de los cam-
bios de la educacién superior en par-
ticular, la Universidad de Santander
estd marchando de manera decidida a
una profundizacién de sus dinamicas,
procesos, programas, infraestructu-
ra (fisica y tecnolégica) y, en general,
de su quehacer institucional, hacia el
aprendizaje como centro de su planea-
cion, gestion y desarrollo.

Ello no es reductible a situar al estu-
diante en el centro de la educacién,
sino al aprendizaje de todos los acto-
res institucionales y de la educacion
como un todo, como centro del deve-
nir institucional. Asi las cosas, la Uni-
versidad aprende permanentemente,
y s6lo en la medida en que aprende,
vive. Por tal motivo, los actores in-
ternos de la Institucion, asi como los
externos y la sociedad en la cual la
Universidad tiene incidencia, son y se-
ran no sélo depositarios de saberes,
sino participes en la construccion de
aprendizajes que sean significativos
desde lo humano, disciplinar, tecnol6-
gico, social y ambiental.

Aprender, en este sentido, significara
que todas las dinamicas instituciona-

les seran resultado de procesos rigu-
rosos de analisis, de autorregulacion
basada en la evidencia, de interaccion
de actores, de conexién razonada y
racional con el mundo, y de aporte al
desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y la vida humana, y no humana.

2. Calidad educativa como pertinen-
cia social e historica

Continuar la migraciéon de una com-
prensién de la calidad como cumpli-
miento de exigencias exdgenas a la
instauracion y consolidacion de una
cultura de la autorregulacién para la
transformacién educativa, institucio-
nal y social, es una apuesta de la Uni-
versidad de Santander como aporte
al desarrollo educativo, econédmico,
tecnolégico y ambiental de la region
y del pais.

Se trata, entonces, de comprender
gue la calidad no resulta Unicamente

el cumplimiento de indicadores pro-
venientes de agencias externas, sino
del cumplimiento de la misiény la vi-
sion institucional de cara al momen-
to y contexto de la Institucién y del
mundo. Esta articulacién entre lo que
podria llamarse un sistema externo
de aseguramiento de la calidad, con
el cual permanecera una estrecha re-
lacion, y lo que denominaremos como
Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad, sera una de las piedras de
tocfue para la sostenibilidad institucio-
nal y para incrementar los niveles de
articulaciéon y pertinencia de la Uni-
versidad, sus programas y la sociedad.

Sera la Universidad de Santander una
Institucién de Educacién Superior de
calidad no por su cercania con la per-
feccidn, sino por su capacidad trans-
formadora, puesto que asumira una
concepcidn transformativa de la cali-
dad, tanto de si misma, como de las
disciplinas y de la sociedad.



3. Transformacio’n digital como cam-
bio institucional y cultural

En la Iégica de la pertinencia social, la
existencia de un mundo interconec-
tado, definido en gran medida por la
interacciéon de lo que se han llamado
sistemas socio-técnicos, se determina
visible e invisiblemente la relaciéon que
se da entre los individuos y el mundo
natural. Lejos de ser un mero asunto
tecnoldgico, la transformacién digital
implica para el interior de la Institu-
cion y de la sociedad, un reto cultural
y ético que pasa por la comprensién
de la importancia de los datos (y su

obernanza), de la transformacioén de
0s mismos en informacion, y del uso
de esta para la toma de decisiones de
orden académico, financiero, tecnolé-
gico, entre otros.

La Universidad de Santander, a par-
tir de esta declaracion y orientacion,
apuesta por el uso de la transforma-
cién digital para el conocimiento de
sus grupos de interés, el disefio de ex-
periencias significativas y transforma-
doras de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de sus estudiantes y pro-
fesores, el relacionamiento con sus
graduados, el sector social y produc-
tivo, y en general, para su interaccién
con el mundo de cara a la creaciény
fortalecimiento de capacidades que

ropendan por una contribucion de
a Instituciéon con una responsabilidad
ineludible: la sostenibilidad humana.

4. Cooperacion institucional para el
desarrollo local, regional, nacional e
internacional

La Universidad de Santander apuesta
a profundizar su vocacién de interco-
nexién y cooperacién con sus grupos
de interés tanto internos como ex-
ternos, con el fin de darle fuerza a su
vision institucional. Asi las cosas, coo-
perar con el sector productivo, con las
comunidades, con otras instituciones
de educacion superior, pero también
con nuevas plataformas y dinamicas

educativas, implicaran para la Uni-
versidad retos que asumira convenci-
da de la necesidad de cooperar para
evitar la extincién o la insularidad.
Esta direcciéon, que plantea al tiem-
po la insercién cada vez mas decidi-
da de la Institucién en dinamicas de
democratizacidon del conocimiento y
de ciencia abierta, no es sélo aplica-
ble a los macroprocesos instituciona-
les, sino también a las disposiciones
microcurriculares con miras a incidir
en la educacidén de los estudiantes y,
a través de estos, en la diseminacién
de concepciones de solidaridad, coo-
peracién e inte%racién como ejes del
desarrollo social.

5. Articulacion de la enseianza, la in-
vestigacion y la extension como apor-
te al logro de los ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble enfocados en no pocas ocasiones
desde la educacién superior a par-
tir de la investigacion y la extensién,
seran el eje que articule las tres fun-
ciones sustantivas de la Universidad.
Una orientacién de sostenibilidad que
involucre a los estudiantes en todos
los niveles educativos es una apuesta
institucional por contribuir con la mi-
tigacion e incluso disminucién de do-
lencias humanas como la inseguridad
alimentaria, el calentamiento global,
las brechas educativas, la guerra, en-
tre otros.

La Universidad de Santander, en vir-
tud de esta orientacién, incremen-
tara su compromiso en el desarrollo
académico de las tematicas, consi-
derando que esta es una Institucion
anclada a un momento histéricoy a
un contexto determinado, con el cual,
no puede sino tener compromisos de
aporte para el desarrollo de sus acto-
res y comunidades.
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