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INTRODUCCION

En el mundo globalizado del siglo XXI, los avances cientificos y el desarrollo de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones han transformando los modelos de produccidn, la forma de hacer
negocios y los medios de interaccidn social de los individuos. Estos cambios obligan a las
universidades a revisar su compromiso con la sociedad.

La Universidad de Santander debe proyectarse hacia el futuro asumiendo el conocimiento como la
materia prima de su desarrollo y la legitima aspiraciéon de ser reconocida como una universidad
comprometida con la investigacién, para producir conocimiento, ensefiarlo y aplicarlo. De lo anterior
se infiere que para la Universidad de Santander el conocimiento debe ser tomado con la mayor
importancia y las funciones sustantivas de Investigacién, extension y docencia se asumen
integralmente para el desarrollo de los programas de posgrado.

Esta proyeccion de la Universidad de Santander, configura los aspectos necesarios para pensar la
institucion desde sus bases fundamentales y construir una propuesta de formacion posgradual
soportada en el conocimiento como factor de organizacidn y autoridad, que supere las estructuras
arraigadas en el quehacer de hoy.

Este documento presenta los lineamientos curriculares que orientan los aspectos académicos y de
gestion de los programas de formacion de posgrados de la Universidad de Santander UDES. De igual
manera le aporta a la discusién de la comunidad académica, alrededor de los cambios, ajustes y
transformaciones que deben realizarse a corto plazo para ofrecer programas competitivos y ponerlos
a tono con las exigencias de la sociedad moderna y su desarrollo.

1. CONCEPTO DE CURRICULO

1.1. Nocidn de curriculo

La Ley General de Educacidn en Colombia (Ley 115 de 1994, Art. 76), define el Curriculo como “el
conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la
formacidn integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en prdctica las politicas y llevar a cabo
el proyecto educativo institucional”.

La Direccion de Posgrados de la Universidad de Santander UDES concibe el curriculo como un plan
organizado para concretar los procesos de formacion, el desarrollo de la investigacién y la articulacion
con el entorno. Lo cual se pretende lograr mediante la integracion interdisciplinar del conocimiento
con las experiencias formativas que faciliten una comprensidon mas reflexiva y critica de la realidad,
que responda a los problemas y necesidades sociales regionales y nacionales con criterios de
pertinencia en concordancia con los propdsitos de la formacion posgradual.

1.2.  Principios curriculares
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El curriculo de posgrado en la Universidad de Santander UDES se orienta por los siguientes principios:
. UNIVERSALIDAD

Tal como lo expresa el Consejo Nacional de Acreditacion CNA (2013, p 10), la universalidad hace
referencia por un lado al trabajo académico basado en el conocimiento humano, ya sea que se
produzca por medio de la investigacidn o sea el motivo de dialogo reflexivo y critico en los procesos
de docencia, que luego se contextualicen y difundan por diversos medios. En todos los casos, el
conocimiento posee una dimension universal que lo hace valido intersubjetivamente y su validez
supera el ambito geografico de su produccién. Por otro lado la universalidad hace también referencia
a las variadas formas de extension en el medio social sobre los cuales ejerce influencia.

. PERTINENCIA

Se refiere a la incorporacion en el curriculo de los procesos de generacion, apropiacidon y difusidn de
conocimiento vinculados a la soluciéon de problemas o satisfacciéon de las necesidades locales o
regionales del pais, en un marco de valores institucionales.

. ARTICULACION

Corresponde al reconocimiento de los avances cientificos, tecnolégicos, artisticos y culturales que se
producen en el ambito internacional y su incorporacién de manera reflexiva y critica al curriculo para
promover la movilidad de estudiantes, profesores y su articulacién en redes de conocimiento de
comunidades académicas nacionales e internacionales en los campos de conocimiento pertinente.

2. CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

El curriculo de posgrados de la Universidad de Santander UDES se caracteriza por ser flexible,
interdisciplinario, con el crédito académico como la medida discreta del trabajo académico del
estudiante, comprometido con la formacién de competencias relacionadas estrechamente con los
intereses sociales, econdmicos, politicos y culturales de transformacion mediante la produccion,
apropiacién y transferencia del conocimiento para la solucion de problemas o satisfaccion de
necesidades del ambito regional y nacional.

2.1.  Flexibilidad

Entendida como la apertura y capacidad de comprender el contexto para adaptar el curriculo a los
cambios de acuerdo con los avances del conocimiento, la tecnologia y la evolucién social que requiere
innovadoras y creativas soluciones y satisfactores a las problematicas y necesidades sociales, politicas,
econdmicas y culturales del entorno.

La flexibilidad se manifiesta en los procesos de formacién mediante la adecuacién de nuevos
conocimientos y la seleccién del estudiante de rutas formativas opcionales que privilegien sus
intereses de profundizacién e investigacion. Esto permite establecer areas de formacién compartidas
por programas de diferentes campos de formacién en posgrados, independientes de la metodologia
presencial o a distancia mediada por tecnologias de la informatica y las comunicaciones.
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2.2. Interdisciplinariedad

Corresponde al reconocimiento del caracter complejo del mundo y las realidades del entorno, implica
el abordaje de los problemas desde diferentes disciplinas que encuentran un lugar comun en la
formacidn de posgrados para el desarrollo de soluciones y satisfactores a los problemas y necesidades
sociales, politicas, econdmicas y culturales del entorno.

2.3. Desarrollo de competencias

Los programas de posgrado de la Universidad de Santander UDES, asumen la formaciéon en
competencias en estrecha relacidén con el entorno y compromiso con el desarrollo social y la solucidon
de sus problemas en el ambito regional y nacional.

En tal sentido se asume que las competencias son procesos integrados de desempefios complejos
generados en contextos especificos y sustentados en dominios conceptuales propios del campo de las
ciencias y las disciplinas que fundamentan su formacién (SABER), en el desarrollo de aptitudes
intelectivas y cognitivas (PENSAR), en comportamientos y actitudes, en un marco ético y socialmente
responsable, correspondientes con el perfil definido del egresado (SER) y materializadas en la
aplicacion de buenas practicas reconocidas como tales (HACER).

Se parte de la base de que un estudiante de posgrado dispone de los conocimientos, aptitudes y
actitudes necesarias para ejercer una profesion. La formacién de posgrado debe aportarle la
capacidad de movilizar sus competencias en un mayor grado de responsabilidad y alcance de las
soluciones, como resultado del fortalecimiento de la competencia cientifica. Se trata de enfrentarse a
los problemas para producir conocimiento Util para intervenir su medio, que trascienda la rigidez de
modelos caducos y plantee nuevas formas de mejorar la calidad de vida de la sociedad de su entorno.

La competencia cientifica corresponde al “conjunto de saberes, capacidades y disposiciones que
hacen posible actuar e interactuar de manera significativa en situaciones en las cuales se requiere
producir, apropiar o aplicar comprensiva y responsablemente los conocimientos cientificos”
(Hernandez C.A., 2005)

Si investigar es un acto humano con el propésito de producir conocimiento, los estudiantes de
posgrado deben desarrollar competencias cientificas y el profesor debe conducir este proceso
formativo como eje curricular de los programas de posgrado, para vincular la ciencia y la tecnologia
con lainnovacién, en la busqueda de soluciones a los problemas de su entorno regional y nacional.

2.4. Créditos académicos

Los créditos académicos tienen como finalidad racionalizar el trabajo académico del estudiante,
contribuir a la flexibilidad curricular de los programas académicos y a la movilidad de los estudiantes
entre los programas de la institucion e interinstitucional con instituciones de educacion superior del
pais o del ambito internacional.

El crédito académico es la unidad de medida del trabajo académico del estudiante, que debe cumplir
en funcién del tiempo requerido para realizar las actividades académicas de estudio necesarias para el
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desarrollo de las competencias que evidencien un desempefo idéneo en correspondencia con el
perfil de egreso establecido.

Un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas totales de trabajo académico del
estudiante, incluidas las horas con acompafiamiento directo del profesor y las demas horas que el
estudiante deba emplear en actividades independientes de estudio, practicas, preparacidon de
examenes, trabajo final de grado o tesis, u otras que sean necesarias para alcanzar las metas
propuestas.

Para un curso de un programa de posgrado, por cada hora de trabajo académico del estudiante con
acompafiamiento del profesor le pueden corresponder dos, tres o cinco horas de trabajo académico
independiente, segun lo establezca cada programa dependiendo del nivel de formacién, complejidad,
estrategias pedagdgicas, estructura didactica de los temas y tiempo de estudio establecido para que
el estudiante pueda cumplir con las actividades académicas previstas para el desarrollo del curso.

La Universidad de Santander UDES define el rango del nimero total de créditos académicos para los
programas de posgrado como se muestra a continuacion:

e Especializacion: 24 créditos académicos minimos y hasta 32 créditos académicos maximos
recomendados.

e Especializacion Médico-Quirurgica: 90 créditos académicos minimos y hasta 200 créditos
académicos maximos recomendados.

e Maestria: 42 créditos académicos minimos y hasta 60 créditos académicos maximos
recomendados.

e Doctorado: 80 créditos académicos minimos y hasta 100 créditos académicos maximos
recomendados.

3. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION CURRICULAR

La estructura curricular es el ordenamiento académico que determinan las dindmicas y experiencias
formativas a partir de las cuales se integra el plan de estudios de un programa académico de
formacidn de posgrado. Este ordenamiento determina los aspectos de la gestion del curriculo en los
componentes administrativos y financieros del programa académico.

El componente académico de la estructura curricular estd conformado por los campos y areas de las
ciencias y disciplinas, que organizados por cursos, permiten el desarrollo académico de la docencia,
investigacion y extensidn mediante el estudio de nucleos problémicos en tiempos, espacios,
escenarios educativos y practicas correspondientes con el desarrollo de competencias del nivel de
formacidn de posgrados.

La estructura curricular se concreta en tres niveles denominados MACRO-CURRICULO, MESO-
CURRICULO y MICRO-CURRICULO, que constituyen las fases que se deben considerar para disefiar un
curriculo de formacidn por competencias. Estas fases permiten incorporar los lineamientos
curriculares del dmbito internacional y nacional, al curriculo institucional, mediante un plan de
estudios adecuado a los problemas y necesidades del contexto y las estrategias pedagdgicas
pertinentes para orientar el desarrollo de competencias correspondientes con el perfil de egreso del
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estudiante.

En el grafico siguiente se presenta el diagrama de la Estructura Curricular de Posgrado:

ESTRUCTURA CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO
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3.1. Macro-curriculo

Corresponde a las politicas, normativas generales y lineamientos del Ministerio de Educacién que le
permite a cada Institucion de Educacién Superior definir su proyecto educativo, politicas,
lineamientos y directrices para cumplir su misién y plan de desarrollo.

3.1.1. Campos de Formacion.

En la Universidad de Santander UDES, los campos de formacion sirven de orientacidn curricular para
el desarrollo de los programas académicos. Un campo de formacidn es el cuerpo de conocimiento que
se relacionan de manera interdisciplinaria, transdisciplinaria o multidisciplinaria, para el estudio de
temas y problemas del contexto social, econdmico, politico y cultural de la regién y el pais.

La Institucion desarrolla los siguientes campos de formacién:

e (Ciencias de la Salud.
e (Ciencias Agropecuarias.
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e (Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables.
e Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.
e (Ciencias Sociales y Humanidades.
e Ciencias de la Educacion.
e Derecho y Ciencias Politicas.
e Comunicaciones, Artes y Disefio.
e Ingenierias.

Los programas académicos de posgrado de la Universidad son ofrecidos por medio de sus Facultades,
con el apoyo de los grupos de investigacion organizados en centros o institutos de la Universidad.

3.1.2. Niveles de Formacion.

La Universidad de Santander UDES desarrolla los siguientes niveles de formacién de posgrados:
e Especializacion.

Tienen como propdsito la profundizacion en los cuerpos de conocimiento propios de un drea de la
disciplina, profesidn u ocupacion, para la actualizacién o perfeccionamiento mediante el desarrollo de
competencias de mayor alcance en el desempefio profesional.

En el campo de las Ciencias de la Salud, los programas académicos de especializacién, diferentes a las
Especializaciones Médico-Quirurgicas, deben incorporar practicas formativas definidas en la relacién
docencia-servicio, que se desarrollen en los escenarios que cumplan las condiciones exigidas para tal
efecto.

e Especializacion Médico-Quirurgica.

Son programas académicos de formacién posgradual, que “permiten al médico la profundizacion en
un darea del conocimiento especifico de la medicina y adquirir los conocimientos, competencias y
destrezas avanzadas para la atencién de pacientes en las diferentes etapas de su ciclo vital, con
patologias de los diversos sistemas orgdnicos que requieren atencién especializada” (MEN, Decreto
1295 de 2010, Art 23)., lo cual se realiza mediante un proceso de estudio de los conocimientos
tedricos pertinentes, el desarrollo practicas asistenciales y la intervencidon en un nimero de casos
adecuado para asegurar el logro de las competencias propuestas por el programa.

e Maestria.

De acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente, los programas de Maestria buscan “ampliar
y desarrollar los conocimientos para la solucion de problemas disciplinares, interdisciplinares o
profesionales y dotar a la persona de los instrumentos basicos que la habilitan como investigador en
un area especifica de las ciencias o de las tecnologias o que le permitan profundizar tedrica y
conceptualmente en un campo de la filosofia, de las humanidades o de las artes. Los programas de
maestria podran ser de profundizacién o de investigacion o abarcar las dos modalidades bajo un Unico
registro calificado. Estas modalidades se diferencian por el tipo de investigacion a realizar, por la
distribucién de horas de trabajo académico con acompafiamiento el profesor e independiente y en
tipo de actividades académicas que desarrolla el estudiante” (MEN, Decreto 1295 de 2010, Art 24).
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Las Maestrias de profundizacion tienen como propdsito “profundizar en un area del conocimiento y el
desarrollo de competencias que permitan la solucién de problemas o el andlisis de situaciones
particulares de cardcter disciplinario, interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacién o
apropiacién de conocimientos, metodologias y desarrollos cientificos, tecnolégicos o artisticos” (MEN,
Decreto 1295 de 2010, Art 24). El trabajo de grado de estas maestrias podra estar dirigido a la
investigacion aplicada, el estudio de casos, la soluciéon de un problema concreto o el analisis de una
situacidn particular.

Las Maestrias de investigacion tienen como propésito “el desarrollo de competencias cientificas y una
formacidon avanzada en investigacién o creacidn que genere nuevos conocimientos, procesos
tecnoldgicos u obras o interpretaciones artisticas de interés cultural, segin el caso. El trabajo de
grado de estas maestrias debe evidenciar la adquisicion de competencias cientificas propias de un
investigador académico” (MEN, Decreto 1295 de 2010, Art 24), las cuales podran ser perfeccionadas
en un programa de doctorado.

e Doctorado.

Un programa de doctorado tiene como propdsito la formacién de investigadores con capacidad de
realizar y orientar en forma auténoma procesos académicos y de investigacidn cientifica en un drea
especifica de un campo de conocimiento y desarrollar y afianzar competencias cientificas propias de
este nivel de formacién. Los resultados de las investigaciones de los estudiantes en este nivel de
formacion deben contribuir al avance en la ciencia, la tecnologia, la filosofia, las humanidades o las
artes” (MEN, Decreto 1295 de 2010, Art 25). Los programas de doctorado se caracterizan por formar
investigadores, razén por la cual el requisito de grado es una tesis de investigacion cientifica, artistica
o filosofica.

3.2. Meso-curriculo

Se trata de la adaptacion curricular teniendo en cuenta el ambito institucional y el contexto social,
econdmico, politico y cultural, que define la seleccidn de disciplinas, la organizacion de las tematicas y
problematicas que se abordan mediante los procesos formativos, de investigacién y extensién en los
programas de posgrado. Esta fase, ademas de establecer las relaciones con el Macro-curriculo y el
Micro-curriculo, unifica criterios dentro de las Facultades relacionadas con las estructuras basicas que
permite integrar en las rutas de formacidn abordajes de caracter interdisciplinar.

El Meso-curriculo se organiza dentro de cada nivel de formacién por Areas de Formacién, las cuales
se definen como un lugar comuin de las ciencias y disciplinas pertinentes para la formacién y
desarrollo de competencias. Las Areas de Formacidn para los programas de posgrado son:

e Area de FUNDAMENTACION.
e Area de PROFUNDIZACION.
e Area de INVESTIGACION.

Cada una de estas dreas esta conformada por un componente obligatorio y puede contemplar un
componente electivo.
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El elemento fundamental de un Area Formativa es el NUCLEO, el cual se define como una estructura
gue permite la articulacion de conocimientos, problemas y practicas con sentido completo y es el
ambito del desarrollo de competencias que deriva en la estructuracion en las rutas formativas o
planes de clase de los cursos. Los nucleos pueden ser TEMATICOS o PROBLEMICOS.

El Nucleo Temadtico articula distintas areas de conocimiento y disciplinas que son analizadas desde
diversas perspectivas. El Nucleo Problémico agrupa conocimientos y disciplinas afines alrededor de
un problema, una necesidad o un vacio en un cuerpo de conocimiento que da origen a un proyecto
de investigacién.

3.3. Micro-curriculo

Tiene como base el Meso-curriculo y se sitia en el dmbito de la accién educativa que orienta la
intervencién pedagdgica del profesor en el escenario de ensefianza y aprendizaje. Corresponde al
Plan de Curso como unidad de trabajo académico articulado y completo del estudiante, con
acompafiamiento del profesor y de manera independiente, mediante el cual se concretan objetivos y
actividades para el desarrollo de competencias.

En el cuadro siguiente se presenta la organizacidn del programa académico de posgrado, de acuerdo
con sus dareas de formacidn, nucleos, competencias, cursos, intensidad horaria y créditos académicos:

HORAS DE
TRABAJO
ACADEMICO »
s . n O
AREA DE ’ Z | d Sg
FORMACION NUCLEOS | COMPETENCIAS CURSOS % B E | Eé
o8| Z2 |5 |e¢
<o| a | F i
22| &
o =
2
TOTAL:
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