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Introduccion

Luego de un proceso de dialogo nacional y de
construccion colectiva y participativa, el Consejo
Nacional de Educacion Superior - CESU
present6 el Acuerdo por lo Superior 2034. El
documento plantea una propuesta de politica
publica para la excelencia de la educacion supe-
rior en Colombia en el escenario de la paz, esta
propuesta traza los retos que debe asumir el
pais en materia de educaciéon superior en la
proximas dos décadas (CESU, 2014).

En el Acuerdo por lo Superior, el CESU presenta
diez temas que considera fundamentales para
proyectar la Educacion Superior a 2034. El
primer tema planteado hace referencia a la
Educacién Inclusiva: acceso, permanencia y
graduacion. En este punto se identifican los
“principales problemas nodales” concernientes
a estos tres temas en materia de inclusion edu-
cativa.

Uno de estos “problemas nodales” esta relacio-
nado con los procesos de formacion de los y las
docentes para atender los diversos grupos
poblacionales que hacen parte de las insti-
tuciones de educacion superior. En este sentido
el CESU identifica como un problema:

La falta de capacitacién especial a los profe-
sores y escasez de recursos pedagégicos
para favorecer la adaptacion de estudiantes
provenientes de poblaciones vulnerables y de
generar procesos educativos que respondan a
la creciente diversidad y la heterogeneidad de
la poblacién estudiantil (CESU, 2014, p. 96).

Por otro lado, el estatuto profesoral de la
Universidad de Santander, en el articulo 43,
Mejoramiento del profesorado, indica que: “La
UDES en su continuo mejoramiento académico
(...), facilitara la capitacién, actualizacion y
formacion integral de sus profesores”™ (Pla-
neacién UDES, s.f. p.34).

Conscientes de la importancia que tiene para la
Universidad de Santander la formacién integral
de sus docentes, el departamento de Desarrollo
Académico, adscrito a la Vicerrectoria de
Docencia, presenta el Plan de Formacién Profe-
soral 2017-2018. Este plan ofrece una ruta de
capacitacion que busca la formacién de los y las
docentes a través del fortalecimiento de las
competencias que debe poseer el profesorado
de la UDES.



Justificacion

En el marco del plan de desarrollo 2013-2018 la
Universidad de Santander adquiere un amplio
compromiso con el mejoramiento continuo de la
calidad. Esto se traduce en la necesidad de alin-
ear todos los procesos de la institucion, espe-
cialmente aquellos que tienen que ver con los
docentes y estudiantes, hacia el objetivo de la
calidad, la cual es definida por el Consejo Nacio-
nal de Acreditacion —CNA (2013) de la siguiente
manera:

El concepto de calidad aplicado al bien puablico
de la educacién superior hace referencia a la
sintesis de caracteristicas que permiten
reconocer un programa académico especifico
0 a una institucion de determinado tipo y
hacer un juicio sobre la distancia relativa
entre el modo como en esa instituciéon o en
ese programa académico se presta dicho
servicio y el optimo que corresponda a su
naturaleza. (p.12)

En este sentido, en la Universidad de Santander
hemos entendido que “el futuro de la UDES
estard condicionado por el logro de avances
significativos en docencia (...), con asegura-
miento de la calidad de su oferta académica en
todos los niveles” (UDES, 2013, p.21).

En el Plan de Desarrollo 2013-2018 se identifi-
can los “ejes estratégicos”; es decir, aquellos
aspectos que la universidad pretende priorizar
para cumplir sus objetivos organizacionales

que le permitan transformarse, con una visién a
largo plazo, definiendo una estrategia con una
ruta que genere valor y le permita alcanzar una
ventaja competitiva (UDES, 2013).

El primer “eje estratégico de desarrollo” identi-
ficado por la Universidad es el “Aseguramiento
de la Calidad Académica” cuyo propdsito es:

Garantizar la cultura de la evaluacion y regu-
lacion permanente y cualificar los procesos de
ensefianza-aprendizaje desde la docencia, la
gestion del conocimiento, curriculos contex-
tualizados y pertinentes, evaluacion integral
con acciones conducentes para transitar por
el camino de la mejora continua (innovacién),
en la basqueda de la calidad institucional
(UDES, 2013, p. 28).

El aseguramiento de la calidad académica es
por lo tanto un “eje estratégico de desarrollo”
que esta relacionado directamente con la practi-
ca docente y su cualificaciéon en los procesos
pedagégicos con miras hacia la calidad insti-
tucional.

La UDES ha decidido incorporar dentro de sus
politicas de mejoramiento de la calidad la selec-
cion docente, la capacitacion y la evaluacion. Lo
que se traduce en un alto compromiso de la
Universidad con la capacitacion de las y los
docentes (UDES, 2013, p. 32).



El compromiso adquirido por la Universidad de
Santander con la Calidad plantea la necesidad
de disefnar una estrategia que permita llegar a
un nivel 6ptimo en el modo como la UDES
presta sus servicios de educacion, es por esto
que la Institucion establecié “el propédsito de
acreditar en alta calidad los diferentes
programas académicos (...), asi como la acred-
itacion institucional antes del 2018" (UDES,
2013).

Para lograr los objetivos de acreditacion la
Universdad debe cumplir con los lineamientos
establecidos por el CNA para este propdsito. En
cuanto al profesorado el CNA expresa que “la
calidad de un programa académico se reconoce
en el nivel y calidad de sus profesores, que
hacen de su tarea un ejemplo de vida” (CNA,
2013, p.24).

Dentro del factor profesores encontramos tam-
bién la caracteristica “Desarrollo Profesoral”. En
ella se evaluan aspectos que tiene que ver con
la capacitacion de las y los docentes como
evidencia de la calidad de los programas
académicos. En este sentido el Consejo Nacion-
al de Acreditacion (2013) evalGa aspectos como:

Politicas institucionales y evidencias de apli-
cacién, en materia de desarrollo integral del
profesorado, que incluyan la capacitacién y
actualizacion en los aspectos académicos.
Profesionales y pedagégicos relacionados con
al metodologia del programa. (p.26)

El CNA también evalta aspectos como: nimero
de profesores que han participado en
programas de desarrollo profesoral, capac-
itacion y actualizacién permanente, las acciones
orientadas al desarrollo integral del profesora-
do, la cualificacion de las y los profesores en
aspectos de pedagogia asi como la actualizacion
docente en temas relacionados con la atencién a
la diversidad poblacional (CNA, 2013, p. 26).

Ante todas estas evidencias surge la necesidad
de disenar planes que fortalezcan el proceso de
mejoramiento de la calidad en la Universidad de
Santander. Contribuyendo al logro de los objeti-
vos de acreditar en alta calidad a todos los
programas de la institucion y obtener la acred-
itacion institucional.

Es asi como el departamento de Desarrollo
Académico presenta el Plan de Formacién Pro-
fesoral 2017-2018, buscando fortalecer las com-
petencias del profesorado de la Universidad de
Santander: Pedagégicas, Socioafectivas y
Culturales, Comunicativas e informaticas.




Estructura del Plan de
Formacion

Este Plan de Formacion se estructura a través de la oferta de cursos y capacitaciones agrupados en
cuatro lineas de formacion que pretenden fortalecer cada una de las competencias antes menciona-
das. La organizacién general de este plan es la siguiente:.

1. Profesor superior:

Esta linea de formacién comprende todos los
cursos Yy capacitaciones encaminados a
fortalecer la competencia didactica. El profesor
superior es aquel que fundamenta su practica
pedagégica en un contexto teérico, conceptual e
institucional para el desarrollo de actividades de
ensefanza y de aprendizaje que favorezca la
formacioén integral de las y los estudiantes del
siglo XXI.

2. Profesor Ciudadano:

Esta linea de formacion busca fortalecer la
competencia socioafectiva y cultural del docente
UDES. El profesor ciudadano promueve la con-
vivencia en los diferentes escenarios de

formacion académica, fomentando el respeto
por la diferencia, los derechos humanos, la
inclusién educativa y la construccién de una
cultura de paz dentro de la Universidad.

3. Profesor Global:

En esta linea de formacién se pretende
fortalecer la competencia comunicativa. En
coherencia, en el marco del Plan de Formacién
Profesoral 2017-2018 se entiende por profesor
Global como aquel docente que fomenta el
didlogo de saberes, ya que es a través “del
dialogo que se puede conocer lo que no sabe-
mos (...), se nutre de la relacién entre saberes
que se expresan de manera diferente”
(Restrepo Cuartas, 2012, p.15) entre culturas a
través de distintos idiomas.

4. Profesor Tecnoldgico:

El profesor tecnoldgico debe acercarse al uso de
las nuevas tecnologias para facilitar la relacién
con la comunidad académica y las nuevas gen-
eraciones (Restrepo Cuartas, 2012, p.18). De
esta manera, el profesor tecnolégico utiliza de
manera adecuada las TIC incorporandolas
dentro de su secuencia didactica, creando espa-
cios que acerquen a las y los estudiantes a la
“sociedad del conocimiento” y trasformando los
dispositivos tecnoldgicos en aliados dentro del
proceso de aprendizaje.



Oferta de Cursos

Profesor Superior

Lineas de Formacitn Temas

Planeacién, disefio y desarrollo de instrumentos de evaluacion

Evaluacion de los aprendizajes Disefio y aplicacion de rdbricas de evaluacian

Estrategias de autoevaluacion y autorregulacién del acto educativo

La evaluacion en la academia transformadora

Gestion y evaluacion curricular

Curriculo - — p
Internacionalizacién del curriculo

Modelos educativos y pedagogicos

Estrategias didacticas enfocadas a los estilos de aprendizaje

Pedagogia y didactica Didactica y aprendizaje

Teoria del desarrollo y el aprendizaje

Estilos de aprendizaje

Teorias pedagdgicas aplicadas a los ambientes de aprendizaje

Practica Docente = -
Innovar en la educacién superior

Taller de escritura

Escritura, lectura y ortografia Taller de lectura critica

Manejo de bases de datos




Profesor Ciudadano

Lineas de Formaci6n

Temas

Diversidad

Curso basico en diversidad poblacional

Atencién a la diversidad

Educacién Inclusiva

Educacién Inclusiva

Lenguaje de sefias colombiano

Educacidn con enfoque de género

Democracia y ciudadania

Competencias ciudadanas

Educacién ambiental

UDES verde

Cultura

Enfoque intercultural de la educacién

Diversidad Cultural

Cultura Santandereana

Transformacion de Conflictos

Resolucion de Conflictos

Educacién para la paz

Bullying

Identificacién y manejo del bullying

Desarrollo Humano (Ciclo de
conferencias)

Conferencia: Por favor sea feliz

Conferencia: Como llevarse bien con (casi) todo el mundo

Conferencia: Vida familiar de éxito

Conferencia: Habitos de un docente altamente efectivo

Conferencia: Conocimiento de mi mismo - "competencias humanas”

Conferencia: La "onda fit" - Un estilo de vida saludable

|dentidad Institucional

Vida Institucional

Reglamento académico

Profesor Global

Lineas de Formacibn

Temas

Segunda lengua: Inglés

Curso de inglés para docentes - Goll English

Curso de inglés para docentes - Pearson

Estrategias didacticas para potenciar el dominio del inglés




Profesor Tecnoldgico

T T R I S

Uso de las TIC en la formacién

Herramientas TIC para la creacién de recursos didacticos
Tecnologias aplicadas a la educacién | Educacién en un mundo conectado (Sociedad del conocimiento)
TIC para ensefiar y aprender

Herramientas Web 2.0




Metodologia

El plan de formacién profesoral 2017-2018 pretende convertirse en una herramienta para el mejo-
ramiento continuo de la calidad en la Universidad de Santander, brindando a las y los docentes la
posibilidad de acceder a capacitacion que permita la optimizacion de la practica docente asi como
su desarrollo integral.

El o la docente que participe de la formacion ofertada a través del presente plan de formacion y
cumpla con los requisitos establecidos dentro de la metodologia de cada curso recibira la certifi-
cacion correspondiente por parte del Departamento de Desarrollo Académico.

Cursos:

Los cursos seran certificados dependiendo de su modalidad y el nGmero de horas empleadas para
la terminacion del mismo. Esto también dependera de la naturaleza del curso y la linea de
formacion de la que haga parte.

Capacitaciones:

Las capacitaciones seran acreditadas con certificado de asistencia.

Diplomado:

Las y los docentes que en un periodo de doce meses calendario certifiquen la culminacion de
cursos que sumen al menos 160 horas recibirdn un certificado de “Diplomado en Docencia”. Para
recibir esta certificacion el o la docente debe haber cursado al menos un curso de la linea: Profesor
Superior.
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