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Bucaramanga, 11 de diciembre de 2017

Sefores

Subdireccién de Inspeccion y Vigilancia
Direccion de Calidad de la Educacion Superior
Ministerio de Educacion Nacional

Calle 43 No. 57-14

Bogota D.C.

Asunto: Justificacion del incremento de los derechos pecuniarios para el afio 2018
Cordial saludo:

En cumplimiento a lo previsto en el articulo 122 de la ley 30 de 1992, en el articulo
1° del decreto 110 de 1994, en la resolucion 20434 de Octubre de 2016 y en la
resolucion 18591 de Septiembre de 2017, por medio del cual se establece el plazo
y el procedimiento que deben seguir las Instituciones de Educacion Superior con el
fin de dar cumplimiento al deber de informar lo relativo a los derechos pecuniarios
que cobran, El Consejo Superior de la Universidad de Santander en uso de sus
atribuciones, expidié el acuerdo No. 001 del 4 de Diciembre de 2017, por el cual fijo
los valores de las matriculas y demas derechos pecuniarios para el afho 2018, el
cual se anexa, ademas incorporara para la vigencia 2.018 la informacién respectiva
en los formatos dispuestos en el enlace financiero del SNIES local, teniendo en
cuenta los instructivos previstos para tal efecto y asi mismo publicd en su pagina
WEB el acuerdo mediante el cual se establecen los nuevos valores pecuniarios para
el afo 2018 y el presente documento que contiene la justificacién dada por la
Universidad de Santander para sustentar dicho incremento.

En el acuerdo se puede apreciar que el Consejo Superior de la Universidad de
Santander tomé la decisién de incrementar el valor de sus matriculas de manera
diferencial entre sus programas. En aigunos de ellos decidid incrementar sus
matriculas en un maximo de 4.05% (valor este que corresponde al IPC acumulado
de los Ultimos 12 meses) y en otros realizé un incremento equivalente a 3 puntos
adicionales a lo sugerido por el gobierno nacional.
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Estos incrementos diferenciales que plantea la Universidad de Santander, generan
un incremento total ponderado equivalente al 610% de los ingresos de la
Universidad proyectado para el afio 2018 (es decir 2,05% adicionales al sugerido
por el Gobierno Nacional), el cual equivalente a $2.583.481.740 de ingresos
adicionales, tal como se puede apreciar en las tablas adjuntas.

PROYECTOS QUE JUSTIFICAN EL INCREMENTO DE LAS MATRICULAS POR
ENCIMA DEL IPC

1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

El aseguramiento de la calidad académica parte de dos pilares fundamentales, la
autoevaluacion continua de su quehacer y los planes de mejoramiento permanente,
teniendo como referente el acercamiento a las condiciones de aita calidad que
permitan el posicionamiento y la competitividad en el contexto regional, nacional e
internacional. En ese sentido, para el afio 2018 se han establecido las siguientes
estrategias:

- La Universidad de Santander desarrolla procesos de autoevaluacion y
acreditacion, en todos sus programas, tendientes a lograr su acreditacion
institucional el préximo afo. En el afio 2017 se logré la re acreditacion del
programa de Enfermeria por 6 afios y ademas se logro la acreditacion
imternacional ARCUSUR que es la agencia internacional de los programas
de los paises miembros de Mercosur. Asi mismo sometié a consideracion del
CNA la re acreditacion de los programas de Instrumentacion QuirGrgica y
Derecho y presentd al proceso de acreditacion los programas de
Bacteriologia y Laboratorio Clinico y el Programa de Microbiologia Industrial,
visitas estas que se realizaron en el IV tnmestre del ano 2017. Para el primer
semestre de 2018 esperamos visitas para acreditacion de los siguientes
programas: Fisioterapia, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Industrial,
Fonoaudiologia y para el Il semestre de 2.018 se someteran a consideracion
del CNA el programa de Mercadeo y Publicidad y la Maestria Virtual en
Gestién de la Tecnologia Educativa, ademas de presentar la informacion
correspondiente al proceso de acreditacion institucional.

En cuanto al registro calificado, en el afio 2017 se renovaron |os registros de
los siguientes programas: en la sede Bucaramanga ingenieria Industrial,
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Civil, Maestria en Finanzas, Maestria en
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de Servicios de Salud. En la sede Cucuta los programas de Ingenieria
Industrial e Ingenieria de Sistemas Ademas se presentaron los siguientes
programas nuevos: en la sede Bucaramanga: Antropologia, Comunicaciéon
Social Periodismo, Tecnologia en Gestibn Bancaria, Tecnologia en Gestion
de Redes y Maestria en Psicologia Juridica y Forense.

- Ampliacién de la Cobertura: Para lograr una mayor sostenibilidad de los
programas se requiere ampliar la cobertura, ya sea replicando programas
existentes y exitosos en los diferentes campus, incrementando el numero de
estudiantes que ingresan y mejorando los indicadores de retencién y
graduacién. Para ello se deben revisar las estrategias de mercadeo bajo un
modelo diferencial dada la naturaleza de la oferta educativa y las
caracteristicas de la poblacién objetivo y revisar las préacticas academico-
administrativas. En el programa de retencion con miras a disminuir la
desercién se implementan las tutorias y acompafiamientos con el programa
PAIPE (Programa de Acompafiamiento y Permanencia Estudiantil) que
demanda un esfuerzo adicional en numero de profesores.

- Cualificacion de la planta docente: Es necesario que los programas
académicos cuenten con profesores de tiempo completo con asignacion a
las funciones misionales, es decir a la docencia, la investigacion, la extension
y la proyeccién social. Para tal efecto la Universidad de Santander ha venido
mejorando la cualificacion docente de tal manera que hacia el afio 2012 solo
el 16% de nuestros docentes, que hoy en dia suman mas de 1.200
profesores, tenian titulo de maestria o doctorado y al cierre de 2017 ese
porcentaje se incrementd a un 30%. Esperamos en el 2018 seguir con esta
tendencia.

- Interrelacion entre unidades académicas de la UDES y con redes externas
como UNIRED regional, NEXUS nacional, UDUAL, AUIP y UNIVERSIA
intemacionales: Los programas académicos deben hacerse mas visibles en
el contexto institucional, regional, nacional e internacional y para ello deben
interactuar en los consejos de facultad, comités curriculares y de
investigacién, grupos de investigacion, eventos cientificos, encuentros
académicos y oftros, entendidos como escenarios de aprendizaje y
consolidacion de la disciplina.
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Dentro del aseguramiento de la calidad académica el Bienestar Institucional juega
un papel muy importante, por lo que a continuacin resumimos los logros del
presente afio y los compromisos para el afio 2018.

. Fortalecimiento del Bienestar Cultural de la UDES

El area de cultura incrementd el apoyo con sus grupos artisticos en las diferentes
actividades internas programadas por las Unidades Académicas de la Universidad
de Santander, UDES, y también en las actividades externas como: Encuentros y
Festivales culturales: Invitaciones y conmemoraciones especiales a centros
educativos. asi como la participacion en la Programacién cultural del Instituto
Municipal de Cultura, Dentro de estas actividades destacamos las siguientes:

s La UDES, fue la organizadora y anfitriona del Il Festival Nacional de
danza folclérica, en el contexto de la celebracion del dia intemacional
de la danza, en el cual se recibieron mas de 12 universidades de toda
la region.

o Se realizé la Segunda Temporada de Teatro para la comunidad Udes,
con la realizacién de tres obras de teatro durante tres semanas.

» Se realizé la celebracion de los 20 afios de vida artistica del grupo de
tamboras de la Udes: “Chinchomro®, en el contexto del Primer
Encuentro Universitario de la Afro-Colombianidad.

o El grupo de danza foiclorica Cacique Udes, gracias a su nueva
produccién escénica de danza - teatro: “Entre hermanos’, y a sus
demas trabajos coreogréficos, logro incluirse dentro de la
programacién cultural del Instituto Municipal de Cultura.

o El grupo de Teatro Udes, participd en Villavicencio junto a 12
universidades mas, del Encuentro Reglonal ASCUN Tealio -Nodo
Oriente-. Certamen en el cual lograron Primer puesto @ mejor actriz
del Encuentro Regional y compartieron el tercer lugar como
agrupacion teatral del Nodo Onente

Para el fortalecimiento del Bienestar en el area Cultural se tiene previsto lo siguiente
para el afio 2018:

o Ampliar la cobertura en un 5 %, beneficiando aun mas a egresados,
docentes y personal administrativo.
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o Extender los servicios de Bienestar Institucional a la Comunidad
Social que hace parte del entorno  de |a Universidad de Santander.
(Barmos y escuelas circunvecinas).

o Iniciar con la ejecucion del programa: “Guias Culturales” en la Udes,
que atendera las diferentes actividades académicas y culturales y
tendra a su cargo las visitas guiadas al museo de 1a cultura Guane.

o Crear nuevos y novedosos servicios para la comunidad universitaria
que apunten al cumplimiento de la mision Institucional como: el taller
de Creaciébn Literaria, la conformacién de grupos culturales de
docentes y administrativos.

o Mantener su compromiso con el programa mensual Café con Arte y
las exposiciones permanentes en la sala AGATAES de la Biblioteca.

- Fortalecimiento del Bienestar Deportivo UDES
En el afio 2017 se desarrollaron las siguientes actividades:

o Se fortalecid el semillero de deportistas Udes, con la participacion en
los juegos de La Red Emprender, de los estudiantes inscritos en los
talleres de formacion.

o Los deportistas de alto rendimiento que participaron en ASCUN.
Ganaron para la UDES, 50 medallas en total. Se logré la participacion
en los juegos de la Red Emprender de los estudiantes que se inscriben
en nuestros talleres deportivos. Se obtuvieron 10 medallas.

o Una estudiante de la Udes, integrante del Equipo de Voleibol arena,
fue convocada a ser parte de la Seleccién Colombia de esta disciplina

deportiva
Para el fortalecimiento de esta area, para el afo 2018 se pretende lo siguiente:

o Mejorar la participacion en ASCUN, fortaleciendo todas las disciplinas,
y especialmente, los deportes de conjunto,

o Planear el tomeo de egresados, y funcionarios en todas las disciplinas
deportivas que maneja la universidad de Santander UDES.

o Afianzar el proyecto stper - humanos UDES que fue presentado en 1a
clausura “Festival U".

- Fortalecimiento de Estilo de Vida Saludable UDES
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En esta area, la Universidad de Santander ha venido ejecutando acciones
tendientes a mejorar la salud de nuestros funcionarios y por ende su bienestar.

o Trabajo en equipo con diferentes dependencias: Seguridad, Salud y
Seguridad en el Trabajo, SST, Udes Verde, oficina de Talento
humano, fisioterapia, medicina.

o El acercamiento de los servicios del programa a los funcionarios, a
través de las pausas activas llevadas hasta las oficinas y los tamizajes,
entre otros, que han logrado gran receptividad.

o Empoderamiento del personal hacia la practica de la cuitura del
autocuidado, logrando entre los funcionarios mayores practicas de
actividad fisica, implementacion de habitos nutricionales y el bienestar
psicosocial del personal.

o Se incluyd ademas el programa de estilos de vida saludable UDES,
en dos proyectos de investigacion liderados por la universidad y que
estan inscritos en el grupo de investigacion de “salud pablica”

Para el proximo afo se pretende:

o Certificar el programa de estilos de vida saludable de la UDES, como
una organizacién saludable, por parte de la Fundacion Colombiana del
Corazén.

o Incrementar la cobertura del programa.

o Replicar los estilos de vida saludable al interior de las familias.

o Entrada en funcionamiento del laboratorio Sismolégico Nacional en
asocid con la Corporacion por la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga (COMB).

o Instalacion de una nueva secuencia de Paneles Solares en los techos
de las edificaciones para disminuir el impacto ambiental.

2. FORTALECIMEINTO DE LA INVESTIGACION.

La Universidad, dentro de su programa de mejoramiento continuo, fomenta y
estimula la capacidad investigativa, mediante la creacion de centros de
investigacion, que a su vez contribuyen al desarrollo de los programas academicos.
En la actualidad contamos con de 28 grupos consolidados (2 grupos A, 8 grupos
B, 7 grupos C y 6 grupos Reconocidos por Colciencias, ademas de 3 en proceso de

reconocimiento), 2 Institutos de Investigacion, uno en giencias de Ja salud y otro en ., ,\tm
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ingenierias, ha tenido mas de 50 jovenes investigadores y en la actualidad tiene100
semilleros de investigacién, han fortalecido la capacidad de formulacion y ejecucion
de cada vez mas proyectos con financiacion externa e internacional: (171
propuestas presentadas en los GItimos 4 afnos, de los cuales 62 ya han obtenido
financiacion extema y 31 estdn a espera de resolucion final estando en lista de
elegibles), la publicacion de cerca de 180 articulos cientificos en revistas de alto
impacto en los Gitimos 4 aflos, asi como el trabajo interdisciplinarnio en torno a cuatro
sectores estratégicos para el desarrollo regional: Salud, Energia, Turismo y
Agroindustnia.

Reconociendo la histérica actividad investigativa en la Universidad de Santander, el
Plan de Desarrolio a 2018, asi como el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
imprimen una gran responsabilidad a la investigacion como eje modulador de la
calidad: tanto sus egresados como los productos de investigacion se constituyen en
aporte fundamental para el desarrollo regional mediante la entrega de un talento
humano competente y de resultados transferibles a los sectores sociales y
productivos que mejoren la competitividad y la calidad de vida.

En este sentido, la Universidad ha comprendido la necesidad de modemizar su
modelo de investigacion lo que implica generar un sistema de gestion que no solo
cierre brecha entre la situacion actual y la deseada, sino que permita asegurar un
impacto positivo en la sociedad.

Para ello, se ha formulado una politica investigativa que promueve la articulacion y
armonizacion de las estructuras de investigacién al interior de la Universidad de tal
manera que se fortalezcan sinérgicamente en estructuras mas robustas que faciliten
suU conexion con otras del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, asi como con
las propias a nivel internacional de tal manera que se hagan visibies sus productos
con calidad e impacto a través de nuevos conocimientos y desarrollos tecnologicos
dtiles.

Estos propésitos implican un compromiso con la concentracion de talentos, recursos
y escenarios, asi como con la necesidad de propiciar el trabajo inter-disciplinario y
de diferenciar la oferta cientifica y tecnolbgica con el &nimo de ofrecer alternativas
complementarias para resolver los problemas que retan constantemente a la region.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo 2013-2018, y como parte de los resultados a
corte de 2017, podriamos significar los siguientes logros:
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. Modernizacién de la estructura académico-administrativa y formalizacion de
los procesos de gestion y seguimiento de la Vicerrectoria de Investigaciones.

. Més de 170 profesores dedicados a actividades de investigacion y desarrolio,
42 de ellos con titulo de Doctor, 54 jovenes investigadores Colciencias
vinculados en los Gltimos 4 afos y algo mas de 1,000 estudiantes vinculados
efectivamente a actividades de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

. Creacién de estimulos, tanto econémicos como académicos, a la produccion
investigativa.

. Ampliacion y diversificacion de la oferta de convocatoria intema para el
fortalecimiento de grupos y semilleros de investigacion, en la que se
apropiaron cerca de $2.500.000.000/aflo de recursos propios para el
desarrollo de actividades investigativas (desarrolio de proyectos, publicacion
y divulgacion de resuitados, estructuracion de proyectos especiales,
fortalecimiento de redes internacionales, entre otras) durante los tres ultimos
anos.

. Concentracion de la agenda investigativa en cualro (4) programas
estratégicos.

o Desarrollo de especies oleaginosas promisorias
o Atencion a la primera infancia

y Salud publica

o Adaptacion al cambio climatico

-

- Fortalecimiento de alianzas externas con la Corporacion de Investigaciones
Bioldgicas (CIB), el Centro de Investigacion en Desarrollo Humano y Primera
Infancia (CINDE), Scimago, Sapiens Research, Corasfaltos, ICP-Ecopetrol,
entre otros.

- Apalancamiento de recursos externos para el desarrolio de proyectos de
investigacion (cerca de $10.000.000.000 durante los dltimos tres afios).

En éste orden de ideas, la Vicerrectoria de Investigaciones se ha comprometido,
articuladamente con Docencia, Posgrados, Internacionalizacion y Extension, con
cinco objetivos estratégicos para el afio 2018, los cuales se presentan a
continuacion:

o Fortalecer y consofidar capacidades de investigacion.

o Fortalecer la vinculacion efectiva de las estructuras de investigacion.

o Diversificar e incrementar las fuentes de financiacion para la
investigacion.
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o Desplazar la base de investigacion hacia el cuerpo profesoral
articulado con los posgrados.

o Visibilizar los resultados de investigacién y hacer transferencia de
tecnologia.

De igual manera, y como parte de la proyeccion al afo 2020, la Universidad de
Santander se encuentra adelantando los siguientes proyectos.

- Fortalecimiento e indexaciéon de medios de difusion y divulgacion cientifica
en formatos electronicos, de libre uso y con alto impacto y formalizacion del
proceso y sello editorial UDES.

- Implementacion de las estrategias definidas en la hoja de ruta para la
internacionalizacién de la investigacion y creacion de 2 Institutos mas
(Ciencias Humanas y Sociales y de Ciencias Agroindustriales) y del primer
Centro de Investigaciones en Biorefineria.

- Fortalecimiento de la visibilidad e impacto investigativo con el
acompafiamiento y consultoria del grupo Scimago Lab por un costo de
€40.000 por afto durante 3 anos.

Por 0ltimo, desde la vision de la Rectoria, el compromiso del Consejo Superior, la
orientacion del proyecto Educativo institucional y |a planeacién derivada del Plan de
Desarrollo, se espera capitalizar institucionaimente |as capacidades de
investigacion con un criterio de calidad y de responsabilidad social universitaria con
la meta de posicionarmos en los proximos 10 afios como una de las mejores 25
instituciones de educacién superior en el pais.

3. POSICIONAMIENTO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

El fortalecimiento de las relaciones regionales, nacionales e internacionales y las
interacciones transfronterizas son un imperativo en la actual dinamica de la
Universidad de Santander (UDES). La UDES se ha propuesto ser una de las
instituciones con mayor reconocimiento por sus avances en la implementacién de
su politica de internacionalizacion, aspiracion que nos ha impuesto el gran reto de
canalizar todos nuestros esfuerzos hacia el mejoramiento de la calidad de nuestros
programas académicos para ponerios a la vanguardia de los requerimientos
mundiales y el cumplimiento de nuestra mision institucional que declara la formacion
de ciudadanos con proyeccion internacional. Es por esto que para el afio 2018 se
proyectan las siguientes metas en materia de internacionalizacion:
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- Fortalecer los programas y redes de movilidad academica

Los programas de movilidad académica de la UDES se han venido fortaleciendo de
la mano de universidades de reconocido prestigio nacional e internacional, lo cual
le ha dado un valor agregado a la oferta de nuestros programas académicos y, en
consecuencia, ha facilitado la insercion de nuestros egresados en un mercado
laboral cada vez mas exigente. La implementacion de nuestra estrategia de
movilidad académica ha permitido incrementar considerablemente el numero de
movilidades nacionales e internacionales liegando a superar las 500 movilidades en
los Gltimos 5 afos, 300 a nivel de estudiantes y 200 a nivel de profesores en doble
via: salientes y visitantes.

Este crecimiento exponencial ha encontrado su razon de ser en el marco de una
politica institucional de incentivos econdmicos y académicos para la movilidad, a
través de la cual alrededor del 80% de nuesiros estudiantes viajan con becas
completas o parciales. A nivel internacional se han heche importantes esfuerzos por
enlazar nuevas redes de movilidad que generan mas ventanas de ayuda, como la
red BRACOL (con universidades brasilefias) ANDES (con universidades chilenas)
y con MACA (universidades argentinas).

A nivel de profesores la dinamica de movilidad ha sido también creciente dado que
el 80% de nuestros posgrados se han venido desarrollado en cooperacion con otras
instituciones de caréacter internacional, lo que ha significado que mensualmente
estemos recibiendo alrededor de 2 profesores extranjeros que imparten médulos
académicos y apoyan procesos de investigacion en la Universidad. De igual
manera, la Universidad de Santander lanzé en el afio 2013 su programa de
profesores visitantes por estancias semestrales, a través del cual se han vinculado
7 profesores extranjeros, con el objetivo de desarrollar procesos formativos,
cientificos y culturales. Esto ha facilitado el acceso de mas estudiantes a
conocimientos y metodologias de otros paises.

Asi bien, para el 2018 se proyecta fortalecer las convocatorias internas e
incrementar el nimero de becas para la movilidad de estudiantes y profesores. Lo
anterior en el marco del nuevo programa de Movilidades Académicas entre Mexico
y Colombia que ASCUN ha venido promoviendo (MACMEX); asi como en el
programa de Movilidades entre programas acreditados ARCUSUR (Marca), en e
cual la Universidad participa con sus dos programas acreditados: Medicina y
Enfermeria. Por otro lado, se proyecta el apalancamento de recursos para
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movilidad a través de convocatorias externas como: especialista Fulbright,
profesores visitantes de ICETEX y convocatorias de movilidad Erasmus+.

- Nuevos convenios de doble titulacion:

Las alianzas de doble titulacion o articulacion se han priorizado de la mano de
universidades de reconocido prestigio que le han dado un valor agregado a la oferta
de nuestros programas académicos por su calidad y pertinencia. Actuaimente
contamos con 9 alilanzas de doble titulacion o articulacion: 5 a nivel de posgrados y
4 a nivel de pregrado. Para el afio 2018 se proyecta la suscripcién de 7 nuevos
acuerdos de cooperacion de doble titulacion con los diferentes programas
académicos de las Facultades de Ingenieria, Ciencias Econémicas, Administrativas
y Contables y Ciencias Sociales,

- Hoja de ruta de internacionalizaciéon curricular

Nuestra apuesta por el desarrolio de competencias en los estudiantes y futuros
egresados para trabajar y vivir en una sociedad sin fronteras, virtualizada y
multicultural nos ha demandado el desarrollo de estrategias y acciones enfocadas
hacia la internacionalizacion cumcular, la cual busca la apertura de los procesos
curriculares hacia contextos globales, asi como al desarrollo de competencias en
inglés en el marco de las nuevas demandas de la sociedad global del conocimento.
Es por esto que para el proximo afo, la Universidad tiene el firme propésito de lanzar
su primera hoja de ruta de internacionalizacion curricular, acompafiada de
estrategias como la de Content Language Integrated Learning (CLIL), a través de la
cual se estan promoviendo proyectos de inglés en el aula en la mayoria de
programas acadéemicos.

- Nuevos proyectos de cooperacion internacional

En los afos 2015 y 2016 se apalancaron dos proyectos financiados por la Union
Europea en el marco del programa Erasmus+: uno para el fortalecimiento de la
movilidad entre América Latina y Europa y otro para el fortalecimiento de la maestria
ten sistemas energéticos avanzados. En este afio, se logré un nuevo proyecto
Erasmus+ que inicia en el 2018 y tiene como meta construir un plan de
fortalecimiento de la politica de internacionalizacidbn de las Universidades
participantes.
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Nuestra mision es continuar avanzando en la busqueda de Consorcios que permitan
la construccion de proyectos de impacto regional con el apalancamiento de recursos
de convocatorias robustas, como las de la Unién. Es por esto que en las proximas
convocatorias, la Universidad tiene previsto presentar 3 proyectos mas; uno de
investigacion en primera infancia, otro para desarrollar una catedra de estudios
regionales europeos y otro, de cursos abiertos e-leaming.

4. RELACION UNIVERSIDAD-SECTOR SOCIAL Y PRODUCTIVO
En este eje estratégico se pretenden emprender las siguientes acciones:

- Proyeccion Social y Productiva: Conocer la realidad econémica y social de
las areas de influencia de la Universidad, para proyectarse con pertinencia y
facilitar la aplicacion practica del quehacer académico, y de las areas del
conocimiento, contribuyendo a la solucion de necesidades, inquietudes y
aspiraciones de los seclores sociales y productivos, reafirmando saberes
practicos en respuesta a problemas concretos. En la actualidad existen por
medio de convocatoria interna 39 programas de Proyeccion Social.

- Consolidacion de proyectos estratégicos de proyeccion social: Establecer
una clara y formal relacion con la sociedad por medio de la participacién
activa en los organismos, dependencias, instituciones, redes e instancias que
la conforman, para generar y desarrollar proyectos estratégicos de acuerdo
con las potencialidades y necesidades de la regién y del pais, manteniendo
una lectura permanente del territorio a partir de los diferentes estudios de la
economia regional, planes de desarrollo y planes de ciencia tecnologia e
innovacion. Nuestros proyectos estratégicos son: uno de Sacha Inchi para el
desarrolio de un modelo agroindustrial inclusivo; un proyecto de Moringa
Oleifera que busca un soporte para la alimentacion humana y animal y un
proyecto de Primera Infancia para desarrollar un modelo de atencion integral
en temas alimentarios y de educacion.

- Fortalecimiento de la Educacion Continua: Articularse con la sociedad
mediante la formacién y la capacitacion permanente, educando personas
para la vida; profesionales © no, que desean profundizar o actualizarse en
determinadas areas del conocimiento, generando competencias y
desarrollando habilidades en |la aplicacion de herramientas tecnologicas,

liderazgo, competitividad y dominio en temas de actuahdad que les permitan
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no solo mejorar su desempefio laboral o profesional sino desarrollarse como
seres humanos integrales. Mas de 40 actividades de educacion continua por
semestre se desarmollan en forma de diplomados, seminanos, congresos y
eventos.,

- Cuitura del emprendimiento: Fomentar la cultura del emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, mediante procesos educativos direccionados que
permitan a los estudiantes y egresados pasar de las ideas (pensadores) a la
accion (hacedores), participando activamente en el ecosistema emprendedor
y contribuyendo a la formacion de lideres, agentes de cambio para la region
y el palis. La Universidad desarrolla en la actualidad una convocatoria de
semilleros de emprendimiento. Tiene cursos de emprendimiento en las
facultades y desarrolla una alianza con INTERACPEDIA, con una plataforma
en la que se realiza una relacién de doble via con el sector productivo.

- Oferta de Servicios Tecnologicos y de Laboratorio. Responder a las
necesidades e intereses del medio con servicios tecnoldgicos y de
laboratorio, para que la aplicacion del conocimiento conduzca a soluciones
adecuadas desde el punto de vista técnico, econdmico, social y ambiental,
incidiendo asi en la solucién de problemas especificos que sean congruentes
con la responsabilidad social de |la Universidad y que contribuyan al
desarrolio de los territorios.

- Gestion Tecnoldgica: Vincularse con el sector productivo desde el desarrolio
tecnologico, para la solucidn de problemas industriales o |a generacion de
productos y serviclos Innovadores que implican la gestion de procesos de
generacion, adaptacion, actualizacion y transferencia de la tecnoldgica, asi
como la proteccion de la propiedad intelectual, la negociacion y los contratos
de licencia

5. GESTION Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

La Universidad de Santander fue certificada en Gestion de Calidad 1SO 8001, 2008
en el afio 2014 y en el 2016 obtuvo la renovacion, reafirmando la cultura de mejora
continua en los procesos administrativos para garantizar excelentes servicios a la

comunidad académica desde las funciones mvolucra(ggﬁm °,',‘,,,$f, “aalglggg ‘E&hér} i e
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Administrativa, Gestion Financiera, Gestion documental, Gestibn de TICs,
Tesoreria, Presupuesto, Crédito y Cartera, Talento Humano, Compras, Activos
Fijos, Planta Fisica, Logistica, Mercadeo Institucional y Admisiones y Registro. Para
el afto 2018 vamos a renovar dicha certificacion de calidad pero bajo la norma ISO
8001, 2015 y se incluira ademdas los siguientes servicios: Biblioteca e
investigaciones.

Ademas la Universidad en el afio 2018 continuara con su plan de inversién tal como
se evidencia en cuadros adjuntos, en los siguientes proyectos.

- Ampliacién de la planta fisica de la Universidad, para aumentar la cobertura
de servicios a la comunidad académica, con la construccion de un edificio en
el Campus Universitario de Bucaramanga, dedicado fundamentaimente a la
Investigacion y a los posgrados, por el auge que se viene teniendo en estas
areas. Este proyecto comprende la construccion de espacios para
laboratorios, salas de estudios, cursos para posgrados, espacios para
investigacion, oficinas, etc.

- Para el programa de Medicina Veterinaria se tiene previsto la compra de una
finca para que nuestros estudiantes puedan disponer de un sitio propio para
el desarrollo de sus practicas. Ademés de incurrir en esta compra es
necesario realizar algunas inversiones para poder a punto dicho terreno,
como construir potreros, adecuar los terrenos, construir inmueble para
salones de clase y laboratorios y ademas adecuar espacios para que
nuestros estudiantes puedan pemoctar en dichas instalaciones y asi facilitar
el desarrollo de sus practicas.

- Asimismo para el programa de Medicina Veterinaria se construiran algunos
espacios para laboratorios los cuales son necesarios para emprender
proyectos de investigacion.

- Enlaactualidad se estan realizando los tramites respectivos para obtener la
licencia de construccién y asi iniciar el proyecto de una entrada mas amplia,
ya que la actual presenta muchas dificultades de acceso. Este proyecto se
inicié hace aproximadamente dos afios con la compra de unos terenos
aledafios a la Universidad y por los cuales la Universidad pago una suma
aproximada de $550.000.000. La ejecucibn de este proyecto implica
construccion de vias, remocion de tierras y construccion de instalaciones que
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permitan la entrada y salida de vehiculos sin ningun inconveniente y ademas
se pueda ejercer un mejor control de acceso.

. Otro proyecto que se emprendera el proximo aflo es una sala para el
bienestar de nuestros estudiantes, la cual esta ubicada en el segundo piso
de la cafeteria principal. En este espacio los estudiantes dispondran de un
espacio debidamente dotado para su comodidad y esparcimiento,

- Otro proyecto relacionado con el anterior es el control de acceso peatonal.
En los Gltimos meses se han presentado varios robos a la infraestructura de
la Universidad y a miembros de la comunidad académica. Estos se han
venido controlando por medio de algunas medidas implementadas por la
Universidad; pero se requiere que en el afto 2018 se acondicione un espacio
destinado al control del acceso peatonal y para los miembros de la
comunidad académica que llegan a nuestras instalaciones en vehiculos de
servicio publico (Taxis — Buses) Este servicio se implementara el afo
proximo, Io que permitira ejercer un mejor control en acceso, que sin duda
contribuira al bienestar de la comunidad académica.

- En el transcurso del presente afo la Universidad desarrolid un proyecto de
generacién de energia solar, el cual tuvo un costo aproximado de
$260.000.000, consistente en la ubicacion en la terraza del edificio Guane de
un sistema de energia solar fotovoltaica de 33 Kwp, lo que contribuye con la
politica institucional UDES VERDE, la cual tiene dentro de sus objetivos
disminuir el consumo de energia, reducir la huella de carbono, evitar el
consumo de papel y contribuir de ese modo con la politica de una Universidad
ambientaimente sostenible En el préximo afio esperamos ejecutar una
segunda fase de ubicacion de paneles solares, en la cual se veran
involucradas las sedes de Bucaramanga, Cucuta y Valledupar

- Asi mismo y relacionado con el tema energético, para el proximo afio la
Universidad tienen previsto la actualizacidn y repotenciacion de una
subestacion (No. 2. Blogue Chibcha). Con ella garantizamos un servicio
permanente de energia que ayude a resolver los inconvenientes que se
presentan con el suministro de energia que nos da el proveedor. Relacionado
con este tema, en la sede de Clcuta se realizara también la actualizacion y

repotenciacion de la subestacion ubicada en el area administrativa a fa cual
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ademas se le instalara un sistema de transferencia automatica. De igual
manera en la sede de Cicuta se montara una planta de emergencia con
transferencia automatica para la sede principal, con lo cual queda cubierta
toda la Universidad en caso de que se presenten cortes de energia. Por
altimo. en la sede de Valledupar que no cuenta con un respaldo que nos
permita garantizar el suministro continuo de energia, se (nstalara una
subestacion eléctrica que garantice el servicio permanente de energia. La
subestacion va a ser repotenciada con el fin de cubrir la demanda por
aumento del consumo.

- Asi mismo, un proyecto que va de la mano con lo anterior es el de instalacion
de UPS (Unidades de almacenamiento de energia), en diferentes espacios
de la Universidad en todas sus sedes. Aunque en la actualidad la Universidad
dispone de dicho servicio en muchas de sus oficinas donde se maneja
informacién muy importante, el objetivo es ampliar esta cobertura de UPS en
las diferentes sedes de la Universidad y asi garantizar un flujo ininterrumpido
de energia en las dependencias que asi lo requieran.

- Otro proyecto relacionado con el antenior tienen que ver con la reposicion y
cambio progresivo de luminarias y aires acondicionados del Campus
Universitario en todas sus sedes con el fin de contribuir con el uso eficiente
de la energia, politica liderada por UDES VERDE.

- Para el aflo 2018 se estima hacer la renovacion del data center en el Campus
Universitario de la Universidad en Lagos del Cacique, con el fin de garantizar
estandares de certificacion y calidad en el servicio a los usuarios finales. Asi
mismo la Sede Administrativa dispondra de un data center, el cual cumplira
el mismo objetivo, es decir garantizar estandares de certificacion y calidad en
el servicio a los usuarios finales. Este trabajo garantizara un minimo de 10
afios de un excelente servicio. El proyecto se espera realizar en dos fases,
una primera en el afo 2018 y la ofra en el afio 2019.

- La Universidad de Santander de manera permanente realiza renovacion
tecnolégica de sus equipos y es por ello que para el proximo afio se tiene
prevista la compra de no menos de 200 computadores con el fin de renovar
las salas de informatica y ampliar servicios en Biblioteca y otras oficinas de
la Universidad Ademas, se requieren adquirir equipos audiovisuales en

todas sus sedes. Campus Universitario Lagos del Cacigue Calle 70 No. 55-210
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- Otro proyecto que va de la mano con el anterior es el relacionado con la
renovacion tecnolégica de algunos equipos de laboratorios, para docencia e
investigacion.

En cuadros adjuntos vienen detallados los proyectos que se van a ejecutar en el
afio 2018, discriminando los ejes estratégicos y las lineas de inversion que sugiere
el Ministerio de Educacion Nacional, ademas de las fuentes de financiacién, dentro
de las que se incluyen recursos propios, recursos de crédito y los incrementos
adicionales de matniculas

Estos proyectos le exigen a la Universidad un compromiso con la Comunidad que
le implica la destinacion de gran cantidad de recursos en: cualificacion docente,
infraestructura fisica, Innovacién tecnoldgica, Interacionalizacion, etc. Esta es una
politica institucional de estricto cumplimiento.

Cabe destacar ademas que a pesar de que la Universidad se ha venido acogiendo
a los incrementos de matriculas sugeridos por el Gobierno Nacional, el incremento
en el salario de nuestros empleados siempre ha estado por encima del incremento
ponderado en las matriculas y muy seguramente para el afo 2018 sucedera lo
mismo, si tenemos en cuenta que el incremento del salario minimo puede estar por
el orden de! 5.5%, porcentaje este que se toma como base para el incremento de
los salarios. De entrada se presenta un des-balance en razon a que la némina
representa aproximadamente el 60% de los gastos y se incrementara cerca de 1.5
puntos adicionales al sugerido en las matriculas

Los incrementos en los derechos pecuniarios permitirdn avanzar en el cumplimiento
del plan de desarrolio que tiene como ejes estratégicos: Aseguramiento de la calidad
académica, fortalecimiento de la Investigacion Institucional, Relacién Universidad-
Sector Social y Productivo, Incorporacién de Tics en Procesos Académicos,
Posicionamiento Regional, Nacional e Internacional y Gestion y Modernizacion
Administrativa,

Con estas propuestas, la Universidad espera continuar garantizando la prestacién
de un servicio educativo de alta calidad, la cual se va consolidando ano tras ano
Nuestro proyecto educativo y la busqueda permanente de la calidad implican
inversiones necesarias y significativas en su desarrolio. Esta es una respuesta a las
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expectativas de los progresos de la region, y cumple con nuestro propdsito
fundamental de formar los profesionales que el pais necesita

Esperamos con lo anterior haber informado de manera clara la justificacion al
incremento propuesto para el afio 2018 y con ello dar cumplimiento a los requisitos
de que frata el decreto 110 de 1994 y la resolucion 19591 de 2017

Si requieren ampliar estos temas, se podrian comunicar con nosotros, por medio de
la direccion financiera, a cargo del Ingeniero Fredy Bayona Arenas, quien con gusto
les dara la respuesta que ustedes necesitan.

Agradeciendo su atencién, sin otro particular.

JAIME DE JESUS RE O CUARTAS
Rector General

Anexos 6 follos
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