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La Comunidad Universitaria, constituida por sus estamen-
tos, ha dirigido su esfuerzo y responsabilidad, durante el
periodo a mi cargo como Rector de la Universidad de San-
tander, UDES, que se inici6 en agosto de 2012, al logro y
avance de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
de Desarrollo Institucional 2013—2018, orientado a la cons-
truccion de una universidad que busca de manera perma-
nente la excelencia académica, el logro de la calidad, la
pertinencia, la innovacion y su visibilidad nacional e inter-
nacional.

Nuestra labor se ha fundamentado en la cultura de la pla-
neacion vy la calidad que implica un esfuerzo de prepara-
cion, orden, desarrollo, seguimiento y evaluacion del que-
hacer de la institucion. Desde su fundacion hace 35 afos,
la UDES ha mantenido un espiritu de superacion y una ac-
titud abierta al cambio y el progreso de la region del Orien-
te Colombiano, de tal modo que responda a la demanda en
la formacion de un recurso humano calificado, basado en
la solidez de sus competencias en un mundo globalizado
y a través de la incorporacion de las TIC en los procesos
académicos, en el fortalecimiento de la capacidad investi-
gadora, el dominio de una segunda lengua, su flexibilidad
curricular y unos procesos educativos que garanticen el
ejercicio de las funciones misionales encomendadas, para
el logro de unos estandares que se han de consolidar con
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Presentacion
del Rector

la Acreditacion en Alta Calidad Institucional, prevista para
el afno 2018.

Este trabajo es fruto del aporte de cada uno de los miem-
bros de la comunidad académica, que, sin excepcion, han
puesto al servicio de Ia universidad sus capacidades huma-
nas, intelectuales y administrativas para formar ciudadanos
competentes en un ambiente de confianza y respeto, que
hagan de sus tres campus en Bucaramanga, Clucuta y Va-
lledupar y su extension de programas en Bogota, el anhela-
do polo de desarrollo que requiere el Oriente Colombiano,
con una oferta nueva y variada de programas de pregrado
y posgrado y una activa relacion de la Universidad de San-
tander con la sociedad, resultados que me motivan a ex-
presar mi gratitud a todo el equipo humano que me viene
acompanando, por su apoyo incondicional, su sentido de
pertenencia y lealtad, ademas de sus sabios consejos, su
actitud critica y la eficacia en las tareas que les han sido en-
comendadas.

Emprendimos un camino que no ha sido facil y se constitu-
ye en un verdadero reto al ingenio y a la innovacion, por-
que se trata de competir con calidad y pertinencia, pero
con un espiritu de cooperacion entre las instituciones de
educacion superior de la region, entidades con las cuales
hemos estimulado un proceso permanente de colaboracion
por medio del trabajo conjunto con proyectos estratégicos
que permitan que la region se destaque en el concierto na-
cional, y por ello hacemos parte, con entusiasmo, en redes
regionales y nacionales que facilitan la labor y en la cons-
truccion y desarrollo de entidades como el Comité Univer-
sidad, Empresa Estado, UNIRED, la Camara de Comercio,
los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion, “Bucaramanga como Vamos” v la alianza confor-
mada entre los rectores de las diferentes universidades de
Bucaramanga y nuestros otros campus.

Las principales ejecutorias de este quinquenio, que estan
previstas en el Plan de Desarrollo 2013—-2018 son las si-
guientes:




1. La formalizacion de todos y cada un de los procesos y
las actividades de la Universidad que han permitido el ple-
no funcionamiento de sus organismos como los Consejos
Superior y Académico, el Comité Rectoral, los Consejos de
las Facultades y los comités respectivos de las diferentes
dependencias, que se relnen de manera constante, perio-
dica y sin altibajos.

2. La decision de adoptar la Acreditacion Institucional y
de los diferentes programas como una politica obligato-
ria que nos permite a la fecha, tener
cuatro programas acreditados en alta
calidad, cinco de ellos listos para re-
cibir las visitas de pares externos, 14
mas proyectados para los anos 2017 y
2018 y el resto de ellos en proceso de
auto-evaluacion.

3. La consolidacion de la investigacion
como una estrategia de mejoramien-
to continuo que nos ha permitido con-
centrar esfuerzos en 32 grupos de in-
vestigacion, 21 de ellos clasificados
por Colciencias, hacer alianzas estra-
tégicas con instituciones de alta cali-
dad como la CIB, CINDE, SCIMAGO vy
universidades nacionales e internacio-
nales, lo que nos facilita una primera
meta en el 2017 de tener mas de cien
articulos publicados en revistas inter-
nacionales arbitradas.

4. El fortalecimiento de la internacionalizacion sustenta-
do en los convenios activos y de doble via, la movilidad de
profesores y estudiantes, la cooperacion en proyectos, in-
vestigaciones y programas de doble titulacion con las me-
jores universidades del mundo, lo que nos ha permitido te-
ner convocatorias planificadas que han facilitado que cerca
de 400 estudiantes y 270 profesores hayan salido de Ia uni-
versidad a otros paises, 100 estudiantes y casi 350 profe-
sores extranjeros hayan estado en nuestros campus y que
estemos fortaleciendo nuestra politica de bilinglismo.

5. La consolidacion de la relacion de la universidad con los

”Todo lo logrado nos
pone en el camino del
mejoramiento continuo
en un sistema complejo
como lo es la educacion
y con una mente amplia,
flexible y un gran espiritu
de responsabilidad social
para consolidar el progreso
de la region y del pais*

sectores social y productivo, por medio de actividades de
extension a través de proyectos estratégicos y de proyec-
cion social, innovacion, transferencia tecnolégica, educa-
cion continua y emprendimiento, que nos permiten esta-
blecer la imagen de una universidad vinculada, pertinente
y transformadora.

6. La modernizacion en nuestras funciones administrativas
y financieras con una reforma administrativa sélida, la con-
solidacion de los laboratorios e instalaciones, la red de fi-
bra optica y sus conexiones, la conso-
lidacién de nuestra plataforma virtual
que nos ha permitido llegar a 500 mu-
nicipios y 31 departamentos con pro-
gramas académicos virtuales, la certi-
ficacion en normas 1SO 9.001 lograda
en la Vicerrectorfa Administrativa y
Financiera y la permanente revision
de nuestras politicas, estatutos, regla-
mentos, procedimientos y programas
académicos.

Todo lo logrado nos pone en el cami-
no del mejoramiento continuo en un
sistema complejo como lo es la edu-
cacion y con una mente amplia, flexi-
ble y un gran espiritu de responsabili-
dad social para consolidar el progreso
de laregion y del pais, con el concurso
de nuestros estudiantes, profesores, directivos, egresados,
administradores y trabajadores, a quienes invitamos a que
nos acompanen en la tarea de seguir construyendo de ma-
nera colectiva, un gran proyecto educativo, el de la Univer-
sidad de Santander, que ha decidido hacer realidad su mi-
sion, formando integralmente profesionales competentes,
con espiritu internacional, y comprometidos con la cultura y
con el medio ambiente.

Con sentimiento de gratitud,

Jaime Restrepo Cuartas
Rector General- UDES
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MISION

La Universidad de Santander, UDES forma integralmente
ciudadanos de calidad académica y profesional, con pro-
yeccion internacional, competentes en las distintas areas
del conocimiento, sensibles al uso racional de los recur-
sos naturales y tecnolégicos, que contribuyen mediante la
relacion con el entorno, al desarrollo humano, el arte y la
cultura. Desarrolla la investigacion y la extension con visi-
bilidad de resultados en la solucion de problemas de la re-
gion, del pais y del mundo, en un marco de principios de-
mocraticas y de valores éticos v estéticos.

VISION

En el 2018 la Universidad de Santander, UDES sera reco-
nocida en el contexto regional, nacional e internacional por
la calidad académica, la competencia de sus profesiona-
les y por su aporte al desarrollo econdémico, politico, social,
ambiental y cultural del pafs.

VALORES INSTITUCIONALES

Respeto. Es un valor que le permite a un individuo re-
conocer, aceptar, apreciar y valorar el medio ambien-
te y su biodiversidad, vy las cualidades de los demas, asi
como su dignidad, sus derechos y obligaciones. Este
valor debe regir las relaciones entre la institucion y los
miembros de la comunidad universitaria y del entorno,
propiciando y preservando un medio ambiente sano y
saludable.

Libertad. Es el valor que garantiza el respeto por la
voluntad individual e implica que cada uno puede actuar
de acuerdo con su parecer, haciéndose responsable de
sus actos y de los efectos de los mismos.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La Universidad de Santander - UDES creada por santan-
dereanos que creen en la educacion como mejor medio
para erradicar los problemas criticos que sufren la region
y el pais, es una institucion de educacion superior de na-
turaleza privada, con caracter de Universidad reconocida
por el ministerio de Educacion Nacional (MEN) median-
te la resolucion 6216 del 22 de diciembre de 2005, orga-
nizada como corporacion sin animo de lucro de acuerdo
a lo dispuesto en la ley 30 de 1992, con personeria juridica
otorgada por el MEN mediante la resolucion 810 del 12 de
marzo de 1996.

En la Universidad de Santander - UDES, se forman
profesionales en los campos de las ciencias de salud,
ciencias exactas, fisicas y naturales, ciencias economi-
cas, administrativas y contables, ciencias sociales, hu-
manas Yy educacion, ciencias agropecuarias, ingenie-
rias, derecho y ciencias politicas, comunicacion arte vy
diseno.

Solidaridad. Es el valor de ayudar al prgjimo vy a la so-
ciedad, sin esperar recibir nada a cambio e implica un
compromiso por el bien comun.

Responsabilidad Social. Integra los valores éticos
y morales de la sociedad, en la blsqueda del mejora-
miento social y econémico.

Trabajo en Equipo. Es el reconocimiento a las per-
sonas y su talento, lo que permite integrar el trabajo
de varias personas para actuar en conjunto, en un am-
biente de confianza y respeto, compartiendo conoci-
mientos, experiencias e informacion con el objetivo de
lograr un valor mayor.

Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017
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UDES VERDE

En el marco de la responsabilidad social universitaria, la
UDES se compromete con la proteccion del medio am-
biente y atiende el reto de transformacion social mediante
un sistema de formacién que involucra a todos los miem-
bros de la comunidad universitaria a través de la educa-
cion formal, no formal e informal.

UDES VERDE simboliza el proposito ético de ser un agen-
te dindmico de la Universidad que promueve la formacion
de una sociedad ambientalmente ejemplar con principios
y valores ciudadanos. Es un sello institucional. Esta deci-
sion representa la voluntad institucional de trabajar en el
marco de una Responsabilidad Social Universitaria, tra-
zado en una politica ambiental encaminada a promover
y desarrollar acciones dirigidas a la proteccion y preser-
vacion de los recursos naturales. UDES VERDE marca el
inicio de un proceso de toma de conciencia compleja y
holistica de la Universidad, de su entorno y de su propio
impacto hacia el medio ambiente.

Atendiendo a esta politica crea la oficina de UDES VERDE
la cual funciona como o6rgano desarrollador de los diferen-
tes programas ambiental que atiende esta iniciativa insti-
tucional.

® Recuperacion de quebradas.

= Uso eficiente de la energia.

= Manejo de residuos solidos vy liquidos.

= Consumo responsable: uso adecuado del papel.
= Conservacion del suelo.

= Biodiversidad.

® Transporte ecoldgico.

® Huella de carbono.

® Fducacion ambiental.

Acorde a la politica ambiental, la Universidad de Santan-
der adelanta varios programas ambientales encaminados
a promover y desarrollar acciones dirigidas a la proteccion
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HECTAREAS

de Campus Construido

HECTAREAS

de bosque y sendero ecoldgico

w. i especies de aves endémicas
y migratorias habitan enla zona
boscosa del campus de Bucaramanga.

y preservacion de los recursos naturales, como: Gestion
de residuos, cero papel, manejo de productos quimicos,
ahorro y uso eficiente de la energia, ahorro de agua, con-
servacion de Fauna y Flora.

Dentro de los proyectos de preservacion mas importantes
que se estan actualmente desarrollando son: el sistema
de paneles solares del Edificio Guane, que busca reflejar
ahorros significativos en el consumo de la energia eléctri-
ca. Otro proyecto de gran impacto ambiental desarrollado
por la institucion es el de preservacion con la recuperacion
de 22 hectareas del sendero ecologico de la universidad,
el cual se ha convertido en un espacio para que estudian-
tes y funcionarios entren en contacto con la naturaleza. La
UDES es quizas la primera universidad en Colombia que
mide seriamente su huella de carbono y su consumo esta
en un 40% por debajo del consumo de los niveles de con-
sumo de otras universidades de tamano similar.

UDES EMPRENDEDORA

La Universidad se encamina hacia la formacion de futu-
ros lideres, de emprendedores, por ello busca la trans-
formacion en los curriculos académicos ante el Minis-
terio de Educacion y propiciard espacios para brindar
apoyo a estudiantes y egresados innovadores. Razon
por la que la Vicerrectoria de Extension ha construido un
plan de accion entorno a actividades trazadas para los
futuros semilleros de emprendimiento, a través de capa-
citacion, asesorfa, ferias, acceso a concursos de ideas de
negocio y acceso a convocatorias externas, en donde los
diferentes programas académicos logren trascender vy
visibilizar sus esfuerzos en el marco del emprendimien-
to e innovacion.

Los beneficios que ofrece la unidad de emprendimiento a los
estudiantes de la UDES son:

Sistema de paneles solares del
Bloque Guane, proyecto que
busca ahorros significativos

en el consumo de la energia
eléctrica de la Institucion.

= Vincular estudiantes de la comunidad universitaria para
realizar practicas emprendedoras.

= Desarrollo de competencias propias de los emprendedo-
res: Desarrollo humano, creatividad, responsabilidad e in-
dependencia.

= Asesorfas a los estudiantes, egresados, docentes y admi-
nistrativos para que tengan oportunidades de continuar
adelante con sus ideas de negocios como un proyecto de
vida.

® Brindar informacion a la comunidad universitaria sobre
convocatorias y concursos de ideas y planes de negocios
en el ambito regional, nacional e internacional.

= Participacion en eventos y encuentros de emprendimiento
en el ambito regional, nacional e internacional.

Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017
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UDES INTERNACIONAL.

La Universidad de Santander- UDES, consciente de la im-
portancia de la Sociedad Global del Conocimiento le ha
apostado al fortalecimiento de procesos académicos con
conocimientos universales que permitan la formacion de
ciudadanos con proyeccion internacional. El fortalecimien-
to de la internacionalizacion tiene asidero en el reconoci-
miento de este factor como eje estratégico en la busqueda
de la excelencia de las instituciones de educacion superior.
En esa dinamica, los esfuerzos de las Universidades para
lograr visibilidad internacional tienen que ir de la mano
con los esfuerzos para lograr un posicionamiento a esca-
la local y nacional.

Mientras mas fuerte y cohesionada se encuentre la Univer-
sidad en nuestra esfera nacional, mas facil se lograra su po-
sicionamiento en el contexto internacional. Es asi como la

Qi
R
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La Universidad de
Santander UDES

y el Programa de
Administracion

de Negocios
Internacionales, realizan
el acompanamiento y
consultoria empresarial en
CENFER. Enero de 2017.

internacionalizacion de la Universidad de Santander-UDES
se convierte en una locomotora de desarrollo, calidad y
competitividad que posiciona a la institucion en el ambito lo-
cal y global a través de la suscripcion de alianzas estratégi-
cas, la exportacion de programas de formacion, el fortale-
cimiento de la estrategia de movilidad y bilingliismo, entre
otros. Hoy la Universidad de Santander-UDES cuenta con
mas de 80 convenios internacionales, se han multiplicado
esfuerzos para lograr alianzas estratégicas con mas de 8
paises de AL, EE. UU y Europa, pero, sobre todo, se logré
concertar un equipo de gestores por la internacionalizacion
que diseminan la apropiacion de esta Politica y concentran
esfuerzos para el logro de metas institucionales. Asimismo,
los procesos de internacionalizacion estan insertados en el
Plan de Desarrollo Institucional y el Proyecto Educativo Ins-
titucional.

Relociones
Infernacionales

Universidod de Santaonder

PIENSA INTERNACIONAL, PIENSA UDES




A 2016 la UDES con sus tres campus tiene una par-
ticipacion de la cobertura nacional total en educa-
cion superior del 1,2% y en la region estos en los tres
departamentos, Cesar, Norte de Santander y Santan-
der del 12,1%; actualmente la Universidad de Santan-
der cuenta con 19.208 estudiantes matriculados para
el A-2017, de los cuales el 52% son estudiantes de pre-

TR

-

grado, el 13% de especializacion y el 35% de maestrias.
El 73% de la matricula total activa es de UDES-Bucara-
manga, el 14% del campus UDES-Cuacuta, el 12% de la
UDES-Valledupar y el 1% de la unidad de extension de
Bogota. Del total de estudiantes matriculados, correspon-
den a estudiantes en programas virtuales el 45% del to-
tal de la matricula y el 55% de estudiantes presenciales.
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2. COMPROMISO DE CALIDAD INSTITUCIONAL.

El aseguramiento de la Calidad en la Universidad de
Santander, esta orientado a la generacion de una cultura
organizacional que la reconoce como el pilar fundamen-
tal para el logro de los objetivos misionales declarados,
que se define como un mecanismo de mejora continua
que permite la toma acertada de decisiones conducen-
tes a la excelencia académica de sus programas y a la
formacion de ciudadanos integrales al servicio del mun-
do. Desde esta mirada el enfoque que la Universidad de
Santander le da a la calidad institucional, se fundamen-
ta en la interaccion de los componentes estratégicos y
de apoyo, que proporcionan a las funciones misionales,
los elementos necesarios para el logro de los estandares
de calidad definidos y reglamentados por el Consejo Na-
cional de Acreditacion CNA, y el Ministerio de Educacion

BT\ 1

MEDICINA
(ARCUSUR-CNA)

Por 6 Anos @

Univesidad de Santande,

mas Acreditados en Altq cw

Nacional, a partir de la oferta de programas académicos,
que responden a la problematica de la sociedad. La Uni-
versidad de Santander a través de la Oficina de Planea-
cion y Calidad Institucional se encuentra en la actualidad
trabajando en equipo con la comunidad académica, ase-
sorando procesos de autoevaluacion que proporcionan
elementos para identificar las fortalezas y debilidades en
los programas académicos, y construir a partir de estas,
los planes de mejora y mantenimiento, bajo procesos de
autoevaluacion y autorregulacion, siguiendo el Mode-
lo Institucional de Autoevaluacion; apoyando con ello el
cumplimiento de las condiciones de calidad que fortale-
cen y aportan componentes fundamentales para lograr
la meta de la Acreditacion Institucional para el afio 2018.

ENFERMERIA 7

En Proceso

(ARCUSUR-CNA)

INSTRUMENTACION
QUIRURGICA @

Por 4 Anos

DERECHO

Por4Anos  #i

(e

DE ALTA CALIDAD

«Ing. Ambiental (B/manga)

«Ing. Industrial (Tres Campus)

« Bacteriologia (Tres Campus)

- Fisioterapia (B/manga)

« Terapia Ocupacional (B/manga)

« Comercio Exterior (Clcuta)

« Tecnologia en Disefor Grdfico
Publicitario (Valledupar)

PROGRAMAS EN PROCESO DE ACREDITACION

« Microbiologia Industrial (B/manga)

« Mercadeo y Publicidad (B/manga)

« Psicologia (B/manga)

- Fonoaudiologia (B/manga)

- Tecnologia en Obras Civiles (B/manga)
« Administracién de Negocios Internacionales (B/manga)
« Maestria en Gestion de Tecnologia Educativa (Virtual)

« Administracion Financiera (Valledupar)

Fuente: Oficina de Calidad y Planeacion Institucional, 2017.
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Certificacion en Calidad del ICONTEC ISO

9001:2008 e IQNET

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

La certificacion obtenida refleja el compromiso de la
UDES con la calidad en la educacién superior, mediante el
cual asume la importancia de transformar vy articular efec-
tivamente los procesos relacionados con su organizacion
administrativa y académica, en la bdsqueda de un cam-
bio en su estructura y cultura organizacional que le per-
mita alcanzar el objetivo deseado: la calidad del servicio
educativo.

Adicionalmente, el haber ob-
tenido la certificacion otor-
gada por el ICONTEC como
parte de la Red Internacional
de Organismos de Certifica-
cion mas grande del mundo
denominada IONet, nos per-
mite dar un paso mas hacia
la consolidacién de nuestros
procesos de internacionali-
zacion segln estandares va-
lidados por la Red y nos fa-
cilita la cooperacion para
intercambiar recursos huma-
nos, técnicos e intercambiar
metodologias y experiencias para el aseguramiento de la
calidad en nuestros servicios educativos.

> kontec

SC-CER440961

La Vicerrectorfa Administrativa y Financiera liderd este
nuevo reto para la institucion, con un equipo comprome-

Certificacion de Calidad 1ISO 9001

Geslién y modernizacion administrativa

IS0 9001

Otorgadaala Vicerrectoria Administrativa y Financiera

La directora regional del Instituto
Colombiano de Normas Técnicas,
Gloria Sarmiento hace entrega

al Rector General de la UDES,
Jaime Restrepo Cuartas y a

la Vicerrectora Administrativa

y Financiera, Omaira Nelly
Buitrago Bohorquez la
certificacion de la “Norma
Técnica ISO 9001:2008 e IONeT”
otorgada por el ICONTEC a la
Universidad de Santander.

tido que aportd actitud, trabajo en equipo e innovacion
para impactar 18 procesos y subprocesos de la Universi-
dad, contemplados en el Proyecto Educativo Institucional;
los cuales estan relacionados con la gestion administrati-
va, gestion financiera, gestion de TIC, admisiones y regis-
tro académico, y gestion documental.
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internacional

Centro de Conciliacion del Consultorio Juridico de la UDES recibe
renovacion de la Certificacion ISO - NTS 5906

La certificacion que otorga el ICONTEC al Centro de Conciliacion de la UDES,
establece la trasparencia en los procesos de gestion en la fase de conciliacion
que se delega por parte del Ministerio de Justicia y del Derecho. “La certifi-
cacion esta legitimando el trabajo y las decisiones que se han tomado has-
ta ahora por la Universidad de Santander, la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas y el Centro de Conciliacion del Consultorio Juridico”, comento Jaime
Puentes Torrado, Decano de la Facultad.

Universidad de Santander - UDES
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Programas Académicos
Activos en 2017
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3. PROGRAMAS ACADEMICOS.

Es proposito garantizar la cultura de la evaluacion y regulacion permanente y
cualificar los procesos de ensefianza-aprendizaje desde la docencia, la gestion del
conocimiento, curriculos contextualizados y pertinentes, evaluacion integral con
acciones conducentes para transitar por el camino de la mejora continua (Inno-
vacion), en la bldsqueda de la calidad institucional. A continuacion, se presenta la
oferta académica actual de los diferentes programas activos por Campus:

Programas académicos activos por Campus

" S N
’
Programas ’

S ' Cucuta
e Pregrado ' 18 Programas :

! (1)
Programas ' 2 o A’ :-' A

, 1Y
de Maestria N
‘' @ O
N L ' v Y
rd

|

I Unidad de

Extension
Bogota
1Programa

1%

Universidad de Santander - UDES
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Fuente: Oficina de Calidad y Planeacion Institucional, 2017.
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3.1 Programas de

PREGRADO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LASALUD

Bacteriologia y Laboratorio Clinico

Bucaramanga/ SNIES 4069 / Resol. MEN No. 9862 del 31 Jul. 2013 /Vg. 7 afios/ 10 semestres.
Cucuta/SNIES 5383 /Resol. MENNo. 3931 del 20Mar. 2014 /Vg. 7 afios / 10 semestres.
Valledupar / SNIES 5384 / Resol. MEN No. 464 del 16 Ene. 2014/ Vg. 7 afios / 10 semestres.

Enfermeria

Bucaramanga/ SNIES 7406 / Resol. MEN No. 02406 del 10 Feb. 2016/Vg. 7 afos/ 10 semestres.
Acreditacionalta Calidad / Resol. CNANo. 15555 del 01 Nov. 2013 /Vg. 4 afios.

Clcuta/SNIES 52353 /Resol. MEN No. 62 del 03 Ene. 2014 /Vg. 7 afios / 10 semestres.

Fisioterapia

Bucaramanga/ SNIES 4068 / Resol. MEN No. 9859 del 31 Jul. 2013/Vg. 7 afios/ 10 semestres.
Cucuta/SNIES 5381 /Resol. MENNo.9861 del 31 Jul. 2013/Vg.7 afios/ 10 semestres.
Valledupar / SNIES 5382 / Resol. MEN No.04804 del 15 Abr. 2015/ Vg. 7 afios / 10 semestres.

Fonoaudiologia
Bucaramanga/ SNIES 7945 / Resol. MEN No. 12016 del 06 Sep. 2013 /Vg. 7 afios / 9 semestres.

Instrumentacion Quirdrgica

Bucaramanga/ SNIES 4066 / Resol. MEN No.9860del 31 Jul. 2013/Vg. 7 afios/ 8 semestres.
Acreditacionalta Calidad / Resol. CNANo. 5080 del 10 Abr. 2014 /Vg. 4 afios.

Bogota D.C./ SNIES 7405 / Resol. MEN No. 654 del 09 Feb. 2010/ Vg. 7 afos / 8 semestres.

Medicina Ingenieria Industrial

Bucaramanga/ SNIES 3926 / Resol. MEN No. 13872 del 08 Oct. 2013 /Vg. 7 afios / 12 semestres. Sz e/ SNIES 20 Resel| MENND @Ersat] 12/Age 2011/ Taires) 0samesites
Acreditacion ata Calidad/Resol. CNAN, 17143 del 17 Oct 2014/Vg 8 afios. Suuaf 4 S';‘ESE“;SZ ; R‘jSRO" MIE;“E\‘IS'JOK;O ‘ije'lzzo 2“- 22%1 12//\\/;9’ e //1%5”95”95'
Cuicuta/SNIES 103317 /Resol. MEN No. 8052 del 30May. 2014/ Vg, 7 afios / 12 semestres. EliselupEr SR/ Resell 0.186 del 10Ene. 2012/Vg 7 afios/ 10semestres.
Terapia Ocupacional Ingenieria Petroquimica

Bucaramanga/ SNIES 4067 / Resol. MEN No. 3419 del 14 Mar. 2014/ Vg, 7 afios/ 10semestres. Bucaramanga/ SNIES 105181 /Resol. MEN No. 1246 del 28 Ene. 2016 /Vg. 7 afios / 10 semestres.
Cucuta/SNIES 5379/Resol. MENNo. 2109 del 19 Feb. 2014 /Vg. 7 afos / 10 semestres. FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS
FACULTAD DE INGENIERIAS Y CONTABLES

Ingenieria Agroindustrial Administracion de Negocios Internacionales

Bucaramanga/ SNIES 102898 /Resol. MEN No. 16642 del 20Nov. 2013 /V/g. 7 afios / 10 semestres. Bucaramanga/ SNIES 6632/ Resol. MEN No. 17292 del 29 Nov. 2013/ Vg. 7 afios / 10 semestres.
Ingenieria Ambiental Administracién Financiera

Bucaramanga/ SNIES 11489/ Resol. MEN No. 5327 del 30 Jun. 2011 /Vg. 7 afos/ 10 semestres. Bucaramanga/ SNIES 4065/ Resol. MEN No. 3963 del 18 Abr. 2012/V/g. 7 afos/ 10 semestres.

.~ - Cucuta/SNIES 5385 /Resol. MEN No. 3962 del 18 Abr. 2012 /Vg. 7 afios / 10 semestres.
Ingenieria Civil Valedupar / SNIES 53949 / Resol. MENNo. 5563 del 14 Abr. 2014 /Vg. 7 afos / 10 semestres.

Bucaramanga/SNIES 4157 / Resol. MENNo.9219 del 18 Oct. 2011/ Vg. 7 afos / 10 semestres.

Comercio Exterior

Ingenieria de Sistemas Clicuta/ SNIES 52561 /Resol. MEN No. 14576 del 16 Oct. 2013/ Vg 7 afios / 10 semestres.
Cucuta/SNIES 5983 /Resol. MENNo. 10701 /22 Nov. 2011 /Vg. 7 ahos / 10 semestres.

Contaduria Publica
Bucaramanga/SNIES 101773/ Resol. MENNo. 6761 del 20 Jun.2012/Vg. 7 afios / 8 semestres.

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

Ingenieria de Software
Bucaramanga/SNIES 102771 /Resol. MENNo. 11312 del 26 Ago. 2013 /Vg. 7 anos / 10 semestres.

Ingenieria Electronica

Bucaramanga/ SNIES 4709/ Resol. MEN No. 5326 del 30 Jun. 2011/Vg. 7 afios / 10 semestres. Derecho

" Bucaramanga/ SNIES 11994 /Resol. MEN No. 4568 del 14 Abr. 2014 /Vg. 7 afios / 10 semestres.
Geologia Acreditacionalta Calidad/ Resol. CNANo. 5088 del 10 Abr. 2014/ Vg. 4 afios.
Bucaramanga/ SNIES 105925 /Resol. MEN No. 19818 del 10 Oct. 2016/ Vg. 7 afos / 10 semestres. Clicuta/ SNIES 53030/ Resol. MEN No. 11676 del 22 Jul. 2014/Vg. 7 afios / 10 semestres.

Valledupar/SNIES 53029 / Resol. MEN No. 14890del 11 Sept. 2014 /Vg.7 afos / 10 semestres.
Bogota D.C./ SNIES 104519/ Resol. MEN No. 06885 del 14 May. 2015 /Vg. 7 ahos / 10 semestres.

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

Medicina Veterinaria
Bucaramanga/ SNIES 52509 /Resol. MENNo. 13871 del 13 Oct. 2013 /Vg. 7 afios / 10 semestres.

Medicina Veterinariay Zootecnia
Valledupar/SNIES 103060/ Resol. MENNo. 1025 del 24 Ene. 2014/ Vg. 7 afos / 10 semestres.

FACULTAD DE COMUNICACION, ARTE Y DISENO

Mercadeoy Publicidad
Bucaramanga/ SNIES 3938/ Resol. MEN No. 8293 del 28 Jun. 2013 /Vg. 7 afios / 10 semestres.
Cucuta/SNIES 5461 /Resol. MEN No. 8292 del 28 Jun. 2013 /Vg. 7 afios / 10 semestres.

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS,
FiSICAS Y NATURALES

Microbiologia Industrial
Bucaramanga/ SNIES 12260/ Resol. MEN No. 8472 del 23 Jul. 2012/ Vg. 7 afos / 10 semestres.

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

Psicologia

Bucaramanga/ SNIES 4292 / Resol. MEN No. 2591 del 14 Mar. 2013 /Vg. 7 afos / 10 semestres.
Cucuta/SNIES 104102 /Resol. MEN No. 22894 del 31 Dic. 2014 /Vg. 7 afos / 10 semestres.
Valledupar/ SNIES 102890/ Resol. MENNo. 16202/ 15Nov. 2013 /Vg. 7 afios / 10 semestres.

Universidad de Santander - UDES
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CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS

Desarrollo de Aplicaciones Web
Bucaramanga/SNIES 103668 /Resol. MENNo.13911 del 29 Ago. 2014 /Vg. 7 ahos / 6 semestres.

Disenio Grafico Publicitario
Bucaramanga/SNIES 51878 /Resol. MENNo. 680del 31 Ene. 2013 /Vg. 7 afos / 6 semestres.
Valledupar/SNIES 90838 / Resol. MEN No. 8356 del 22 Sept. 2010/ Vg. 7 afos / 6 semestres.

Gestion Administrativa

Bucaramanga/SNIES 103881 /Resol. MEN No. 20354 del 28 Nov. 2014 /Vg. 7 ahos / 6 semestres.

Gestion de Mercadotecnia
Bucaramanga/ SNIES 103870/ Resol. MEN No. 20301 del 28 Nov. 2014 /Vg. 7 afios / 6 semestres.

Gestion Industrial

Bucaramanga/ SNIES 103669 / Resol. MENNo. 13913 del 29 Ago. 2014/Vg. 7 afios / 6 semestres.

Supervision de Obras Civiles
Bucaramanga/ SNIES 20827 / Resol. MEN No. 5398 del 18 May. 2012 /Vg. 7 anos / 6 semestres.

Producciéon Grafica Publicitaria
Cucuta/SNIES 35331 /Resol. MEN No. 16264 del 30 Sept. 2015/ Vg. 7 afos / 6 semestres.

3.2 Programas de

POSGRADO

ESPECIALIZACIONES

Administracion de Proyectos
Cucuta/SNIES 103758/ Resol. MENNo. 14860 del 11 Sept.2014/Vg. 7 afos/ 2 semestres.

Avicultura Tropical
Bucaramanga/ SNIES 106099/ Resol. MEN No. 563 del 23 Ene. 2017 /Vg. 7 afios / 2 semestres.

Biotecnologia y Seguridad Alimentaria
Valledupar / SNIES 105361 /Resol. MEN No. 2854 del 16 Feb. 2016/ Vg. 7 afios / 2 semestres.

Construccién de Proyectos Urbanos
Bucaramanga/ SNIES 102767 /Resol. MEN No. 11301 del 26 Ago. 2013 /Vg. 7 ahos / 2 semestres.

Cuidado Intensivo Pediatrico
Bucaramanga/ SNIES 103391 /Resol. MEN No. 9446 del 19 Jun. 2014/Vg. 7 anos / 8 semestres.

Derecho de las Pensiones
Bucaramanga/ SNIES 103680/ Resol. MEN No. 14151 del 02 Sep. 2014 /Vg. 7 anos / 2 semestres.

Direccién de Operaciones y Logistica
Cucuta/SNIES 103876/ Resol. MEN No. 20340 del 28 Nov. 2014 /Vg. 7 afos / 2 semestres.

Seguridad y Salud en el Trabajo
Bucaramanga/ SNIES 103509/ Resol. MENNo. 11292 del 16 Jul. 2014 /Vg. 7 afios / 2 semestres.

Medicina Familiar
Bucaramanga/SNIES 105916 /Resol. MENNo. 19914 del 18 Oct. 2016/ Vg. 7 afos / 6 semestres.

MAESTRIAS

Derecho para el Urbanismo y el Desarrollo Territorial Sostenible
Bucaramanga/ SNIES 90843 / Resol. MEN No. 8548 del 27 Sep.2010/Vg.7 afos/ 4 semestres.

Gestion de Servicios de Salud
Bucaramanga/ SNIES 90904 / Resol. MEN No. 10190del 22 Nov. 2010/ Vg. 7 afos / 4 semestres.

Investigacion en Enfermedades Infecciosas
Bucaramanga/ SNIES 103285/ Resol. MEN No. 6756 del 09 May. 2014 /Vg. 7 afos / 4 semestres.

Sistemas Energéticos Avanzados
Bucaramanga/ SNIES 90902 / Resol. MEN No. 10188 del 22 Nov. 2010/ Vg. 7 afios / 4 semestres.

Primera Infancia: Educaciony Desarrollo
Bucaramanga/ SNIES 106031/ Resol. MENNo. 21939 del 22 Nov. 2016/ Vg. 7 afios / 4 semestres.

Estadistica Aplicada
Bucaramanga/ SNIES 106385 / Resol. MEN No. 14048 del 21 Jul. 2017 /Vg. 7 anos / 4 semestres.

Biotecnologia
Bucaramanga/ SNIES 106386 / Resol. MEN No. 14049 del 21 Jul. 2017 /Vg. 7 afos / 4 semestres.

CON CONVENIOS INTERNACIONALES

*Mayor informacion de conveniosinternacionales y dobles titulaciones en www.udes.edu.co

Ergonomia
Bucaramanga/ SNIES 106120/ Resol. MEN No. 2025 del 15 Feb. 2017 /Vg. 7 afios / 2 semestres.

Geotecnia Ambiental
Bucaramanga/SNIES 20517 /Resol. MENNo. 11042 del 11 Sep. 2012/ Vg, 7 afos / 2 semestres.

Gerencia de Empresas
Valledupar/ SNIES 102339 / Resol. MEN No. 2584 del 14 Mar. 2013 /Vg. 7 anos / 2 semestres.

Gerencia de Instituciones de Salud
Bucaramanga/ SNIES 103243 / Resol. MEN No. 5564 del 14 Abr. 2014/Vg.7 anos / 2 semestres.

Gerencia de la Calidad y Auditoria en Servicios de Salud

Bucaramanga/ SNIES 103869 / Resol. MEN No. 20299 del 28 Nov. 2014 /Vg. 7 afos / 2 semestres.

Gerencia de Sistemas Integrados de Gestion
Clcuta/SNIES 103877/ Resol. MEN No. 20341 del 28 Nov. 2014 /Vg. 7 afos / 2 semestres.

Gerencia de Talento Humano
Valledupar / SNIES 102911/ Resol. MEN No. 15886 del 8 Nov. 2013 /Vg. 7 afios / 2 semestres.

Gestion Ambiental en la Industria Minera y Petrolera
Bucaramanga/ SNIES 105362 / Resol. MEN No. 2856 del 16 Feb. 2016 /Vg. 7 afios / 2 semestres.

Gestion Estratégica de las Finanzas
Bucaramanga/ SNIES 103355 /Resol. MEN No. 8143 del 30 May. 2014/Vg. 7 afos / 2 semestres.

Gestion Social en Discapacidad
Cucuta/SNIES 105171 /Resol. MEN No. 1207 del 28 Ene. 2016/ Vg. 7 afos / 2 semestres.

Intervencion en Salud Mental Comunitaria
Bucaramanga/ SNIES 105722 / Resol. MEN No. 15283 del 26 Jul. 2016 /Vg. 7 afos / 2 semestres.

Medicina Critica y Cuidado Intensivo
Bucaramanga/ SNIES 102448 / Resol. MEN No. 4280del 19 Abr. 2013 /Vg. 7 afos / 4 semestres.

Microbiologia Clinica
Valledupar / SNIES 104269 / Resol. MEN No. 22748 del 29 Dic. 2014/ Vg. 7 afios / 2 semestres.

Sanidad Animal
Bucaramanga/ SNIES 105182 /Resol. MENNo. 1259 del 28 Ene. 2016/ Vg, 7 afos / 2 semestres.
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Finanzas
Bucaramanga/ SNIES 90790/ Resol. MEN No. 7568 del 31 Ago.2010/Vg. 7 afos / 4 semestres.

Gestion Publicay Gobierno
Bucaramanga/ SNIES 90903 / Resol. MEN No. 10189 del 22 Nov. 2010/Vg. 7 anos / 4 semestres.

UIMP

AMERICA LATINA - ESPANA
ESCUELA DE POLITICA Y ALTO GOBIERNO

Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Bucaramanga/SNIES 105175

ResolucionMENNo. 713 del 22 Ene. 2016 = UNIVERSIDAD
Vg, 7afos/ 4 semestres. u‘}g‘ DE SEVILLA

ESPARA




POSGRADOS
CV-UDES

ESPECIALIZACIONES

Direccion de Organizaciones Prestadoras de Servicios de Salud
Bucaramanga/ SNIES103719/Resol. MEN No. 14677 del 10 Sep. 2014 /Vg. 7 afios / 2 semestres

Direccion Financiera
Bucaramanga/ SNIES 103718, Resol. MEN No. 14676 del 10 Sep. 2014 /Vg. 7 afios / 2 semestres.

Direccion para el Desarrollo de la Gestion Publica
Bucaramanga/ SNIES 103757, Resol. MENNo. 14855 del 11 Sep. 2014/Vg. 7 afos / 2 semestres.

Aplicaciéon de TIC para la Ensefianza
Bucaramanga/SNIES 105811, Resol. MEN No. 16965 del 22 Ago. 2016 /Vg. 7 afos / 2 semestres.

MAESTRIAS

Educatronica
Bucaramanga/ SNIES 104716 /Resol. MENNo. 10414 del 14 Jul. 2015/Vg. 7 afios / 4 semestres.

Gestion de la Tecnologia Educativa
Bucaramanga/SNIES 91341/ Resol. MENNo. 4297 del 27 May. 2011/Vg. 7 afos / 4 semestres.

3

|
CAMPUS
VIRTUAL

UDES

EVOLUCION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

PREGRADO Antes de 2012 Después de 2012 Total
Ciencias Agropecuarias 1 1 2
Ciencias dela Salud 14 1 15
Ciencias Econémicas Administrativas y Contables 5 1 6
Ciencias Exactas Fisicas y Naturales 1 0 1
Ciencias Sociales y Humanas 1 2 3
Comunicaciones, Arte y Disefio 3 0 3
Derechoy Ciencias Politicas 3 0 3
Ingenierias 7 4 11
Tecnologias 3 5 8
Total Programas de Pregrado 38 14 52
POSGRADOS Antes de 2012 Después de 2012 Total
Especializaciones 1 26 27
Maestrias 6 6 12
Total Pregramas de Posgrado 7 32 39
TOTAL PROGRAMAS ACADEMICOS 45 46 91
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3.3 Avances Proceso de Acreditacion Institucional

Para dar cumplimiento al proceso, el equipo de trabajo ha previsto previa aprobacion del comi-
té de acreditacion institucional el desarrollo en cuatro fases del objetivo propuesto: Fase | (Diag-
nostico inicial), Fase Il (revision y definicion del modelo), Fase Ill (Evaluacion Interna; aplicacion
del modelo), Fase IV (Balance Global: plan de mejoramiento y acciones a implementar), Fase V
(Evaluacién externa colaborativa).

( AVANCE PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL )

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

FASEI FASEII FASEII FASE IV FASEV

Fuente: Coordinacién de Acreditacion UDES, julio de 2017.

PROYECCION DE ACREDITACION UDES 2018

Bucaramanga Cucuta Valledupar Bogota Virtual
54 18 12 2 6
. \
[m)
| TOTALACREDITABLES:47* |
% Bucaramanga Clcuta Valledupar Bogota Virtual
i 27 12 6 1 1
A
4 ¥
he)
S
o Bucaramanga Cucuta Valledupar Bogota Virtual
S 8 2 1 0 0

* Se incluyen los programas con registro calificado expedido hasta 2011
C*Corresponde al 25% de los programas acreditables Y,
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4. CARACTERIZACION SOCIODEMOGRAFICA DE ESTUDIANTES

MATRICULADOS 2017-1.

El perfil de los estudiantes de los programas de pregrado
en la Universidad de Santander campus Bucaramanga in-
dica que el 46% son jovenes entre 21 y 25 afnos de edad,

no, el 80% pertenece a los estratos socioecondmicos 2, 3
y 4 mientras el 6% es de los estratos socioeconémicos 5y
6 (sistema de estratificacion de 1, menor poder adquisiti-

el 61% pertenece al género femenino y el 39% al masculi-  vo, a 6, mayor poder adquisitivo).

Tabla 1. Caracterizacidn Soc:odemograf/ca de estudiantes de pregrado 2017-1.

Universidad de Santander - UDES

N
™

<16anos 0,1% 0,1% 0,2%
17 - 20 afios 1452 35,1% 997 38,9% 785 37,1%
21-25afos 1885 45,6% 1023 40,0% 921 43,5%

Edad 26 - 30afos 548 13,3% 267 10,4% 253 12,0%

a

31-35afios 164 4,0% 114 4,5% 86 4,1%

36 - 40afos 48 1,2% 73 2.9% 38 1,8%

41 - 45 afios 17 0,4% 36 1,4% 31 1,5%

> 45 afios 12 0,3% 57 2.2% 38 1,8%

1 415 8,3% 367 14,0% 655 30,9%

2 1066 21,4% 906 34,7% 722 34,1%

NivelSocio 3 1802 36,2% 808 30,9% 585 27,6%
economico 4 1141 22,9% 431 16,5% 117 5,5%
5 204 4,1% 59 2,3% 29 1,4%

6 93 1,9% 15 0,6% 7 0,3%

o F 3057 61,4% 1702 65,1% 1261 58,5%

enero
M 1918 38,6% 34,8% 41,5%

__Eﬂl--

Fuente: Oficina de Planeacion y Calidad Institucional 2017. Consolidado general segtin el informe de abril de 2017.

4.1 Cobertura de Estudiantes de recién ingreso A-2017 a la Universidad

de Santander.

La cobertura de estudiantes de pregrado de recién ingreso
en el campus Bucaramanga en promedio el 82% provienen
de Santander en los Ultimos periodos académicos, donde el
70% provienen del Area Metropolitana de Bucaramanga con
un gran impacto en el oriente colombiano y en mas de 14
departamento de Colombia. Para el campus UDES-Clcuta,
el 94% provienen del Departamento de Norte de Santander
y con una cobertura de al menos 9 municipios a nivel nacio-
nal. El campus de UDES Valledupar, impacta principalmen-
te en los municipios del Cesar en un 80% vy el restante en la
Guajira. En los programas de Extension de Bogota, alrededor
del 90% de sus recién ingresos son de Bogota y de Cundina-
marca, con impacto principalmente en el centro y occidente
del pafs.

De los estudiantes que ingresan a la UDES-Bucaramanga del
departamento de Santander representan el 30% de los muni-
Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017

cipios. EI 60% del total de estudiantes provienen de colegios
publicos y el 40% de establecimientos privados, el 56% tie-
nen vivienda propia y el 53% son del sexo femenino. EI 63%
del total de la poblacion de recién ingreso son menores de 20
anos. El grupo familiar del 82% de los estudiantes esta con-
formado por tres 0 menos hermanos, vy el 78% recibe sala-
rios menores a 4SMLYV, entre 4-8 SMLV el 16% v el 6% sa-
larios superiores a 8 SMLV. El 77% del total de la poblacion
de recién ingreso son de estratos 2, 3 y 4. De los estudian-
tes que provienen de Bucaramanga, el 6% son de estrato 1,
el 16% de estrato 2, el 43% de estrato 3 y el 28% de estrato
4y el 7% de estratos 5 y 6. En cuanto a la ocupacion de la
madre, el 43% de ellas se dedican al hogar, el 19% a servi-
cios y ventas, y el 14% son profesionales; ademas el 30% tie-
nen educacion media, el 19% educacion basica, y el 14% son
profesionales. En relacion a la ocupacion del padre, el 32% se
dedica a servicios y ventas, y el 12% son profesionales.



COBERTURA GEOGRAFICA -

COBERTURA ESTUDIANTIL PREGRADO UDES COBERTURA ESTUDIANTIL POSGRADO Y CV-UDES

[ Campus Valledupar__J
| s \ T
[ Campus Bucaramangs
™ Eiension Bogots —

@ Zonas de influencia

1

18 Departamentos / 158 Municipios 32 Departamentos / 975 Municipios

Figura 1. Cobertura nacional estudiantil de recién ingreso de pregrado. Figura 2. Cobertura nacional estudiantil CV UDES A-2017.
Todos los campus A-2017.

ESTRATO SOCIOECONOMICO DE ESTUDIANTES DE RECIEN INGRESO N
UDES - BUCARAMANGA 2016-A, 2016-B, 2017-A.
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CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA DE ESTUDIANTES DE RECIEN INGRESO
UNIVERSIDAD DE SANTANDER BUCARAMANGA - SEMESTRE A-2017

ESTUDIANTES DE RECIEN INGRESO PROGRAMA ACADEMICO MATRICULA ACADEMICA (Facultad)
cuarias 5%
' cas 8%

[[[]] 17% N Salud B0

23%

21%
INAEARTANTARII 7 83%

4%

2%
2%

....................

reereenane RERRRRRARA

47% 53%

'y
‘ I
40% 60%

Privado  Privado
Provienen de:

. 5
465 COIGglOS * Santander: 700 Estudiantes (77%) 0
 Bucaramanga: 400 (44%)

Ciencias Exactas 1%

INGRESOS FAMILIARES

46%
20 Profesionales
45
40 . Tecnologias

33%33%

35
30
25
20
15
10

¢ Area Metropolitana: 243 (27%) N i 5\ & &
L N Ay & 9
4
. Edad Maxima
Iﬂm‘ . Profesionales 54 Afios
[ 4 Edad Media

11%21% 25%25% 45%32% 16%17% 1% 3% 1% 2%

OCUPACION DE LOS PADRES NIVEL EDUCATIVO PADRES

X Il Tecnologias 20 Anos
[ EsTraros N
. K Edad Minima
Lo 16 Ahos
4 ,
l .
wl |

Universidad de Santander - UDES

Padres Madres
Padres 27 | % %
32%
Comercio _ | |
('?; Educacion Media Educacion Media

Fuente: Oficina de Planeacién y Calidad Institucional 2017. Consolidado general segtin el informe de abril de 2017.
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El perfil del estudiante CVUDES, se realiza a partir del
estudio de variables biograficas, demogréficas, socioe-
conomicas. De acuerdo a la muestra de 1082 estudian-
tes de recién ingreso en el 2016, se puede determinar
que cerca del 50% de los estudiantes tienen edades su-
periores a 41 anos; el 57% son del género femenino y el
43% masculino; principalmente el sector de la economia

en que se encuentran vinculados es educacion (95%); el
91% de los estudiantes tienen su residencia en zonas ur-
banas y un 9% en zonas rurales; el 77% de los estudian-
tes son de estratos 2 y 3; el 81% tienen ingresos familia-
res entre 1-3 SMLV; el 55% financian sus estudios con
recursos propios; el 36% tienen vivienda propia y el 43%
son casados.

CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA DE ESTUDIANTES DE RECIEN INGRESO CVUDES

UNIVERSIDAD DE SANTANDER BUCARAMANGA - SEMESTRE A-2017

<20 Ahos - 1%
e21-25Anos-1%
*26 - 30 Ahos - 8%
31 -35Anos-18%
36 -40 Ahos - 25%
e>41 Ahos - 47%

3 SECTOR ECONOMIA LABORAL

EDUCACION

@ 95%

4 Z0ONA DE RESIDENCIA 5 NIVEL sociEcondMico 6 INGRESOS MENSUALES

@ Urbana
¥ Rural

Estrato 1

Estrato 4

55%
INGRESOS
PROPIOS 27 %
OTRAS
FUENTES

e
|
]
CAMPUS
VIRTUAL

Estrato 2

o &0

81%

Estrato 3

Estrato 5-6

7 PAGO DE MATRICULA 8 TIPO DE VIVIENDA ESTADO CIVIL

*Propio - 36%
e Arriendo - 34%
e Familiar - 30%

eCasado - 43%
*Soltero - 29%

e Union Libre - 22%
* Divorciado - 6%

Fuente: Oficina de Planeacién y Calidad Institucional UDES. Julio de 2017.
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4.2 Poblaciéon académica UDES.

La matricula de pregrado en 2017 es de 9.960 estudiantes
(comparado en 2012 que fue de 9.058 estudiantes), y la
matricula de postgrado es de 9.239 estudiantes (en 2012
fue de 17.038). Con respecto a la variabilidad de la pobla-

cion de estudiantes del periodo 2012-2016, se tiene que
para el pregrado se evidencia un crecimiento promedio in-
teranual del 1%, mientras que para los posgrados fue un
decrecimiento del 6%, esto debido por la reestructuracion
de la especializacion en informatica educativa y la transi-
cion en la Maestrfa de Gestion de la Tecnologia Educativa.
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La Institucion ofrece estimulos al estudiante que se haya
distinguido por su rendimiento académico, por su parti-
cipacion en trabajos de investigacion reconocidos por su
aporte a las disciplinas o campo profesional, o por la pro-
yeccion de sus actividades académicas, deportes, arte y
cultura en la comunidad. El nimero total de descuentos

en el campus de Bucaramanga en los Ultimos 5 afios fue-
ron 13.183, de los cuales el 43% son por actividades aca-
démicas, 41% por bienestar, el 11% por rendimiento aca-
démico y el 5% por actividades deportivas. La inversion
de becas y descuentos por parte de la institucion asciende
a $15.000 millones de pesos.

( )
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En los Ultimos 5 afnos en todos los campus se han otor-
gado alrededor de 33.450 créditos educativos, que corres-
ponden en su gran mayorfa a estudiantes de pregrado.

Los estudiantes beneficiarios de los programas de crédito
2012- 2016, en promedio, por cada ciclo académico supe-
ran los 3.000.
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4.3 Desercion.

Para la Universidad de Santander, la desercion por
periodo o anual' en los Ultimos 5 afos para estudian-
tes universitarios fue en promedio del 10,5%, con una
tasa promedio de disminucion anual del 3,2%; para es-
tudiantes de programas tecnologicos del 20,9% con una
tasa promedio de disminucion anual del 4%. Existe en
la institucion el programa de Acompanamiento para el

ingreso y permanencia Estudiantil “PAIPE”, que tiene
como objeto promover programas y acciones que per-
mitan garantizar el ingreso y la permanencia exitosa de
los estudiantes a la universidad, con un abordaje multi-
factorial e interdivisional en cuatro factores: Psicosocial
(Bienestar universitario), Institucional (admision y regis-
tro y atencion al estudiante), Financiero (crédito y car-
tera), y académico (Exito estudiantil y el centro de tuto-
rias).
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*Fuente: SPADIES. Informacién con corte a abril 2016.
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1. Segtin el MEN, los desertores por periodos son aquellos estudiantes que estaban matriculados en “t-2” y debian seguir matriculados en “t” (dado que no se han
graduado) y no se encontraron matriculados en ni en “t” ni en “t-1". Por tanto, la desercién por periodo es la relacién entre los desertores por periodo en “t” sobre el total
de matriculados de “t-2, es la proporcién de estudiantes que estando matriculados dos semestres atrds son clasificados como desertores un afno después.
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4.4 Puntaje Saber 11

En cuanto a los niveles de ingreso de las pruebas de esta-
do saber 11 a Ia institucion, tienen un desempefio hetero-
geéneo en sus puntajes; en términos generales el 30% de
los estudiantes que ingresan a programas profesionales

presentan un desempefio bajo? en las pruebas genéricas;
y los que ingresan a programas tecnologicos, el 45% de
estos estudiantes tienen puntajes en niveles bajos al ingre-
sar a la Universidad de Santander. Los promedios de las
puntuaciones de las competencias genéricas superan los
promedios nacionales, tendiendo alrededor de 55 puntos.

RESULTADOS PROMEDIOS PRUEBAS SABER 11 DE ESTUDIANTES QUE INGRESARON A LA
UNIVERSIDAD DE SANTANDER EN AL A-2017 Y EL PROMEDIO NACIONAL

PSC
B UDES m NACIONAL

4.5 Graduados.

El egresado UDES hace parte importante del Redireccio-
namiento Estratégico de la Institucion, es por esto que la
Universidad de Santander ha dispuesto de una oficina de
Egresados que pone a su disposicion beneficios y servi-
cios que contribuiran constantemente a su desarrollo per-
sonal y profesional.

Entre los servicios que contemplan estan:
= Convenio con bolsa de empleo.
= Fncuentros académicos, culturales, recreativos y de-
portivos.
= (|lubes escolares.
= Servicios de Biblioteca y consulta de bases académi-
cas especializadas.
= Servicios de bienestar universitario.
= Servicio de Gimnasio.
= Beneficios de convenios establecidos con Universida-
des Extranjeras.
= Asesorfa por parte del Consultorio Juridico.

La Universidad de Santander impacta en un 9,5% de los
tres departamentos y la participacion nacional es de 1,1%.
En el periodo comprendido entre 2012-2017, se han gra-
duado en la Universidad de Santander en los tres cam-
pus 36.444 estudiantes (pregrado: 6.305; y postgrado:
30.139) de diferentes programas académicos; en prome-

dio los graduados anuales de pregrado son 1.261 con un
crecimiento promedio interanual del 6%; los graduados en
postgrado en promedio anual fueron de 6.028 estudiantes
con disminucién interanual promedio de 15%. Esta dismi-
nucion en postgrado especialmente después del 2012, se
debe a la reestructuracion del programa virtual de la Es-
pecializacion de la Administracion de la Informatica Edu-
cativa y la creacion del programa de Maestria en Gestion
de la Tecnologia Educativa, igualmente virtual.

2. Los criterios de clasificacion de los puntajes de las pruebas genéricas de estado saber 11, a nivel institucional, se establecen de acuerdo a la variabilidad de los punta-
jes, y la escala se define asi: Riesgo (Menor a 50 puntos), promedio (Entre 50-60 puntos), superior (60-70 puntos) y alto (Mayor a 70 puntos).
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4.6 Estratégias de acompanamiento y permanencia estudiantil.

El Programa de Acompanamiento para el Ingreso y Permanencia Iz
Estudiantil-PAIPE Adscrito a la Vicerrectoria de Asunto Estudian-
tiles y de Egresados, busca promover programas y acciones que
permitan garantizar el ingreso y la permanencia exitosa de los es-
tudiantes a la universidad a través de 4 factores:

Factor Institucional: El Factor Institucional pone a su disposicion,
diferentes estrategias al servicio del aspirante y los estudiantes. In-
formacion institucional, orientacion vocacional, apoyo en el proceso
de inscripcion y matricula, ademas de servicios de atencion, son las
acciones de apoyo que le ayudaran al estudiante al Ingreso vy per-
manencia en la Universidad.

Factor Psicosocial: Este factor es liderado por Bienestar Univer-
sitario; procura brindar espacios y herramientas para que la adap-
tacion del estudiante a la vida universitaria sea mas favorable, me-
diante el acompanamiento psicoldgico, campanas de prevencion y
actividades de integracion social.

Factor Financiero: El programa PAIPE ofrece ,
desde su Factor Financiero estrategias y progra- O
mas para favorecer la permanencia de toda la
Comunidad Universitaria. Este factor tiene como
propdésito brindar apoyo a quienes tengan incon-
venientes economicos, a traves de otorgamien- | YIRS
to de descuentos u ofreciendo modalidades de Y ASESORIAS DF
financiacion por medio de alianzas con el sector |EEEININEN
financiero. UDES
Factor Académico: Asociado con el ren-

dimiento académico del estudiante, aborda todo el proceso de

aprendizaje individual, que incluye el dominio experiencial, pre-sa- p";jgf;ﬂ::gﬂ:ﬁ:w;ﬂaﬁﬂmieﬂiogﬂﬂﬁ
. . I ermanencia estudiantil

beres y efectividad en procesos de lecto-escritura a lo largo de su 4 -

carrera. Ceremonia de premiacion Il Olimpiadas Mateméticas UDES - noviemre de 2014
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Eje estratégico: Asuntos estudiantiles / Logros

La Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Egresados encuentra su sentido en la nece-
sidad de proveer condiciones de cohesion institucional en la comunidad estudiantil. Esta
vicerrectoria se pensé desde la rectorfa en el afo 2012 para que las personas que mani-
fiestan interés por vincular su proyecto de vida a la ruta que ofrece la UDES, tengan un
espacio que asume como compromiso el acompafamiento para hacer efectivo este in-
terés manifiesto disminuyendo el impacto posible de factores que inciden en la desercion
universitaria.

Durante el primer afno que abarco de agosto 2012 hasta junio del 2013 se realizd el le-
vantamiento de las experiencias institucionales de manera tal, que se coordinaron accio-
nes que promovieran este proposito; esto se proyecta en acciones alineadas con las po-
liticas institucionales que promueven condiciones de adaptacion, fortaleciendo el sentido
de pertenencia desde el inicio de la formacion y se fortalece aln después de su egreso
de la institucion; asi se promueve la excelencia estudiantil como el sello UDES, desde el
primer encuentro hasta la proyeccion y el desarrollo profesional de los egresados.

Desde su creacion formal en el segundo semestre del afio 2013, y siguiendo las directri-
ces del Senor Rector Jaime Restrepo Cuartas, la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y
Egresados ha consolidado los esfuerzos de la universidad, dando cumplimiento a la poli-
tica institucional que busca incrementar la permanencia de los estudiantes y disminuir la
desercion en la UDES; a traveés del liderazgo del programa PAIPE (Programa de Acom-
panamiento para el Ingreso y la Permanencia Estudiantil creado en el 2013) v, asi mis-
mo, trabajando para el fortalecimiento de la comunidad universitaria integrando y reco-
nociendo el aporte de los egresados de |a institucion.

Con este programa se coordinan las acciones que permiten disminuir el impacto de cir-
cunstancias adversas, que pueden incidir directa e indirectamente en la desercion es-
tudiantil. En PAIPE se analiza el comportamiento de los cuatro Factores descritos por
el MEN (Ministerio de Educacion Nacional), involucrados en el fenémeno, para disefar,
aplicar y realizar seguimiento al impacto de estrategias de tipo preventivo y compen-
satorio. Estos factores son: Factor Financiero, Factor Institucional, Factor Psicosocial vy
Factor Académico.

Este programa PAIPE, aunque involucra a todas las areas de la institucion, asigna lide-
res que responden a los 4 factores de accion: académico (a cargo de Exito Estudiantil y
Centro de Tutorias), institucional (a cargo de Atencion al Estudiante y Admisiones y Re-
gistro), financiero (a cargo de Crédito Y Cartera) y psicosaocial (a cargo de Bienestar Insti-
tucional).

Hasta la fecha, se registra un incremento en los indicadores de atenciéon que reporta
cada area. Por ejemplo, en el factor académico, la atencion relacionada al fortalecimien-
to de las competencias lecto-escriturales y procesos de autorregulacion, a cargo de Exi-
to Estudiantil, inicialmente para el 2013 A se reportd un total de 2.192 estudiantes aten-
didos y para el 2017 A se report6 5.315 procesos de intervencion en usuarios a través de
su variada oferta de servicio: la asignatura de competencias comunicativas para profe-
sionales de pregrado y programas tecnolégicos, PAIPE atencion individual, PAIPE talle-
res grupales, para programas tecnolégicos, de pregrado y posgrado vy el programa IN-
TEGRO. Adicionalmente, el centro de tutorias, registro en el periodo A 2013 un total de
280 asesorifas ejecutadas en las areas de conocimiento de ciencias naturales, matemati-
cas, fisica, biologia y quimica y para la el B 2016 se reportd 408 estudiantes intervenidos,
numero que sigue en aumento.
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En lo referido a los avances de intervencion en el factor institucional, se destaca el pro-
grama de Comedor Universitario dirigido a estudiantes de estratos 1y 2, qué inicio en
el semestre A 2013 con un cubrimiento de 32 estudiantes y que, para el B 2016 aumen-
to a 64 cupos atendidos. Para el factor financiero, para el periodo A 2013 se registran
1157 estudiantes beneficiados con becas y/o descuentos financieros y para el semestre
B 2016 se cerro con un total de 1306 favorecidos.

Otra estrategia relacionada con el fortalecimiento de la comunidad universitaria esta re-
lacionada con la creacion de la figura Mentor UDES, que convoca a estudiantes lideres
destacados de la comunidad estudiantil, reconocidos por cualidades personales, con alto
sentido de responsabilidad y pertenencia hacia la institucion e interesados en promover
el desarrollo social de sus companeros, que para el semestre A 2017 registra un total de
13 mentores inscritos y activos.

En cuanto a las actividades con los Egresados, se ha gestionado desde la oficina la cen-
tralizacion y direccionamiento de los esfuerzos que promueven el fortalecimiento del vin-
culo entre los graduados y la institucion. Actualmente, esta poblacion cuenta con ser-
vicio de intermediacion laboral a través de su plataforma virtual tutrabajo.udes.edu.co
que ya registra 2.133 egresados inscritos; acceso a 31 convenios con entidades externas
con cubrimiento local y nacional; participacion en actividades institucionales de exten-
sion, bienestar, entre otras; con registro de asistencia para el A 2017 de 377 graduados;
entre otros beneficios.

Otro avance importante es la creacion de un equipo multidisciplinario que piense los pro-
cesos asociados al desempefio de las pruebas de estado a nivel institucional; resultado
de este proceso se establecio la estrategia Mejor Saber iniciado en el 2015 que, final-
mente, durante el afio 2017, bajo la direccion del sefior Rector, asume la Vicerrectoria
de Asuntos Estudiantiles y Egresados asume, cuyo objetivo es mejorar el desemperio de
nuestra poblacion estudiantil en las pruebas de estado SABER PRO en las competencias
genéricas, y que registra durante el afio en curso a 1659 estudiantes intervenidos. Cabe
destacar que esta estrategia consolida los esfuerzos iniciales de la Unidad de Exito Estu-
diantil que, en su oferta de intervencion en capacitacion en competencias lecto escritura-
les para la prueba registro para el B 2013- 284 estudiantes intervenidos. Gracias al apo-
yo de la rectorfa en este momento la VAEE tiene consolidados los sub procesos en los
tres campus.
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5. TALENTO HUMANO

5.1 Profesores.

La UDES cuenta al afio 2017 con 1.258 profesores,
de los cuales 708 (56%) profesores de tiempo com-
pleto (comparado con 479 en 2012), 430 (34%) de
medio tiempo (en el 2012 con 251) y 120 (10%) pro-
fesores de catedra (al aho 2012, 365 profesores).

En los Gltimos 5 anos, la tasa de crecimiento inter-
semestral en materia de personal docente es de
1,4%, teniendo crecimientos relevantes en el nu-

mero de Doctores con aumento del 4,1%, maestrias
con un 2,7%, y con especializacion de 0,2%.

De acuerdo al nivel de estudios, el 44% tienen es-
pecializacion, el 26% poseen estudios de maestria,
el 25% tienen titulo profesional, el 4% tienen titulo
de Doctorado y el 1% son Técnicos y Tecnologicos.
La planta profesoral de los diferentes campus esta
distribuida asf: el 55% corresponden a Bucaraman-
ga, el 25% a Clcuta, el 18% a Valledupar y el 2% a
Bogota.
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5.2 Administrativos.

Valledupar de 97; en el campus Clcuta de 135 y extension

Bogota de 11.

Para este mismo periodo, el personal que cumple funcio-

nes administrativas en total es de 634, discriminados asi:
en el campus Bucaramanga es de 391; en el campus de
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Eje estratégico: Docencia / Logros

Bilingiiismo en Profesores

Clasificacion de los profesores en el dominio de segundo idioma en los tres campus.
Identificacion de los profesores con niveles avanzados de dominio del idioma para incor-
porar actividades en inglés.

Profesores con nivel B2 o C+ en el Campus Bucaramanga: 46 profesores

Profesores con nivel B2 o C+ en el Campus Valledupar: 3 profesores

Profesores con nivel B2 o C+ en el Campus Clcuta:

Inclusion de los cursos de inglés en el Plan de Formacion Profesoral UDES, desarrollo de
oferta presencial, intensiva y virtual con el centro de idiomas.

La vicerrectoria de docencia en conjunto con el centro de idiomas desarroll6 el regla-
mento académico para la oferta académica del inglés y ha desarrollado procedimientos
para la solucion de situaciones académicas.

Plan de Mejoramiento académico

En los tltimos 5 afios se han realizado reformas curriculares en:
Facultad de ciencias economicas administrativas y contables
Facultad de ciencias de la salud

Facultad de Ingenierias

Actualmente se estan realizando reformas curriculares en:
Facultad de Ciencias Agropecuarias

Facultad de Comunicaciones, artes y disefio

Facultad de ciencias econdmicas administrativas y contables

Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017



Docentes capacitados en pedagogia

El departamento de Desarrollo académico estructura anualmente el plan de formacion
profesoral teniendo como base las necesidades de formacion, los resultados de la eva-
luacion docente, las tendencias del contexto, su ejecucion ha tenido los siguientes resul-
tados en los Ultimos anos.

RESULTADOS GLOBALES FORMACIONEN MOODLE
T 1313 160 150
1200 10 [N 131906
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200 I 40
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Se cuenta con bases de datos histéricas de formacion y sus indicadores.

El proceso de formacion profesoral a partir del afio 2017 empez6 a desarrollar formacion
en modalidad virtual complementando la oferta. El plan de formacién profesoral actual
se estructura en 4 ejes:

Profesor Superior: todo lo relacionado con didactica, pedagogia y aspectos institucio-
nales.

Profesor tecnolégico: acoge toda la formacion en nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion aplicadas a los procesos académicos.

Profesor ciudadano: tiene relacion con la formacién en ciudadania, diversidad y edu-
cacion para la inclusion.

Profesor global: acoge la formacion en otros idiomas, en otras culturas y estrategias
propias para el fortalecimiento del dominio de una segunda lengua.

Evaluacion de profesores:

En cuanto al aplicativo Evaldocente:

Se estandariz6 la evaluacion de los profesores por parte de los estudiantes realizando
una serie de actividades para depurar las bases de datos.

Se realiza la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes en todos los cam-
pus de la institucion.

Se cuenta con un historico de evaluacion en todos los campus desde el ano 2011, sin
embargo, en el campus de Bucaramanga en el afio 2015 no se realizo la evaluacion por
medio del aplicativo, se dio la directriz por parte de la Vicerrectoria de docencia de rea-
lizar el ejercicio por medio del plan de trabajo de los profesores y la informacion reposa
en cada programa académico.

En cuanto al nuevo aplicativo Modelo de Evaluacion Integral del Profesor UDES (MEI-
PU), evaluacion multifactorial

Se realiz6 el analisis de antecedentes internos y externos de la evaluacion del profesor.
Se hizo revisién bibliografica de los modelos de evaluacion de tres universidades acredi-
tadas a nivel nacional

Se desarroll6 la base conceptual de la evaluacion docente

Construccion y validacion de instrumentos tipo rubricas (Holisticas y analisticas), la va-
lidacion de los instrumentos fue: conceptual, estadistica, funcional y con la participacion
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de 88 profesores con estudios pos-graduales en educacion en todos los campus.

Desarrollo del aplicativo (en este momento se cuenta con 30% de desarrollo del mismo)
Implementacién de la evaluacion del profesor por parte del jefe en el campus de Bucara-
manga por medio de aplicativo LimeSurvey aplicando criterios de los nuevos instrumentos.
Implementacion de la evaluacion del jefe inmediato por parte de los profesores en el cam-
pus de Bucaramanga por medio de aplicativo LimeSurvey aplicando criterios de los nuevos
instrumentos

El porcentaje de profesores en nivel muy superior a nivel de todos los campus se refleja en
el siguiente grafico.

e N
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Resultados saber pro
En el consejo superior de diciembre del 2014 se design6 a la Vicerrectoria de Docencia
para el desarrollo de una estrategia que permita mejorar los resultados de la institucion
en las pruebas saber pro.

Es asi como en el ano 2015 nace la estrategia mejor saber, que tiene tres ejes de accion:
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ESTUDIANTES

Desarrollo de pruebas
institucionales de medicion
de competencias

PROFESORES

Capacitacion en el
reconocimiento de las
competencias genéricas.

INSTITUCION

Disefio, aprobacioén y
ejecucion de un plan de
incentivos a los estudiantes
con mejores resultados en
las pruebas saber PRO.

Desarrollo de talleres de
refuerzo de competencias.

Capacitacion en
construccion de preguntas
tipo Saber PRO.

Campafas de
sensibilizaciéon de la
importancia de la prueba y
los beneficios de un buen

Capacitacion en
reconocimiento de la
prueba.

Desarrollo del banco de
preguntas por parte de
expertos disciplinares.

Estudio de los resultados de
las pruebas institucionales
con relacion a las pruebas
del estado.

Capacitacion en manejo de
la prueba y consejos para
su abordaje.

Capacitacion en estrategias
didacticas para el
fortalecimiento de las
competencias genéricas en
los estudiantes.

Acompafamiento a los
programas académicos en
la ejecucion de la estrategia
y en trabajo motivacional
con los estudiantes.

Campafas de sensibilizacion
de la importancia de la
prueba y los beneficios de
un buen resultado a nivel
personal y laboral.
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Una vez ejecutada la estrategia se obtuvieron como resultados en las pruebas del ano
2015 obtener 9 programas académicos con resultados sobre la media nacional y en el
ano 2016 se obtuvieron 11 programas académicos con resultados sobre la media nacio-
nal. Para el afo 2017 la estrategia fue entregada a la Vicerrectoria de asuntos estudian-
tiles y de egresados.

Comité central de curriculo

Creacion e implementacion del comité central de curriculo desde el ano 2014, cuyo pro-
posito es velar por el cumplimiento de los lineamientos curriculares en los diferentes pro-
gramas académicos o proyectos de formacion de la universidad, en lo referente a los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, con el fin de garantizar la calidad del proceso
educativo.

Eje estratégico: Direccion de Posgrados / Logros

La oferta de posgrados presenciales en la Universidad de Santander UDES esta consti-
tuida actualmente por 31 programas: 9 maestrias y 22 especializaciones. Durante el pe-
riodo 2013-2017 se matricularon 1.384 estudiantes en las especializaciones, 41 en las
especialidades médico quirlrgicas y 704 en las maestrias, para un total de 2.129 estu-
diantes matriculados.

Durante el quinquenio, se graduaron 913 especialistas, 7 especialistas médico quirlrgico
y 126 magisteres, para un total de 1.046 graduados de programas de posgrado

Aspectos trabajados con cada una de las 5 maestrias que hicieron el proceso de renova-
cion de registro calificado:

*Procesos de autoevaluacion
* Actualizacion curricular
eIncorporacion de TIC's en el Proceso Docente

Actualmente se encuentran 10 programas en el proceso de autoevaluacion y prepara-
cion de documentos para renovacion del registro.
*En cuanto a Educacion continua, se logro formalizar ante el Ministerio de Salud vy
Proteccion Social para lograr concepto favorable con el fin de ofrecer el Diplomado
en formacion de verificadores del cumplimiento de condiciones para la habilitacion de
prestadores de servicios de salud. Desarrollo de 5 cohortes de este programa con la
participacion de 181 personas.
*Diplomado en sistemas integrados de gestion HSEQ ISO 9001:2015 — I1SO
14001:2015 — OHSAS 18001:2007 — 5 cohortes con la participacion de 102 personas.
*Curso Auditor Interno en Sistemas Integrados de Gestion HSEQ y Auditor Interno en
Gestion de Riesgos ISO 31000 — Desarrollo de 6 cohortes del programa con la partici-
pacion de 134 estudiantes.
En relacion con la investigacion, la Direccion de Posgrados en coordinacion con la Vice-
rrectorfa de Investigacion, alined los ejes tematicos que determinaran su horizonte para
los proximos anos con los planteados por las Facultades.
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Se avanzé en la organizacion interna de los procesos, en la definicion de las lineas, y en
el esfuerzo realizado para la consecucion de recursos externos para la financiacion de los
proyectos, con la participacion en una convocatoria financiada por la Unién Europea

En el tema de la internacionalizacion se destacan los convenios interinstitucionales ce-
lebrados con instituciones educativas internacionales, tendientes a buscar movilidad es-
tudiantil y profesoral, intercambio de experiencias académicas e interculturalidad, todo
esto ha servido para seguir con el proceso de insertar el tema en el curriculo de los pro-
gramas académicos:

*UPV - Espana: Especializaciones — 53 ediciones

*Universidad de Sevilla — Espana - Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
*Fundacion Centro internacional de Educacion y Desarrollo CINDE - Maestria en Pri-
mera Infancia: Educacion y Desarrollo

*[ atin Campus — Maestria en Educatronica

* AFMM — MEXICO - Certificacion Master Financial Professional

*UNIVERSIDAD DE IJATUBA - Doctorado en Recursos Energéticos GOBERNA
AMERICA LATINA - MASTER UNIVERSITARIO EN ALTA DIRECCION PUBLICA,
cuyo titulo otorga el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset y la Uni-
versidad Internacional Menéndez Pelayo de Espana

En el periodo 2013 - 2017, los programas de posgrado han contado con la participacion
de 53 profesores internacionales en actividades de docencia e investigacion.

También se resalta un avance importante en el desarrollo de las nuevas Tecnologias de
la informacion. Es asi como se han creado cursos virtuales de apoyo al trabajo indepen-
diente, en todos los modulos de los programas de posgrado que estan disponibles en la
plataforma virtual Moodle.
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6. INVESTIGACION.

Siguiendo los lineamientos del Plan de Desarrollo Institu-
cional, la Vicerrectoria de investigaciones tiene como ob-
jetivos los siguientes:

1.Formacion de capacidades para investigacion
2.Vinculacion de estructuras de investigacion
3.Fuentes de financiacion para la investigacion

4.Base de investigacion (cuerpo profesoral — posgra-
dos

5.Visibilidad y transferencia resultados investigacion

En materia de investigaciones, la Universidad de Santan-
der cuenta actualmente con 26 grupos de investigacion
de los cuales 20 son acreditados por COLCIENCIAS (2 en
categoria B, 12 en categoria C, 6 en categoria D) y 6 son
grupos avalados institucionalmente. La investigacion se
desarrolla en 26 focos, principalmente en las areas de sa-
lud, turismo, energia y agroindustria y en 4 proyectos es-
tratégicos como son: especies oleaginosas promisorias,
salud publica, atencion a la primera infancia y adaptacion
al cambio climatico. El capital humano en investigacion
esta conformado por; 54 doctores (19 de ellos en catego-
ria especial), 236 magisteres, 44 jovenes investigadores,
mas de 1000 estudiantes de semilleros.
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N° DE GRUPOS CATEGORIZADOS POR COLCIENCIAS
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Tabla 2. Grupos de Investigacion UDES reconocidos por COLCIENCIAS 2016

NOMBRE DEL GRUPO

CLINIUDES
GAIA (Grupo Ambiental de Investigacion Aplicada)
BIOLOGIA MOLECULAR Y BIOTECNOLOGIA

CIBAS Ciencias Basicas y Aplicadas para la Sostenibilidad

MICROBIOTA

EVEREST

BIOGEN

EUREKA
SALUD-COMUNID-UDES SCU
CIENCIAUDES

FISIOTERAPIA INTEGRAL
GRUPO NUEVAS TECNOLOGIAS
GRAVATE

VIOLENCIA, SALUD Y SOCIEDAD
NEUROCIENCIAS

CRISALIDA

ENTROPIA

CIEMPIES

CIMEP

CIMA
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N° SEMILLEROS EN LA UNIVERSIDAD DE SANTANDER VIGENCIA 2017

Valledupar

La institucion cuenta con medios de difusion cientifica
de alto impacto como la revista CUIDARTE del progra-
ma de Enfermeria, que esta indexada en Publindex en
categoria B en COLCIENCIAS, Unica en el oriente co-
lombiano y otras revistas digitales en proceso de indexa-
cion como: Innovaciencia, Gestion y Desarrollo, Gace-
ta Juridica, estudios Socio humanisticos. En materia de
publicaciones indexadas, para el Gltimo afio se registra-
ron 71 autorias de publicaciones indexadas de alto im-
pacto, de las cuales 39 son publicaciones internaciona-

les y 21 coautorias internacionales con una tendencia
en los Ultimos anos creciente principalmente en publi-
caciones en Q1, procurando la mayor concentracion de
alto impacto. Actualmente segln el ranking de Webo-
metrics, la Universidad de Santander esta en el pues-
to 32 a nivel nacional, en el ranking art-sapiens 2016
esta ubicada en el puesto 48 a nivel nacional y segunda
en Santander de IES ubicadas en el departamento y en
el ranking de Scimago para el 2016 esta ubicada en el
puesto 35.

42 Semilleros

Aprox. 752
Estudiantes

21 Semilleros

Aprox. 179
Estudiantes

19 Semilleros

Aprox. 151
Estudiantes

PUBLICACIONES DE ARTICULOS INDEXADOS UDES 2012 - 2016
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Periédico Juventudes

6.2 Patentes y Registros.

» Patente de invencion “Sistema de tratamiento de aguas
residuales para instituciones de salud ubicadas en nucleos
descentralizados” Resolucion No. 52486 de la Superinten-
dencia de Industria y Comercio de Colombia.

* Patente de modelo de utilidad “Plataforma de progra-
macion para monitoreo y control de instrumentacion vir-
tual” Resolucion No. 63756 de la Superintendencia de In-
dustria y Comercio de Colombia.

» Patente de invencion “Gel anti-bacterial que contiene
Acido Hipoclorosa obtenido de la electrolisis de una solu-
cion salina y proceso de obtencion de dicho gel”. Resolu-

cion No. 103576 de la Superintendencia de Industria y Co-
mercio de Colombia.

6.3 Fortalecimiento de trabajo en red en

Campus Bucaramanga

Corporacion para
l Invesngacmnes
Bioldgicas

La Ciencia al Servicio de fa Vida

Scopus ©

) RED UNIVERSITARIA

NEXUS

* Solicitud de registro de la patente de invencion en re-
ferencia publicada en la Gaceta de la Propiedad Industrial
N° 706 del 19 de septiembre de 2014. Método para la ob-
tencion de harina de frijol para uso en la industria alimen-
taria. En curso: Solicitud de registro de patente Planta de
tratamiento vy potabilizacion de agua

investigacion.

*’SoachaColombia

colombias.a.

©

“Educacion de calidad con inclusion y responsabilidad social
al servicio del desarrollo regional”

&

EXANDER HUMBOLDT INSTITUTE
R BASIC RESEARCH IN TROPICAL
AGRICULTURE (INIFAT)

Sapiens Research
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Convocatoria para reconocimiento de
produccion cientifica 2015 - 2016
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Eje estratégico: Investigacion / Logros

De acuerdo a los objetivos estratégicos definidos en el Eje 2, “Fortalecimiento de la In-
vestigacion, del Plan de Desarrollo 2013-2018 se presentan los avances y logros alcan-
zados a 2017 por parte de la Vicerrectoria de Investigaciones:

* Vinculacion de 19 profesores con Doctorado en los Ultimos 5 afios.
* Vinculacion de mas de 50 jovenes investigadores en los Gltimos 5 anos.

* Disefio, reglamentacion y puesta en marcha de la convocatoria institucional de re-
conocimiento a la produccion intelectual, con reconocimiento de 43 profesores y 29
productos de investigacion de alto impacto.

* Reglamentacion, formalizacion vy fortalecimiento de mas de 80 semilleros de inves-
tigacion en los Ultimos 5 anos, que congregan actualmente mas de 1000 estudiantes
en formacién investigativa.

* Consolidacion y fortalecimiento de 26 grupos de investigacion con sentido de con-
centracion de recursos, focalizacion de lineas de investigacion, articulacion con el
sector productivo, complementariedad en la oferta investigativa, alineacion con las
necesidades del territorio y visibilizacion y transferencia de resultados con impacto v
calidad.

* Estructuracion de dos institutos de investigacion (MASIRA en Ciencias de la Salud
y XERIRA en Ingenierias), con la proyeccion de dos mas a 2018 (Ciencias Sociales
y Humanas y Ciencias Agropecuarias), asi como disefo ye estructuracion de cuatro
programas estratégicos institucionales (Especies oleaginosas promisorias, atencion a
primera infancia, salud publica y adaptacion al cambio climatico) orientados al desa-
rrollo funcional del territorio nor-oriental, como zona de influencia UDES, con proyec-
cion internacional y como aporte al alcance de los objetivos de desarrollo sostenible.

* Disefno e implantacion de un modelo para la articulacion de los grupos de investi-
gacion a los posgrados, especialmente a las maestrias de investigacion y a la futura
oferta de doctorados.

* Disefo, reglamentacion y oferta de convocatorias para proyectos de semilleros de
investigacion, con tres versiones ofertadas en los Ultimos cinco afios.

» Reorganizacion de los términos de referencia de la convocatoria interna para res-
ponder a los retos de focalizacion, articulacion con el sector externo, impacto nacio-
nal e internacional, con cuatro versiones ofertadas y con la financiacion de algo mas
de 180 proyectos financiados, 13 de ellos con apoyo internacional.

* Fortalecimiento de los procesos de formulacion, evaluacion y formalizacion de pro-
yectos para presentar a convocatorias externas, con la presentacion de mas de 150
propuestas en los Gltimos tres anos, 70 de ellas logrando financiacion externa, lo que,
solo en el Ultimo ano, representa un apalancamiento de cerca de 5.000 millones de
pesos para el desarrollo de proyectos de investigacion.

Universidad de Santander - UDES
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de investigaciones, entre ellas, con la Corporacion para las Investigaciones Biologicas
(CIB), la Fundacion Centro Internacional para la Educacion y el Desarrollo Humano
(CINDE), el Grupo Sacha Colombia, Biocolombia S.A, el Instituto Nacional de Investi-
gacion Fundamental en Agricultura Tropical de Cuba (INIFAT), Red NEXUS vy el Gru-
po Scimago.

* Reglamentacion y puesta en marcha del Comité de Bioética, del Comité Editorial,
del Comité para la evaluacion de la produccion intelectual, que, junto con el Comité
Central de Investigaciones, fortalecen la gestion investigativa y de difusion y divulga-
cion cientifica.

* Creacion de la Direccion de Revistas Cientificas para el fortalecimiento de los proce-
sos de indexacion de nuestras revistas cientificas, e indexacion de la revista CUIDAR-
TE (Enfermeria) en importantes indices nacionales e internacionales.

* Aumento progresivo en la produccion cientifica de alto impacto, alcanzando mas
de 200 publicaciones en revistas indexadas de alto impacto en los Gltimos cinco anos
con un alto indice de posicionamiento internacional, representado, sélo en el Gltimo
afno, en mas de 70 autorfas con liderazgo UDES, cerca de 40 de ellas en revistas
internacionales y algo mas de 21 co-autorias con investigadores internacionales de
gran reconocimiento mundial y cuadruplicando en los Ultimos tres afnos los indices de
citacion.

* 3 patentes otorgadas por la Superintendencia de Industria y Comercio en los Ulti-
mos tres anos.

* Mejoramiento progresivo en el posicionamiento de rankings internacionales, estan-
do proximos a ingresar al ranking Scimago de las mejores universidades en investi-
gacion, al estar cercanos al centenar de articulos de alto impacto producidos en un
periodo anual, con lo que podriamos posicionarnos entre las mejores 25 universida-
des en investigacion del pais (en 2015 estuvimos en el puesto 42, y ya en 2016 en el
35).
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Complejo Agroindustrial Ambiental y alimentario, UDES CON-CIENCIA VERDE
Taller sobre la Moringa y Neem - Diciembre de 2016.
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7. EXTENSION.

En lo fundamental, la Universidad de Santander-UDES bus-
cara una estrecha interaccion Universidad-Sociedad, por
medio de los programas de extension, que se concebiran,
disefiaran y llevaran a cabo en didlogo constante con la so-
ciedad y mediante la plena inmersion de la Universidad en
la problematica de su entorno socioeconémico.

Hoy la Universidad de Santander participa de manera
activa, por medio de la Vicerrectoria de Extension en: el
Consejo Regional de Competitividad, el Comité Universi-
dad Empresa Estado de Santander— CUEES, la Red Na-
cional de Extension Universitaria— ASCUN, Red de Uni-
versidades del Oriente Colombiano— UNIRED, Nodo
Oriente de Extension Universitaria, Oficina de Transferen-
cia Tecnolégica de la Region - OTRI y la Caémara de Co-
mercio de Bucaramanga, entre otros, que se articulan con
los sectores productivos de la region y del pais.

La Extension en la Universidad de Santander, expresa su
relacion permanente y directa con la sociedad, que ope-
ra en doble sentido, de la UDES en la sociedad y de ésta
en la Universidad. Lo anterior conlleva la gestion para la
vinculacion con el sector productivo, especialmente desde
la investigacion, el desarrollo tecnologico e innovacion (I+-
D+i) que busca dar soluciones a los problemas de la indus-
tria, la generacion de productos y servicios innovadores;
por ello, se han iniciado acercamientos con empresarios
de los sectores avicola, TICs, metalmecanico, de salud,
entre otros, asi mismo la UDES participa en los cllster
identificados por el departamento de Santander vy el Area
Metropolitana de Bucaramanga: Turismo, Construccion,
Hidrocarburos.

De acuerdo a las cifras de extension, en los Ultimos 5
anos, la institucion ha realizado alrededor de 800 activida-
des, de las cuales en los campus de Bucaramanga y Clcu-
ta capitalizan el 78% de las actividades (39% en cada uno)
y en Valledupar el 22%. El 44% de las actividades se re-
fiere a Educacion continua, y el 35% estan relacionadas a
servicios docente asistenciales y asistencia social. El 68%
de las actividades de extension estan concentradas en
la Facultad de Ciencias de la Salud, el 15% en la Facul-
tad de Ciencias Economicas Administrativas y Contables y
el restante 10% en las demas facultades. En el desarrollo
de la relacion Universidad-Empresa-Estado, las activida-
des de impacto a la sociedad son: la escuela empresarial
UDEISTA, que ha formado en promedio a 1.500 microem-
presarios; la intervencion a mas de 500 adultos mayores
en hogares y casas geriatricas de Bucaramanga y el Area
Metropolitana a través del Programa de Atencion del
Adulto Mayor; la capacitacion en promedio a mas de 1000
personas semestralmente en mas de 90 cursos de Edu-
cacion Continua. Ademas, la institucion esta vinculada con
las redes UNIRED, la red Universitaria NEXUS, y la aso-
ciacion Colombiana de Universidades ASCUN. En los pro-
yectos estratégicos mas importantes que la Universidad
tiene proyectados estan: Sacha Inchi (Vichada, Guaviare,
Chocd), Moringa & Neem (INIFAT-Cuba), Cacao-Nutresa
(en el municipio de San Vicente de Chucuri), Piscicultura
(Norte de Santander), Ovino-Caprino (UNIRED), Logisti-
ca (Barrancabermeja-UNIRED), Corporacion de Investiga-
ciones Biologicas (CIB). Actualmente la universidad cuenta
en materia de convenios asfi: convenios de Docencia son
56, de cooperacion 67, y convenios de movilidad 32.
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ACTIVIDADES DE EDUCACION CONTINUA 2012 - 2017

2013 2014 2015 2016

PARTICIPACION EN EDUCACION CONTINUA POR PUBLICOS 2017
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Eje estratégico: Extension / Logros

GENERACION DE INSTRUMENTOS NORMATIVOS

Con el fin de tener las reglas claras en materia de extension universitaria, como en toda
organizacion que le apunta a la calidad de sus procesos, especialmente en una organi-
zacion que avanza hacia: la Acreditacion en Alta Calidad de sus Programas Académicos
y la Acreditacion Institucional, la articulacion de la docencia y la investigacion en la bis-
queda de una mayor participacion de todos los integrantes de su comunidad académica,
asi como al fortalecimiento de Ias relaciones con los distintos agentes de desarrollo de su
entorno, se puso énfasis en la preparacion de los principales instrumentos normativos,

que fueron presentados en el Consejo Académico y aprobados por este cuerpo colegia-
do.

Politicas
* Politica de Extension, aprobada mediante Resolucion Rectoral 09A de marzo de
2013, que contempla 15 directrices que la Universidad de Santander acoge, para mo-
tivar las normas generales de actuacion que determinan sus valores.
* Politica de Emprendimiento, creatividad e innovacion, aprobada en sesion
del Consejo Académico, el 6 de julio de 2016. Pendiente de sancion por la Rectoria y
la Secretaria General de la Universidad.

Estatutos

* Estatuto de Propiedad Intelectual, Acuerdo Académico 030, de diciembre de
2013, teniendo en cuenta las orientaciones de la Organizacion Mundial de la Propie-
dad Intelectual — OMPI y del Ministerio de Educacion Nacional.

* Estatuto Basico de Extensiéon Universitaria, Aprobado mediante Acuerdo
Académico 03 de 2014, estructurado en Titulos, Capitulos, Articulos y un Anexo. De
acuerdo con este estatuto fueron adoptadas, como formas de Extension: 1. Educa-
cion Continua, 2. Servicios Tecnolégicos y de laboratorio (consultorfa, asesoria, inter-
ventoria, auditorfa, entre otros), 3. Gestion Tecnologica, 4. Proyectos Estratégicos, 5.
Proyeccién Social.

Reglamentos
* Comités de Extensién de la Universidad y de sus Sedes. Norma Reglamen-
taria del Estatuto Basico de Extension. Resolucion Rectoral No. 05 del 18 febrero de
2015, por medio de la cual se crean el Comité de Extension de la Universidad, el Co-
mité de Extension de Sede y la Coordinacion de Extension de las Facultades. Incluye
la composicion de los comités y sus funciones.
* Procedimientos para la elaboraciéon y ejecucion de las propuestas de
Servicios Tecnologicos, de Laboratorio y de Educacion Continua. Norma
Reglamentaria del Estatuto Basico de Extension. Acuerdo Académico No. 04 del 11
marzo de 2015, por el cual se reglamentan estos procedimientos en la Universidad
de Santander.
» Estimulos para el personal de la Universidad por la prestacion de Ser-
vicios Tecnolégicos y Educaciéon Continua. Norma Reglamentaria del Estatuto
Basico de Extension, Acuerdo Académico No. 019 del 17 de diciembre de 2014, por
medio del cual se reglamenta parcialmente, y adopta la politica de incentivos econo-
micos, para el personal de la Universidad de Santander, por los resultados economi-
cos de su participacion en proyectos de extension con los sectores publico y privado.
* Primer Contrato de Edicion de libro (ISBN 978-958-8118-96-3) de autor ex-
tranjero (Dr. Ramon Syr Salas Perea) que hace la Universidad de Santander, gracias
al nuevo Estatuto de Propiedad Intelectual, Acuerdo Académico 030, de diciembre de
2013, en el que se establecen los derechos para las partes. Es de anotar que el for-
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mato de este contrato ha servido de modelo para el Comité Editorial de la Universi-
dad que conduce la Vicerrectoria de Investigacion.

REGISTRO Y DIVULGACION DE PROYECCION SOCIAL

Experiencias de Extensién 2008 — 2012. Se hizo un primer inventario en el que se
recogieron 137 formatos con el registro de las actividades que los distintos programas
acadéemicos, presentaron como experiencias de extension, especialmente en educacion
continua y proyeccion social.

Revista “Proyecta UDES 2014”, ISSNN 2357- 4941. En 2014, se prepara y edita la
primera edicion de esta publicacion, con ocho (8) de las experiencias de extension mas
significativas del perfodo 2008 — 2012.

Primera Muestra de Experiencias de Extension 2013. Se presentaron 12 expe-
riencias de la Universidad de Santander, de las cuales, se seleccionaron 10 experiencias
de la Sede Bucaramanga y una de cada una de las Sedes de Valledupar y de Clcuta.

RELACIONES EXTERNAS

Reunion de Rectores de Universidades. En 2013, se propuso y gestiono la visita
del Dr. José Maria Maya, Rector del CES de Medellin, para promover un encuentro men-
sual de rectores de las IES de la region, como se tiene, desde hace un poco mas de 10
anos, en Medellin, por el denominado “Grupo de los 8” (rectores de universidades publi-
cas vy privadas), que fue acogida inmediatamente por los rectores locales (UNAB, USTA,
UPB, UCC, UMB y UDES). Entre las gestiones con entes externos emprendidas por la
Vicerrectorfa de Extension, se destaca como uno de los resultados mas significativos en
este aspecto para la Universidad de Santander, los convenios firmados con seis (6) IES,
con el proposito de acercar la UDES a esas instituciones de mas prestigio y capacidad de
convocatoria en la region.

Convenio Marco UDES - Camara de Comercio de Bucaramanga CCB, a tres
(3) anos para ofrecer conjuntamente algunos eventos de Educacion Continua a partir de
2015.

Convenio Marco UDES — ALECOP S COOP Sucursal Colombia, en 2015, a dos
anos (2), para ofrecer de manera virtual, eventos de capacitacion conjunta en los ambi-
tos de la educacion para el trabajo y desarrollo humano y certificacion, incluidos progra-
mas de formacién técnica, tecnoldgica y de formacion continua.

Convenio UDES - CETICS, en 2015, a cinco (5) afios, cuyo objeto es establecer me-
diante acuerdos o convenios especificos (Actas Individuales), mecanismos de coopera-
cion académica, es decir de formacion, investigacion y extension (servicios especiali-
zados) mediante programas, proyectos y actividades de interés comun, que las partes
decidan ejecutar conjuntamente 0 en cooperacion con otras organizaciones.

Convenio Biorefineria S.A.S. EL objeto de este convenio es aunar esfuerzos para
adelantar acciones conjuntas en temas de interés reciproco de cada una de las partes,
para promover un marco de articulacion interinstitucional que permita la actuacion de LA
UDES como la entidad encargada de manera exclusiva, del desarrollo de los componen-
tes de ciencia, tecnologia e innovacion — Ctel, para Sacha Inchi, en las areas de forma-
cion, investigacion, extension, asistencia técnica, administrativa y académica, ademas de
otras formas de accién universitaria, para fomentar y desarrollar la cultura del empren-
dimiento y la creacion de empresas sostenibles y competitivas, en @mbitos nacionales o
internacionales.

Catedra UDES.

Teniendo en cuenta que el objetivo general de la Extension Universitaria, es la integra-
cion de las tres funciones misionales de la universidad: docencia, investigacion y exten-
sién, para interactuar con la sociedad con el fin de ser cada vez mas pertinentes, se pro-
puso la lectura permanente del entorno, entre otros, mediante el rescate de un espacio
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que tenia la Rectoria en anos anteriores, denominado Catedra UDES, pero ahora coor-
dinado por la Facultad de Ciencias Administrativas, Financieras y Contables, con el apo-
yo de Ia Vicerrectoria de Extension y la Oficina de Comunicaciones. Este espacio esta di-
rigido fundamentalmente a las directivas de la Universidad, pero también a profesores y
estudiantes de posgrado y pregrado. En el periodo 2013 — mayo de 2016, se han realiza-
do 24 sesiones de la Catedra UDES, los Gltimos viernes de cada mes, en el horario de las
10:00 am a 11:30 am. A la Catedra UDES se invitan a profesionales expertos en algin
tema de interés para la comunidad académica.

ESTADARIZACION DEL PROCESO DE EDUCACION CONTINUA

Se logré estandarizar el proceso de Educacion continua, asegurando que los programas
académicos participen mas activamente generando tres eventos anuales. Asi mismo,
la universidad reconoce el trabajo de sus docentes otorgando estimulos economicas, lo
que ha permitido que los docentes trabajen por resultados positivos. Es de resaltar el
crecimiento anual, que, en nimero de eventos y excedentes, ha tenido la educacion con-
tinua.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Sacha Inchi

Actualmente se esta adelantando la articulacion de los proyectos de Sacha Inchi en
una linea estratégica de interés institucional denominada “Fortalecimiento del Modelo
Agroindustrial Sostenible con especies promisorias apoyados en la Investigacion, La For-
macion vy la Proyeccion Social (Operacion)”. A continuacion, se resume el estado de los
proyectos de Sacha Inchi en el pais, en el marco del Convenio marco entre la Universi-
dad de Santander y Biorefineria S.A.S.:

Choco

Elaboracion del documento técnico para montaje MGA y presentacion de propuesta a la
gobernacion del Choco en el proyecto “Investigacion y Desarrollo de un Modelo Agroin-
dustrial Inclusivo para la PAZ, en el departamento del Choco, Mediante CTel a Partir de
Especies Promisorias (Sacha Inchi). Actualmente el presupuesto del proyecto esta con-
solidado y se estan haciendo los ajustes para la presentacion de la propuesta ante Col-
ciencias.

Arauca

El proyecto fue presentado a ex-cocaleros, ex-combatientes y agricultores de la region.
La Gobernacion de Arauca aprobo la propuesta en la sustitucion de cultivos, siembra y
primera etapa de Investigacion.

Meta
Se logro estructurar el primer diplomado de Sacha Inchi para la comunidad del Departa-
mento.

CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO, LA CREATIVIDAD Y LA INNOVACION
Con la aprobacion de la Politica de Emprendimiento, creatividad e innovacion de la Uni-
versidad (julio 6 de 2016), se acuerda la creacion la Unidad de Emprendimiento, como
estructura académico-administrativa, para llevar a cabo la gestion, la sensibilizacion, la
capacitacion y la asesoria a los jovenes de la comunidad académica y la interaccion con
el ecosistema emprendedor de la region. En relacion con esta solicitud de la Rectoria, se
preparo:
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Propuesta para el Fomento de la Cultura del Emprendimiento. En el mes de no-
viembre de 2015, se present6 la propuesta para el fomento de la cultura del emprendi-
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miento, en el Consejo Académico de la Universidad, y se consigui6 su aval, para final-
mente, obtener aprobacion en el Consejo Superior. Ver documento, Propuesta “Unidad
de Emprendimiento — UDES. “Fomento de la Cultura del Emprendimiento y la innova-
cion. Innovar en la educacion y educar para la innovacion”. En este sentido, se disefio
y promovié un primer Curso Taller Intersemestral, “Fomento de la cultura del
emprendimiento y la innovacion”, de 40 horas, dirigido a 25 profesores de la Uni-
versidad, en 7 modulos, ofrecido por profesores de la Institucion, entre el 2 de junio y 21
de julio. Esta capacitacion se organiz6 gracias a la Facultad de Ciencias Administrativas,
Economicas y Contables, con el apoyo de la Vicerrectorfa de Extension y la Vicerrectorfa
de Docencia.

REALIZACION DE LA PRIMERA CONVOCATORIA DE EXTENSION UNIVER-
SITARIA

La Vicerrectoria de Extension dio apertura, el pasado mes de mayo, a la primera convo-
catoria de Extension Universitaria. La convocatoria pretende reafirmar el compromiso
institucional con el desarrollo del pais por medio de propuestas y proyectos pertinentes
de caracter productivo, social o cultural. Mediante esta convocatoria y en coherencia con
el plan de desarrollo institucional, la Universidad de Santander ratifica el apoyo en el de-
sarrollo de propuestas y proyectos que contribuyan al fortalecimiento de la vinculacion e
interaccion con el entorno y a la construccion de la paz desde un abordaje interdiscipli-
nar, que conecte las diferentes areas del conocimiento propias del quehacer universitario
con las diversas problematicas vy realidades sociales de la region y del pais. A la fecha se
han logrado formalizar, mediante esta convocatoria, mas de 138 proyectos en la moda-
lidad de Educacion Continua, Servicios Tecnoldgicos y Servicios de laboratorio, Gestion
Tecnologica, Proyectos Estratégicos y Proyeccion social.

REPRESENTACION DE LA UNIVERSIDAD

Durante el periodo 2013-2017, la UDES, a través de la Vicerrectorfa de Extension, ha
participado de manera activa en espacios de integracion regional con entidades del
sector pUblico y privado, tales como: Comision Regional de Competitividad de Santan-
der, Consejo Directivo del CUEES, Comité Universidad Empresa Estado de Santander
CUEES, Junta Directiva de la Red UNIRED, Asamblea de Socios de la Red UNIRED, Red
Nacional de Extension — ASCUN representacion universidades privadas de Nodo Orien-
te, entre otros.
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8.INTERNACIONALIZACION.

La internacionalizacion de la UDES es una prioridad en los
avances académicos de calidad y competitividad de la ins-
titucién en el ambito global. La finalidad es garantizar la
insercion de la comunidad académica UDES en la comu-
nidad internacional, promoviendo alianzas con socios ex-
tranjeros, la exportacion de programas de formacion, v el
fortalecimiento de Ia politica de movilidad con grupos de
estudiantes, docentes y administrativos.

8.1 Convenios Internacionales.

Actualmente la Universidad de Santander cuenta con 95
convenios y alianzas internacionales activas; 1108 movili-
dades internacionales salientes y visitantes (470 estudian-
tes y 638 profesores), de los cuales 380 son estudiantes
salientes y 90 visitantes; y 276 profesores salientes y 372
visitantes.

Tabla 3. Relacién de convenios internacionales por pais.

Pais N° de Convenios
Espana 25
Brasil 16
Mexico 12
Argentina 10
Chile 8
Costa Rica 5
Belgica 2
Canada 2
Ee.uu 2
Panama 2
Republica Checa 2
Venezuela 2
Alemania 1
Cuba 1
Ecuador 1
Francia 1
Italia 1
Letonia 1
Peru 1

TOTAL GENERAL 95
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8.2. Redes de Movilidad.

En cuanto a Proyectos de investigacion en cooperacion in-
ternacional son: 13; redes de movilidad (MACA, ANDES,
MARCA, ALIANZA DEL PACIFICO y BRACOL); Publica-
ciones internacionales: 39; coautorias internacionales: 21;
un programa acreditado en ARCUSUR (Medicina y En-
fermeria en curso); programas con dobles titulos: 9 (5 en

MOVILIDAD DE PROFESORES VISITANTES
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postgrado y 4 en pregrado). La institucion actualmente tie-
ne membresias a diferentes redes institucionales, como
la Asociacion Universitaria Latinoamericana de Postgra-
do (AUIP), Union de Universidades de América Latina vy el
Caribe (UDUAL), UNIVERSIA y la Red Colombiana de In-
ternacionalizacion (RCI/ASCUN).
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entre Argentina y Colombia
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8.3 Redes institucionales
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Union de Universidades de
América Latina y del Caribe
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Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrados

RED UNIVERSITARIA
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PARLAMENTO

ANDINO

REPRESENTACION ECUADOR

Parlamento Andino

[ 4

Red de Universidades

Fuente: Oficina de Calidad y Planeacion Institucional, 2017.

La Universidad de Santander ha desplegado sus acciones
de cooperacion académica y cientifica con mas de 80 ins-
tituciones de educacion superior, centros de investigacion,
empresas e institutos de formacion avanzada y agencias
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA
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“Educacion de calidad con inclusién y responsabilidad social
al servicio del desarrollo regional”

Red de Universidades NEXUS

CONVENIO DE MOVILIDAD ACADEMICA
MUEVETE POR LA COSTA

RED COLOMBIA
PARA LA INTERNACIONALIZACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

NODO CARIBE

Movilidad Académica
“Muévete por la Costa”

de 17 paises a nivel mundial, incrementando considera-
blemente las ventanas y redes de cooperacion, los pro-
yectos de colaboracion conjunta y la adhesion a platafor-
mas de becas de movilidad académica.
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Universidad Internacional de Catalunya-Espana/Universidad Politécnica de Madrid-Espafia/Universidad de Aveiro-Portugal/Universidad de Liege-Bélgica/OTH Reges-
burg-Alemania/Universidad de Nantes-Francia/FIU-EE.UU/Universidad Nacional Auténoma de México-UNAM/Universidad de Campinas-Brasil/Universidad de Sao Pau-
lo-Brasil/Universidad Técnica de Riga-Letonia/Universidad Federico Santa Maria-Chile/Universidad Catdlica de Valparaiso-Chile/Universidad de Buenos Aires-Argentina.
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MOVILIDAD INTERNACIONAL
DE PROFESORES

276 Profesores 372

Profesores Profesores
Salientes Visitantes

Universidad de Santander - UDES

UDES Promueve andlisis de buenas practicas en movilidad académica entre América y Europa

En el Campus de la UDES, se realizé la Mesa Focal Gobernanza de la Movilidad Académica, con 20 de las IES del Proyecto Caminos, coordinado por el Observatorio de
las Relaciones Unién Europeas — América Latina OBREAL y financiado por la Unién Europea. Por Colombia también participan la Asociacion Colombiana de Universidades
ASCUN y la Universidad de Ibagué. Se firmaron tres convenios entre la Universidad de Santander y la Universidad Magallanes de Chile; la universidad de AYSEN de Chile
y el Observatorio de las Relaciones Unién Europea - América Latina, con el fin de favorecer la cooperacion académica, cientifica y cultural. Junio 28 de 2017

R
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8.4 Bilingliismo.

En tiempos de globalizacion, el pais necesita desarrollar
la capacidad de sus ciudadanos, para manejar al menos
el dominio de una lengua extranjera. En este contexto, el
ministerio de Educacion Nacional promueve el programa
Nacional de Bilinglismo, que incluye los nuevos estanda-
res de competencia comunicativa en lengua extranjera,
inglés con el marco comdn europeo
como referencia nacional e internacio-
nal.

En la UDES participamos de este pro-
grama desarrollando estratégicas de
formacion en inglés como segunda
lengua, mediante convenio estraté-
gico con PEARSON, reconocida empresa a nivel mundial
por su alta calidad en programa de formacion en linea,
con mas de 80 afos de trayectoria, lideres en Colombia

PEARSON

en disefo y ejecucion de programas de bilinglismo.

La formacion en el dominio de una lengua extranjera se
ofrece como una opcion a los estudiantes de posgrados
de fortalecer su perfil profesional, abriendo asi oportunida-
des de expansion laboral.

La ruta de aprendizaje implementada
por el programa de inglés del Centro
de Idiomas de la Universidad de San-
tander en alianza con Pearson edu-
cacion de Colombia, adopta el Marco
Comun Europeo de referencia para las
lenguas (MCERL) como el sistema de
referencia para los procesos de aprendizaje, ensefianza y
evaluacion de idiomas extranjeros adelantados en Colom-
bia para los estudiantes presenciales es la siguiente:

Inglés VII Inglés VIII
Texto Top Texto Top
Summit 1A Summit 1B
98 Horas 98 Horas
Inglés V Inglés VI
Texto Top Texto Top =
Notch 3A Notch 3B o
98 Horas 98 Horas g
‘©
Inglés III Inglés IV © =
] o ) =
Texto Top Texto Top & Ciclo intermedio e £
Notch 2A Notch 2B =z Intermedio - Alto s
98 Horas 98 Horas @ 3 Nivel B2 S
c @© . [
\ , & . ) o Marco Comun Europeo
Izl g3 | Z  Ciclo Pre - Intermedio g P
Texto Top Texto Top 2 Nivel B2 o
NotchHA TR iolo Basi S Marco Comun Europeo
98 Horas 98 Horas C'C_O asico Q
Nivel A2 a

Ciclo Elemental
Nivel 1A
Marco ComUn Europeo

Marco Comun Europeo

INTERNACIONALIZACION 2010 - 2017
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Fuente: Oficina de Calidad y Planeacion Institucional, 2017
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Eje estratégico: Internacionalizaciéon / Logros

1. La Universidad de Santander ha desplegado sus acciones de cooperacion académica
y cientifica con mas de 90 instituciones de educacion superior, centros de investigacion,
empresas e institutos de formacion avanzada y agencias a nivel mundial, incrementando
considerablemente las ventanas y redes de cooperacion, los proyectos de colaboracion
conjunta y la adhesion a plataformas de becas de movilidad academica.

2. La implementacion de la estrategia de movilidad académica ha permitido incremen-
tar considerablemente el numero de movilidades internacionales llegando a superar las
1000 movilidades en los Ultimos 5 afios, mas de 400 estudiantes y mas de 600 profeso-
res en doble via: salientes y entrantes.

3. En el marco de La politica de incentivos, alrededor del 80% de los estudiantes han via-
jado con becas completas o parciales; se han hecho importantes esfuerzos por enlazar
nuevas redes de movilidad que generan mas ventanas de ayuda, como la red Maca (con
universidades argentinas), Andes (con universidades chilenas), Bracol (con universidades
de Brasil) y con la Alianza del Pacifico (con universidades peruanas, chilenas y mexica-
nas).

4. A nivel de profesores la dinamica de movilidad ha sido también contundente dado que
el 80% de nuestros posgrados se han venido desarrollado en cooperacion con otras ins-
tituciones de caracter internacional, lo que ha significado que mensualmente estemos
recibiendo alrededor de 2 profesores extranjeros que imparten modulos académicos y
apoyan procesos de investigacion en la Universidad.

5. La Universidad de Santander lanzé en el afio 2013 su programa de profesores visitan-
tes por estancias semestrales, a través del cual se han vinculado profesores extranjeros
de reconocimiento internacional con el objetivo de desarrollar procesos formativos, cien-
tificos y culturales facilitando el acceso de mas estudiantes a conocimientos y metodolo-
glas de otros paises y generando competencias globales en un ambiente cada mas inter-
nacionalizado. Entre estas visitas se destacan las realizadas por el Dr. Stephen Launay,
UPEM - Université Paris-Est Marne-la-Vallée, la Dra. Alejandra Villoch, Centro Nacional
de Sanidad Agropecuaria de Cuba, el Dr. Fausto Posso, Universidad de los Andes, Vene-
zuela, el Dr. Fabio Munoz, Universidad de la Cooperacion Internacional de Costa Rica vy
el Dr. Jerzy Trojan, Pierre et Marie Curie University — Paris VI.

6. Las alianzas de doble titulacion o articulacion se han venido consolidado de la mano
de instituciones de reconocido prestigio mundial que nos han dado un valor agregado a
la oferta de nuestros programas académicos por la calidad y competencias globales que
se evidencia en los planes de estudio, facilitando la insercion de nuestros egresados en
un mercado laboral cada vez mas exigente. Hoy por hoy, contamos con 9 alianzas de
doble titulacion o articulacion: 5 a nivel de posgrados y 4 a nivel de pregrado

7. Uno de los mayores logros en los procesos de internacionalizacion curricular se alcan-
za con las acreditaciones de caracter internacional en donde se evidencia una confianza
trasnacional en los procesos de formacion. Es asi, como la Universidad de Santander re-
Cibio la acreditacion en alta calidad de la Escuela de Medicina a nivel de la region Mer-
cosur (Arcusur) lo que ha facilitado la adhesién automatica al programa de movilidades
Marca y ha facilitado el proceso de reconocimiento de titulos en los diferentes paises que
hoy conforman el mercado comun del sur.
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8. Nuestra apuesta por el mejoramiento continuo y por lograr posicionar la impronta ins-
titucional “UDES Internacional” nos ha demandado también el desarrollo de estrategias
y acciones enfocadas hacia la internacionalizacion curricular, que busca la comparacion
y transformacion sistematica de los planes de estudios, asi como al desarrollo de compe-
tencias en inglés en el marco de las nuevas demandas de la sociedad global del conoci-
miento. Para ello, se conform6 un grupo de profesores de diferentes programas acadé-
micos y de la mano de la Vicerrectorfa de Docencia se inicio el desarrollo de la primera
estrategia de internacionalizacion curricular y se inici6 un piloto de inglés en el aula de-
nominado CLIL (Content Language Integrated Learning).

9. La internacionalizacion de la investigacion se ha convertido en un eje fundamental
para el posicionamiento y visibilidad internacional de la Universidad en otras latitudes del
mundo. Hoy la Universidad de Santander cuenta con estimulos en movilidad internacio-
nal para integrantes de semilleros de investigacion, se han facilitado las representaciones
en eventos internacionales de caracter cientifico, contamos con herramientas de vigilan-
cia tecnologica que nos permiten identificar las mejores convocatorias de investigacion a
nivel mundial y cada vez ganamos mas confianza con pares y agencias de paises indus-
trializados para el desarrollo de proyectos ambiciosos enfocados a los polos de desarro-
llo de las regiones donde la Universidad tiene influencia.

10. De igual manera y bajo la premisa de fortalecer la formacién de gestores para el de-
sarrollo de proyectos de investigacion, la Universidad de Santander celebré un convenio
con la Universidad de Sevilla en Espafia para la oferta de un Master conjunto en Gestion
de Proyectos de Investigacion e Innovacion que inicié en el aio 2016. Seremos forma-
dores de gestores en proyectos de investigacion e innovacion conociendo la dinamica
mundial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y las metodologias de construccion y pre-
sentacion de proyectos de acuerdo a las nuevas ventanas de cooperacion de los paises
desarrollados.

11. A la fecha se han consolidado dos proyectos financiados por la Unién Europea, uno
para el fortalecimiento de la movilidad académica en América Latina con las buenas
practicas Europeas denominado CAMINQS, y otro para el fortalecimiento de la maes-
tria en sistemas energéticos avanzados denominado CRUX. Nuestra mision es continuar
avanzando en la bUsqueda de consorcios que permitan la construccion de proyectos de
impacto regional con el apalancamiento de recursos de convocatorias robustas, como
las de la Unién Europea a través del programa Harizonte 2020.

Universidad de Santander - UDES
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9. BIBLIOTECA.

La Universidad de Santander cuenta con una biblioteca al
servicio de la comunidad universitaria cuyo objetivo prin-
cipal es el de transformar la informacién en una herra-
mienta basica para la investigacion y la docencia dentro
del proceso educativo. En su planta fisica de los diferen-
tes Campus Universitarios, dispone de los elementos ne-
cesarios y del recurso humano capacitado para el desem-
peno de las actividades y prestacion de los servicios de
consulta en sala y préstamo a domicilio. Sus colecciones
de libros, documentos, trabajos de grado y publicaciones
seriadas en formato impreso y/o medio magnético y elec-
tronico; apoyan los programas académicos en las areas

de la salud, administracion, disefo e ingenierias y pro-
gramas de postgrado. La biblioteca comparte programas
de cooperacion bibliotecaria de la Region del Oriente Co-
lombiano promovidos vy auspiciados por el ICFES para el
fortalecimiento de la Bibliotecas y Unidades de Informa-
cion de Educacion Superior. La biblioteca de la institucion
cuenta con 44.565 volimenes bibliograficos de diferentes
areas del conocimiento de los cuales reposan en el cam-
pus Bucaramanga el 56%, en el campus Clcuta el 27%, en
campus Valledupar el 17%. Existen 28.310 fuentes de in-
formacion en formato electronico y 596.712 recursos bi-
bliograficos disponibles por UNIRED para uso académico.

[ RECURSOS BIBLIOGRAFICOS - BIBLIOTECA UDES
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10. BIENESTAR INSTITUCIONAL.

Su razon de ser es el logro de la formacion integral, la ca-
lidad de vida y la construccion de comunidad a la luz de
las politicas del Ministerio de Educacion.

El Bienestar Institucional en la Universidad de Santander,
UDES, se asume como el conjunto de politicas, proce-
sos, elementos y demas recursos que constituyen el eje
transversal de la vida universitaria y cuyo principio rec-
tor es el desarrollo; su razon de ser es el logro de la for-
macion integral, la calidad y la construccion de comuni-
dad a la luz de las politicas nacionales en atencion a las
complejas dimensiones del ser humano que forma parte
de la comunidad académica. El campo de accion del Bien-
estar Institucional, esta direccionado en la cultura de la sa-
lud (prevencién, mitigacion, promocion y asistencia de la
salud integral), deporte y recreacion (condiciones para el
pleno, libre y creativo desarrollo de potencialidades fisi-
cas, psicoafectivo, sicomotoras, niveles formativo recrea-
tivo y competitivo), cultural (desarrollo de la sensibiliza-

& UDES

Bienestar Universitario

Grupo Tuna UDES
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cion, la apreciacion y expresion artistica, artes plasticas,
musicales y escénicas), desarrollo Humano (conocimien-
to de sf mismo y de los demas miembros de la comuni-
dad), promocion socioeconémica (favorecer las condicio-
nes socioeconémicas). En el area de la salud, se cuenta
con el apoyo en convenio con la IPS Neurotrauma Center
que brinda servicios en: atencion prioritaria en medicina,
odontologia, psicologia, y enfermeria. También Bienes-
tar Institucional lidera el programa de Riesgo Cardiovas-
cular direccionada en las siguientes actividades: tamiza-
je, actividad fisica, bailoterapia, control de presion arterial,
examenes de laboratorio, jornadas de relacion, pausas
activas, y valoraciones nutricionales. En el Ultimo semes-
tre, las participaciones en actividades culturales fueron de
1.573, en el area de psicologia 122 consultas, mas de 2.063
estudiantes participaron en las diferentes actividades depor-
tivas, se contd con la participacion de la comunidad acadé-
mica de 2.396 en actividades de desarrollo humano, y alre-
dedor de 2.662 participantes en campanas de salud.
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Deportes

La UDES concibe el Deporte como un elemento esencial en la formacion integral de sus
estudiantes. Esta convencida que la actividad deportiva mejora la calidad de vida de sus
colegiados y de toda la comunidad universitaria, en este sentido, la universidad cuenta
con un completo gimnasio dotado con modernos equipos e instalaciones al servicio de
sus estudiantes y comunidad universitaria en general. En el nivel formativo y competitivo
se ofrece: Tenis de campo, tenis de mesa, baloncesto, voleibol, aerébicos, futbol, micro-
futbol, taekwondo, yudo, karate, yoga, ultimate, rugby, badminton y natacion.

Universidad de Santander - UDES
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Eje estratégico: Bienestar / Logros

El Bienestar Institucional de la Universidad de Santander-UDES, sin duda, ha presentado
un crecimiento positiva en estos Ultimos cinco anos; y dicho crecimiento no solo esta re-
flejado en la evidente cobertura de estudiantes sino también en el fortalecimiento de sus
grupos artisticos, en los éxitos deportivos y el mejoramiento de sus procesos administra-
tivos internos. Veamos:

CRECIMIENTO EN LA OFERTA DE SERVICIOS DE BIENESTAR INSTITUCIONAL.
Atendiendo a la necesidad que se observa en la comunidad educativa o que ésta misma
manifiesta, Bienestar Institucional ha implementado nuevos servicios para brindar mayor
variedad de oferta y una mejor calidad de vida a los miembros de su comunidad.

Servicios nuevos / Area Salud

e Lacreacion de la |.P.S. Neurotrauma Center

*  Elfortalecimiento del programa de Riesgo Cardiovascular.

e El inicio de subprograma “Estilos de vida saludable”, desde el cual se estan
creando permanentemente actividades que llevan bienestar a la comunidad edu-
cativa.

* La implementacion de servicios amigables en salud, desde los cuales se orienta
la organizacion y prestacion de servicios de salud para la poblacion joven y ado-
lescente y promueve su vinculacion y participacion para favorecer la prevencion
de problemas frecuentes en esta etapa evolutiva.

e Se hanimplementado TIPS virtuales de prevencion de enfermedades.

Servicios nuevos / Area Cultura

* Se han desarrollado tutoriales virtuales sobre el uso adecuado de la voz y tema-
ticas de Yoga.

» (reacion de grupos artisticos con la presencia de so6lo docentes y administrativos
de la universidad.

* La implementacion de Temporadas de teatro en el Auditorio Yariguies y en el
auditorio mayor para el beneficio de toda la comunidad educativa.

Servicios Nuevos / Todo Bienestar

* Vacaciones recreativas a mitad y a final de afo, para los hijos de los docentes y

administrativos de la universidad.

MAYOR ACOMPANAMIENTO DE LOS GRUPOS ARTISTICOS A LAS ACTIVI-
DADES DE LAS UNIDADES ACADEMICAS.

Los grupos artisticos representativos de la universidad han aumentado el nimero de
acompanamientos culturales que brindan en las actividades organizadas durante el se-
mestre por las diferentes facultades académicas.

e 2013-B: 19 Presentaciones / Semestre

* 2017-A: 83 Presentaciones / Semestre

e Porcentaje de crecimiento: 436%

CRECIMIENTO EN LA OFERTA DE CATEDRAS PARA LOS ESTUDIANTES UDES.
Hace cinco afios el nimero y variedad de ofertas era menor. Hoy, Bienestar Institucional,
acorde al cambio social y a la necesidad de los estudiantes, ofrece mas catedras:
Catedras Cultura en 2012: 8

Catedras Cultura en 2017: 12

Catedras Nuevas: Tarjeteria, Plastilina, Mandalas, Disefo de letras.

Porcentaje de Crecimiento: 66%

Universidad de Santander - UDES
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CRECIMIENTO EN LA COBERTURA DE ESTUDIANTES.

Evidentemente, la cobertura ha ido creciendo durante estos cinco anos. No solo por la
presencia de nuevas catedras sino por la aceptacion que las catedras de Bienestar tie-
nen en la Comunidad educativa tanto estudiantes como docentes, quienes hacen parte
de ellas.

2013-B: 1.664 Estudiantes / Semestre

2017-A: 2.416 Estudiantes / Semestre

Porcentaje de Crecimiento: 145%

FORTALECIMIENTO DE LOS GRUPOS ARTISTICOS REPRESENTATIVOS DE
LA INSTITUCION.

Los grupos representativos de la universidad han fortalecido su nivel artistico v, por lo
tanto, han logrado posicionar su imagen cultural dentro y fuera de la institucion. Prueba
de ello esta en las invitaciones y participaciones que se les hacen:

Actividad Cultural en que participan: Encuentro Internacional de Tunas. Gestionado
y organizado por la Tuna de la UDES.

Grupo Artistico:Tuna de la UDES.

Logros: Se reunio en la universidad de Santander una representacion de las mas impor-
tantes tunas de Sur Ameérica.

Actividad Cultural en que participan: Organizacion y participacion del Festival Re-
gional, Nodo Oriente — ASCUN CULTURA-2016.

Grupo Artistico: Danza Folclorica, Danza Urbana, Teatro, Tamboras, Banda de Rock,
Coral Polifénica.

Logros: Todas las agrupaciones ganaron su derecho a representar la region Nodo
Oriente en el Festival Nacional, ASCUN CULTURA- 2016.

Actividad Cultural en que participan: Proyecto de creacion artistica: “entre her-
manos”. Un proyecto que involucro las diferentes disciplinas culturales de la Universi-
dad.

Grupo Artistico: Danza Folclorica, Danza Urbana, Teatro, Tamboras, Banda de Rock,
Coral Polifonica, Caricatura.

Logros: Por primera vez, los grupos artisticos realizan un proyecto conjunto que como
resultado genera una puesta en escena que es reconocida y presentada por el Instituto
Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga, como ejemplo de produccion artistica
en las universidades.

Actividad Cultural en que participan: Organizacion y participacion del Festival Zonal
ASCUN CULTURA-2017.

Grupo Artistico: Danza Folclorica, Danza Urbana, Teatro, Tamboras, Banda de Rock,
Coral Palifénica.

Logros: Una vez mas, y por el nivel artistico, todas las agrupaciones ganaron su dere-
cho a representar la region de Santander, en el Festival zonal, ASCUN CULTURA-2017.

MEJOR DESEMPENO DEPORTIVO EN LOS JUEGOS ASCUN-DEPORTES.

MEJORAMIENTO EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE BIENESTAR.

Se ha mejorado el proceso de organizacion operativa que se ve reflejado en:

*  Organizacion de evidencias fisicas de las catedras.

* Archivo de estadisticas por areas.

* Renovacion de paliticas instituciones con cambio de denominacion y actualizacion
del reglamento institucional

Universidad de Santander - UDES
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11. AREA CULTURAL.

Comprometidos con impulsar el interés por aprender y
disfrutar del arte, el conocimiento vy la cultura, el area cul-
tural de la Universidad de Santander liderado por la Rec-
toria General, contribuye notablemente a la formacion
integral de Ias personas que la conforman. Las activida-

11.1 Café con Arte.

-
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des culturales y expresiones artisticas como charlas en el
evento “Café con arte”, exposiciones en la Sala Agataes,
conciertos, concursos entre otros, se constituyeron en los
espacios propios para lograr una conciencia estética com-
prometida con nuestra identidad cultural.
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11.2 Sala de Exposiciones AGATAES.

En homenaje a los aguerridos AGATAES, pueblo indi-
gena autoctono del territorio santandereano que, jun-
to a los Guanes, lucharon por la libertad de su pueblo.

Los historiadores de la
época hacen referencia
a este aguerrido pueblo
refiriendo que en su ca-
mino la conquista, Gon-
zalo Jiménez de Quesa-
da luego de pasar por
la frontera sur del te-
rritorio  Guane cami-
no de la sabana de Bo-
gota, designd a Martin
Galeano para que fuera
hacia el norte a hacer
nuevas fundaciones de
ciudades. Este, incitado

por la fiebre del oro, puebla Vélez e inicia la conquista
de la provincia de los Guanes. En el camino se enfren-

SALA DE EXPOSICIONES

ta duramente con los belicosos Agataes y Cocomes,

Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017

quienes le ofrecen toda clase de resistencia.
En La sala de exposiciones Agataes se ofrecen espa-
cios para la muestra de exhibiciones artisticas, bus-

cando en la comunidad
en general una sensibi-
lidad alrededor de los
temas culturales entre
ellos el arte. Por eso,
la Universidad de San-
tander pone a dispo-
sicion la sala Agataes
para hacer exposicio-
nes permanentes que
duran en promedio un
mes, donde los artisti-
cos plasticos de la re-
gion  participan  acti-
vamente con recursos

sonoros, plasticos y linguisticos, exhibiendo sus obras
artisticas, plasmando formas, texturas y colores.
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NUMERO DE ACTIVIDADES
CULTURALES 2013 - 2017

EXPOSICION SALA AGATAES

23

CAFE CON ARTE

11.3 Piezas precolombinas-Tesoros Guanes.

La Universidad de Santander dispone para su comunidad
académica de una exposicion permanente de la cultura
Guane que busca despertar en los colombianos concien-
Cia por los temas ancestrales e indigenas, sus tradiciones,
su economia y sus productos que en algin momento for-
maron parte de la historia. Cuenta actualmente con 1.083
piezas precolombinas ubicadas en 16 vitrinas en exposi-
cion ubicadas en los bloques Guane Chibcha, Arahuaco,
Yariguies y Motilon, resaltdéndose piezas como: tumba-

Museo y Sala de Profesores ubicada en el Bloque de Parqueaderos UDES

gas, textiles y ceramicas cada una con una ficha técnica
y proximamente habra una coleccion de piezas arqueolo-
gicas que sera exhibida en el museo Guane que contara
con la coordinacion de la Oficina de Patrimonio, la cual fue
autorizada por el Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia ICANH, en cerca de dos mil piezas de diferentes
etnias nacionales como: Pasto, Quillasingas, Taironas, Ca-
lima, Tolima, la cual estara abierta al publico en general en
su campus de Lagos del Cacique.

Piezas precolombinas ubicadas en urnas
de los edificios de la institucion.
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11.4 De Regreso al Mundo UDES.

La Universidad de Santander UDES, a través de la Vi-
cerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Egresados, reali-
za la actividad denominada: “BIENVENIDOS AL MUN-
DO UDES”, evento organizado cada semestre con el fin
de dar la bienvenida a las actividades académicas de los
estudiantes nuevos y antiguos. Se realizan actividades
pedagogicas, sociales, ambientales, de recreacion, cul-
turales, integracion, deportivas, artisticas entre otras. La
comunidad universitaria trabaja con cada uno de los de-
talles que se requieren para lograr el éxito obtenido en
cada semestre, entre ellos la entrega de los souvenires
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a cada alumno participante, la entrega de la fruta con el
fin de motivarlos a incluir este alimento en su dieta dia-
ria, diversas actividades que idea cada programa acadé-
mico para dar a conocer su perfil, concurso de la cancion
inglesa buscando incentivar a la comunidad académica
al dominio de una segunda lengua, y la invitacion de ar-
tistas de talla internacional quienes participan en el show
principal. También contamos con la participacion de di-
ferentes empresas creadas por egresados UDES y em-
presas que ofrecen servicios para la comunidad univer-
sitaria.
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12. ORIENTACION ESTATEGICA INSTITUCIONAL

Atender a los retos del plan de desarrollo 2013-2018, mo-
tivd de los organos de la direccion académica y adminis-
trativa de la Universidad de Santander-UDES, adoptar una
actitud proactiva, es decir, actuemos para provocar los
cambios, a descubrirnos como somos; significa entonces,
que la intencion la hemos transformado en accion, y los re-
cursos en resultados, y por consiguiente o consignado en el
plan es lo que se hace.

Una cultura de planeacion, ha de conducirnos a una cultu-
ra de calidad, fundamentada en la autoevaluacion, el se-
guimiento y el mejoramiento continuo y la innovacion que
se despliega en politicas, estrategias e insumos que debi-
damente articulados son la razon de ser de la universidad,
donde se integre Docencia-Investigacion-Extension, para el
logro de una formacion integral, cuya prioridad son sus va-
lores que le dan identidad en proyectar respeto, lealtad, so-
lidaridad y trabajo en equipo, que le dan sentido de existen-

Cia a su devenir.

A partir del plan que la comunidad universitaria participd
y acogio, se generd una serie de hechos y retos para ser
mejores, que constituye el marco o la ruta que aseguren el
crecimiento de la universidad de modo que se garantice un
funcionamiento 6ptimo en la prestacion de sus servicios.
Los seis (6) ejes estratégicos son el desafio, para lograr su
fase de consolidacion, que muy seguramente se habra de
alcanzar con la acreditacion institucional. La UDES es una
organizacion que cada vez tiene mas fortalezas por su ca-
pacidad de planificar, de adecuarse a nuevos contextos sin
perder los objetivos misionales o esenciales, que durante
la vigencia del plan se ha propuesto adaptandose a nuevos
horizontes, que nos lleven a ser exitosos con responsabili-
dad tanto en sus componentes pedagbgicos, su capacidad
académica, como también en resultados con sentido y sen-
sibilidad de los social.

COMPONENTE ESTRATEGICO PLAN

COMPONENTES TRANSVERSALES TRANSFORMADORES DE LA REALIDAD

Gestion, Bienestar
e Internacionalizacion

Docencia

Investigacion e innovacion

- S -

12.1 Avances Plan de Desarrollo Estratégico 2014 - 2016

El Plan de Desarrollo Institucional PDI UDES consagro los
lineamientos de transformacion de la Universidad de San-
tander para el 2013-2018 desde la Orientacion Estratégica
Institucional que se concretd en el desarrollo de los ejes,
programas y acciones, que en conjunto marcaron el ho-
rizonte de la participacion colectiva universitaria al 2018.
En este proceso de su implementacion, se presenta un
estado de avance de los diferentes logros obtenidos al
comparar lo alcanzado contra los objetivos planteados,
utilizando una escala cualitativa, en relacion con el tiem-
po total de ejecucion del PDI, asi: bajo (avance del 1% —
25%), medio (avance del 26% — 50%), alto (avance del
51% — 75%), muy alto (avance del 76% — 100%).

A partir de esta informacion también se destacan los pro-
medios de avance de las metas de cada eje estratégico.
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De esta manera, para el eje estratégico 1 “Aseguramien-
to de la Calidad”, el 71% de las acciones tienen un avan-
ce alto de cumplimiento, para el eje 2 “Fortalecimiento de
la investigacion Institucional” se evidencia un avance del
82% en las acciones considerandose muy alto; para el eje
3 “Relacion universidad-sector social y productivo” se tie-
ne un cumplimiento en las metas del 62%, siendo un cum-
plimiento alto; para el eje 4 “Incorporacion TIC en proce-
sos académicos” tiene un avance en el cumplimiento alto,
lograndose en cumplimiento del 69% de las metas; para el
eje estratégico 5 “Posicionamiento regional, Nacional e In-
ternacional” se evidencia un 77% de cumplimiento de las
metas, siendo un avance muy alto y para el eje estratégi-
co 6 “Modernizacion y Gestion Administrativa” un nivel de
cumplimiento del 79%”. Esta informacion permite eviden-
ciar el alto grado de cumplimiento del PDI 2013-2017.



RESULTADO
DE CUMPLIMIENTO

EJE ESTRATEGICO

1 Aseguramiento de la Calidad Académica 71 %

2 fFortalecimiento de la Investigacion Institucional 8 2 %
Relacion Universidad - Sector Social y productivo )

(1]

4 Incorporacion TIC's en Procesos Académicos 6 9%
Posicionamiento Regional, Nacional o

5 e Internacional 7 7 A

6 Modernizacién y Gestion Administrativa 79%

Tabla 4. Resultados de Cumplimiento por eje estratégico 2014-2016.

FACTORES DE EXITO PDI

Modernizacion Administrativa Certificacion 1ISO-9001 Sistema de Gestion
de Calidad Administrativa

Actualizacion reglamentos, estatutos y politicas Continuidad en procesos de acreditacion para programas

Formacion para la virtualidad Consolidacion grupos de investigacion

Universidad de Santander - UDES

Creacion de nuevos programas en pregrado y posgrado ~ Estabilidad y sostenibilidad econdmica

N
%))

Sostenibilidad del Programa retenciéon PAIPE Fortalecimiento de la cooperacién académica entre campus
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Eje estratégico: Aseguramiento de la Calidad / Logros

1. Constitucion del comité técnico de la Oficina de Calidad Institucional de la Universidad de San-
tander —UDES-, encargado de encaminar acciones para el establecimiento de metodologias, li-
neamientos, protocolos y estrategias, que en permanente revision sustenten la mejora continua
de la Institucion; todo esto a través de la herramienta del ciclo de calidad Planear, Hacer, Verificar
y Actuar. El Comité presta asesoria y acompanamiento a los procesos de calidad.

2. Centralizacion de la administracion de plataforma SACES MEN vy estandarizacion del tramite
de solicitud y renovacion de registros calificados con lo cual se logra la disminucion de devolucio-
nes por completitud hasta en un 90%, v la renovacion del 100% de los registros calificados pro-
yectados para el periodo 2013-2017.

3. Diseno, construccion y aplicacion del modelo de autoevaluacion institucional para programas
académicos, logrando la articulacion de las regulaciones establecidas tanto por el Ministerio de
Educacion Nacional para la oferta de programas académicos como por el Consejo Nacional de
Acreditacion para el reconocimiento de alta calidad de programas. Actualmente se trabaja en el
reajuste de dicho modelo.

4. Diseno y construccion de documentos para la ejecucion de los procesos inherentes al asegu-
ramiento de la calidad tales como: guia de autoevaluacion, procedimiento para la renovacion del
registro calificado, procedimiento para la acreditacion en alta calidad de programas académicos,
procedimiento de autoevaluacion, guia para la elaboracion de planes de mantenimiento y mejo-
ra.

5. Diseno de instrumentos que permiten garantizar la cultura de calidad declarada, la cual toma
en cuenta la recolecciéon de datos cuantitativos y evidencias cualitativas de percepcion de toda la
comunidad académica, permitiendo demostrar la coherencia entre las dinamicas propuestas por
el CNA, el ciclo sistémico de calidad de los programas y la institucion.

6. Puesta en marcha del proyecto de Acreditacion Institucional el cual se encuentra en la fase de
Autoevaluacion Institucional Multicampus; en el marco de este proyecto se ha logrado la consti-
tucion de un equipo interdisciplinar con presencia en todos los campus, la revision documental de
toda la institucion en el cumplimiento de lo establecido por el CNA para las condiciones iniciales
en la postulacion la Acreditacion v la articulacion de los procesos en todos los campus.

7. Acompanamiento metodologico permanente a los programas académicos en todos los niveles
educativos ofertados por la institucion en los procesos de creacion de programas, obtencion, re-
novacion, ampliacion, modificacion y extensién de registros calificados; Acreditacion inicial y re-
novacion de acreditacion, autoevaluacion, construccion de planes de mantenimiento y mejora y
en las visitas de verificacion de condiciones de calidad y alta calidad.

8. El trabajo en conjunto con los programas académicos ha permitido identificar fortalezas y debi-
lidades de los mismas vy realizar una mirada detallada para la toma de decisiones administrativas
y académicas en cumplimiento del ciclo de mejoramiento continuo y el proposito de fortalecer la
cultura de calidad a partir de los cuatro preceptos de cultura de autorregulacion, de evaluacion,
de mejoramiento y de rendicion de cuentas

9. Centralizacion y consolidacion de la informacion institucional que sirve como base para el re-
porte a Sistemas de Informacion del Ministerio de Educacion Nacional, formulacion de indicado-
res acorde al Plan de Desarrollo Institucional y elaboracion de estadisticas institucionales.

Universidad de Santander - UDES

10. Fortalecimiento de la planeacion estratégica, se avanza en la consolidacion de los sistemas
de informacion de la universidad, que lleve a la adopcion de una cultura de la informacion vy la
evidencia de datos, con el fin de obtener informacion significativa para la toma de decisiones.
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12.2 Estados financieros e inversiones ejecutadas-periodo 2012-2017.

Estados de Situacion Financiera
(Valores en Miles de Pesos)

ACTIVO 2012 2013 2014 2015 2016

Activo Corriente 31.009.512 33.678.372 33.030.218 30.020.049 43.952.471
Activo No Corriente 25.609.879 40.658.156  3.328.752 7.412.109  8.490.621
Activo Fijo 70.086.357 82.351.148 85.569.232 195.651.362 209.239.585
Total Activo 126.705.748 156.687.676 121.928.202 233.083.520 261.682.677
PASIVO 2012 2013 2014 2015 2016

Pasivo Corriente 25.394.429 30.048.084 22.926.472 26.326.426 39.311.940
Pasivo No Corriente 39.513.791 56.649.736 23.341.218 25.904.328 34.061.595
Total Pasivo 64.908.220 86.697.820 46.267.690 52.230.754 73.373.535
PATRIMONIO 2012 2013 2014 2015 2016

Patrimonio 61.797.528 69.989.856 75.660.512 180.852.766 188.309.142
Total Patrimonio 61.797.528 69.989.856 75.660.512 180.852.766 188.309.142

Total Pasivo + Patrimonio 126.705.748 156.687.676 121.928.202 233.083.520 261.682.677

PATRIMONIO 2012 2013 2014 2015 2016
INGRESOS

Ingresos Operacionales 84.925.897 88.304.759 100.217.055 109.007.359 131.165.994
Excedentes del ejercicio  8.084.770  3.243.301  4.916.509 4.715.692  7.456.376

Universidad de Santander - UDES
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Analisis de la informacion financiera.

Durante el periodo 2.012 — 2.016, el Activo de la Universidad se increment6 en un 107%, al pasar
de $126.705 millones a $261.682 millones, siendo el activo fijo el que presenta mayor crecimiento
(198%).

El pasivo ha presentado un crecimiento del 13% (mucho menor que el incremento del activo) en
este mismo periodo al pasar de $64.908 millones en el 2.012 a $73.373 millones en el 2.016.

El Patrimonio de la Universidad se ha venido consolidando ano tras ano. El aumento durante el pe-
riodo 2.012 — 2.016 fue del 205%, al pasar de $61.797 millones a $188.309 millones.

El nivel de endeudamiento de la Universidad ha disminuido al pasar del 51% en el 2.012 a un 28%
enel2.016.

El incremento de los ingresos fue del 54% en el periodo de andlisis, al pasar de $84.926 millones en
el2.012 a $131.166 millones en el 2.016

Afo tras ano la Universidad ha generado excedentes, los cuales se han reinvertido en el desarrollo
institucional, tal como se puede apreciar en las siguientes inversiones realizadas durante el periodo
2.016—2.016.

Principales inversiones Periodo 2.012 - 2.017
(Miles de Pesos)

INVERSION BUCARAMANGA VALLEDUPAR CUCUTA TOTAL
Compra Inmuebles 4.300.000 4.400.000 6.674.000 15.374.000
Construccion Edificios 10.207.119 2.200.648 8.943.000 21.350.766
Obras Civiles Varias 3.531.965 4.033.265 1.145.838 8.711.069
Obras Infraestructura Tecnol égica 1.011.849 328.870 198.086 1.538.805
Compra Acciones - Capitalizaciones 5.520.000 5.520.000
Adquisicién Equipos Varios 4.043.082 1.297.025 1.821.545 7.161.652

28.614.015 12.259.808 18.782.469 59.656.292

Las anteriores cifras muestran la solidez financiera de la Universidad de Santander, lo cual
nos permite tener la seguridad del manejo eficiente de los recursos vy la tranquilidad del res-
paldo para nuestros futuros proyectos

Universidad de Santander - UDES

100

Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017




-—-
.
------
- -

Universidad
de Santander

-

J




13. LOGROS Y AVANCES ALCANZADOS POR CAMPUS Y CENTROS DE EDUCACION

13.1 Logros Campus UDES Valledupar

La Universidad de Santander, campus Valledupar, coherente con la mision institucional de-
sarrolla proyectos en el marco de la investigacion, extension, docencia e internacionaliza-
cion. Formar profesionales integrales, con alta calidad académica para aportar y responder
a las necesidades de la region es el objetivo principal del Alma Mater.

En ese sentido a través de sus diferentes programas y unidades de apoyo, durante los Ulti-
mos cinco afios ha venido fortaleciendo todo lo referente a su cuerpo administrativo y do-
cente, y las relaciones con el sector externo, asf lo ratifican la participacion y presencia de
sus estudiantes y egresados en empresas reconocidas de la region.

En lo referente a la parte académica en el campus Valledupar, se dio la apertura a nivel de
pregrado de los programas: Psicologia, Medicina Veterinaria y Zootecnia y en postgrados
las especializaciones en Gerencia de Empresas y Gerencia del Talento Humano, adscritas al
programa de Administracion Financiera.

De igual forma, el fortalecimiento de los laboratorios de simulacién, del programa Ingenieria
Industrial y el Kinesis del Programa de Fisioterapia, ademas de la apertura del laboratorio fi-
nanciero, un escenario de simulacion que conjuga la tecnologia, la teorfa y la practica y en el
que los estudiantes tienen informacion de todos los mercados financieros a nivel nacional e
internacional.

A ello sumarle el Festival Vallenato Universitario que ya alcanza cinco anos, en el que estu-
diantes del claustro universitario y otras universidades locales se dan cita afo tras afno, y en
el que ademas de la cultura se fortalecen las relaciones interinstitucionales y la formacion in-
tegral.

Otro de los logros significativos en el area de ingenierias, esta asociado a las pruebas Saber
Pro, con el estudiante Michael Blanco, del Programa de Ingenieria Industrial, quien alcanzé
uno de los mejores puntajes a nivel nacional al cierre de 2016.

En lo que concierne a proyectos del orden nacional, se destaca la alianza estratégica del
programa Medicina Veterinaria y Zootecnia, campus Valledupar, con laboratorios Vecol, en
primera instancia esta el programa Excelencia Sanitaria en Ovino-Caprinos que comprende
el Cesar y La Guajira y el programa Excelencia en Bovinos doble Proposito que se desarrolla
a nivel local. Proyectos de alto impacto para los productores de diferentes especies en la re-
gion, y con los cuales se estan generando politicas en salud animal.

Otros de los logros que ha obtenido la institucion en los Ultimos anos, esta sujeto al progra-
ma de Bacteriologia, al obtener la presidencia de Asociacion de programas de Bacteriologia
a nivel pafs, donde tiene como mision central velar por el bienestar de mas de diez progra-
mas del orden nacional.

Del programa en mencion, se destaca también la beca que obtuvo hace un mes, la egresa-
da Dayana Paola Ramos Lépez, para cursar una maestria en el Centro de Investigacion —
Cinvestav en México, luego de realizar su movilidad internacional en el mismo centro inves-
tigativo.

De otro lado, es preciso senalar el liderazgo del programa de Derecho campus Valledupar,
en la actualidad en la Universidad de Santander es el programa con mayor demanda y los
mas de 600 estudiantes que estan en proceso formativo lo confirman

A nivel de investigacion cabe destacar la participacion que tiene el programa de Fisioterapia
en la Red movimiento Caribe que integran siete universidades de la region, y la UDES Valle-
dupar desarrolla un trabajo arduo desde la Secretaria de la misma, trabajando en doble pro-
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posito: anclando investigacion formativa e investigacion en sentido estricto.

Ademas, la articulacion vy fortalecimiento de los grupos de investigacion del campus Valledu-
par y Bucaramanga de los programas: Administracion Financiera e Ingenieria Industrial.
Como parte del lenguaje de emprendimiento y liderazgo que maneja la Institucion, a través
de la Unidad de Emprendimiento, se evidencia la participacion amplia de la UDES en la Red
Regional de Emprendimiento del Cesar, a través de la secretaria técnica, vela por cada uno
de los proyectos que alli se implementen para resolver los bajos niveles de competitividad
empresarial en el departamento.

Ademas, se manejan consultorias con instituciones como el Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo, PNUD, la Agencia Colombiana para la Reintegracion, ACR vy la caja
de Compensacion del Cesar, Comfacesar.

La Universidad también logro la aprobacion de un plan de negocios con el Fondo Empren-
der por mas de 100 millones de pesos.

Internamente con el objeto de formar profesionales lideres y competitivos se desarrolla el
programa ‘A Vivir el Emprendimiento” y la semana del emprendedor Udeista.

Convenios

Actualmente la Universidad de Santander, campus Valledupar, tiene alianzas estratégicas
con diferentes sectores: minero energético, sector salud, productivo, sectores en los que ha
ido ganando confianza y credibilidad, donde ademas ha logrado posicionar a sus egresados
en la region y el territorio nacional.

A ello sumarle, los convenios con la Camara de Comercio de Valledupar, El Programa Desa-
rrollo y Paz del Cesar — PDP, la Caja de Compensacion del Cesar — Comfacesar, el Centro de
Desarrollo Tecnolégico, el PNUD, entre otras organizaciones.

Infraestructura

La institucion ha hecho una inversién en infraestructura para la adecuacion del edificio del
Programa Disefio Grafico Publicitario, donde ademas se cuenta con una moderna sala MAC
y un estudio de fotografias para la formacion de los estudiantes de tecnologia en Disefio
Grafico Publicitario.

De igual forma adquirié un lote, en el que se construira el nuevo campus universitario, con el
que se espera seguir respondiendo a lo demanda local y regional, para el fortalecimiento de
los pre-saberes de los estudiantes que semestre a semestre ven en la Universidad de San-
tander, la mejor opcion para su formacion.

13.2 Logros Campus UDES Cucuta.

Docencia.

* Apoyo en la oferta de nuevos programas a nivel de postgrado: Especializacion en adminis-
tracion de proyectos, Especializacion en Gerencia de Sistemas Integrados de Gestion, Espe-
cializacion en Direccion de Operaciones Logistica.

* Apoyo en la construccion de nuevos programas de postgrados: Maestria en Gestion Publi-
ca y Gobierno, Especializacion en Auditoria y Normas Internacionales, Maestria en Gerencia
de Servicios de Salud, Especializacion en Derecho Médico.

* Oferta de nuevos programas de pregrado: Medicina, Psicologia, Tecnologia en Produccion
Grafica Publicitaria.

* Apoyo en la creacion de los laboratorios: Centro de conciliacion (derecho), agencia de di-
sefio grafico Inhouse (Produccion grafica), agencia de publicidad Inside, radio-virtual, foto-
graffa (Mercadeo y Publicidad), laboratorio de actividades de la vida diaria (Terapia Ocupa-
cional), anfiteatro (adquisicion de cadaveres con el HUEM), fisiologia (Medicina).

* Apoyo al crecimiento y posicionamiento del consultorio juridico en la ciudad de Clcuta

e Adecuacion de laboratorios de la Facultad de Salud: Laboratorio de Simulacion (Enfermeria,
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medicina), biologia y hematologia(bacteriologia).

* Apoyo a la capacitacion de docentes en el uso de plataformas informaticas(Moodle), en un
segundo idioma (inglés); disefio, creacion y apoyo al diplomado en pedagogia y virtualidad
(VI cohortes).

* Apoyo a la capacitacion de docente propuestos desde los programas acadéemicos y otras
dependencias.

* Apoyo a cada programa en la construccion del diplomado dirigido a estudiantes de primer
semestre Ay B 2017, como valor agregado a su ingreso a la universidad.

Extension y proyeccion social.

* Participacion y aportes en el comité técnico cientifico del SENA Norte de Santander en re-
presentacion de la UDES

* Oferta de diplomados a la comunidad (capellania, urgencia cuidado critico del adulto,
orientado a primera infancia).

» Consolidacion de convenios con 6 colegios privados y publicos de la ciudad de Clcuta
(proyecto social de acomparniamiento y asesoria académica y orientacion a padres de familia
y docentes).

* Apertura de espacios para las practicas de los estudiantes del programa de medicina en el
HUEM, clinica Estella Marys, Hospital Mental Rudesinto Soto y otros.

* Apoyo en la oferta de los diferentes proyectos y actividades propuestos desde los progra-
mas académicos u otras dependencias.

* Participacion en la alianza SIES+ -Mesa de calidad en educacion de instituciones de educa-
cion superior de la region (indice de competitividad de Norte de Santander)

* Apoyo en la ampliacion vy fortalecimiento de convenios con alcaldias y sector guberna-
mental de la region (fiscalia, procuraduria, contralorfa, INPEC, notarias, auditoria general de
la republica, otros).

» Formalizacion de la alianza con la UNIMINUTO para el fortalecimiento organizacional y
productivo de asociaciones rurales del Catatumbo — Norte de Santander presentado al Mi-
nisterio de Educacion Nacional.

* Apoyo al liderazgo de la Red organica de colegios en la ciudad de Cucuta en educacion
ambiental.

* Apoyo a la conformacion de la Red Barf (red de educacion para la adaptacion al cambio
climatico).

* Apoyo a proyectos ambientales desde UDES Verde.

Egresados.

* Apoyo en la continuidad de la actividad “Dia del egresado”, el cual se celebra el Ultimo sa-
bado del mes de septiembre (8vo encuentro en el 2017).

* Apoyo en la continuidad de Ia revista del egresado (6ta edicion).

* Apoyo en la celebracion del dia de la madre y otras actividades para egresados.

* Apoyo a la capacitacion de egresados en temas de actualizacion e interés en cada una de
sus profesiones.

Planta fisica.

* Apoyo en la adecuacion de espacios para oficinas vy laboratorios.

* Apoyo en la adquisicion del activo fijo de Saludcoop (lote ubicado en el domicilio aveni-
da 4a No. 10N =101, Urbanizacion El Bosque de la ciudad de San José de Cucuta — Norte de
Santander.

Universidad de Santander - UDES

Bienestar Institucional.

* Apoyo a la coordinacion del area de la salud vy el desarrollo de programas para docentes
y administrativos (Mejorar la calidad de vida donde se destaca el subprograma de estilos de
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» Coordinacion del trabajo en equipo con talento humano, seguridad y salud en el Trabajo,
UDES Verde, con el fin de impactar al personal administrativo y docente de para mejorar el
clima laboral.

* Apoyo a la coordinacion del area de desarrollo humano en actividades como el voluntaria-
do de Clown Hospitalario, y del programa de Identidad UDES basado en el modelo ecologi-
co.

* Apoyo en la creacion de nuevos grupos musicales que han permitido la proyeccion de Ia
institucion en diferentes ambitos.

* Apoyo a la participacion de estudiantes en torneos de ASCUN con presencia de jugadores
en la fase nacional, presencia departamental en Juegos de Inter —Clubes, y en campeonatos
binacionales.

e Apoyo en las actividades a estudiantes de las ZOU (zona de orientacion universitarias)

Calidad.

* Apoyo a los procesos de renovacion de registros calificados de los programas de pregrado
y para los programas en proceso de alta acreditacion (Bacteriologia y Laboratorio Clinico,
Administracion Financiera)

*Apoyo en el proceso de acreditacion institucional.

Investigacion

Apoyo a la gestion de los proyectos y/o programas:

* Proyecto Implementacion de la plataforma AINSE — Asistencia Integral en Salud Escolar (Go-
bernacion Norte de Santander)

* Proyecto modelo de asistencia integral para la promocion y prevencion de la salud escolar -
AINSE

* Programa para la prevencion primaria de infeccion respiratoria aguda mediante la identifica-
cion de factores de riesgo madificable en los hogares infantiles y centros de desarrollo infantil
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar de los municipios de Clicuta, Los Patios, Bocha-
lema, Chinacota, Villa del Rosario y El Zulia ubicados en el departamento Norte de Santander.
« Diseno de estrategias socioeconémicas para el desarrallo local de los corregimientos adscri-
tos al municipio de Clcuta.

 Impactos econémicos, ambientales y sociales del cambio climatico en el sector agropecuario
del municipio Bochalema, departamento Norte de Santander.

» Fortalecimiento del modelo de Atencion integral en salud de la E.S.E IMSALUD mediante el
desarrollo e implementacion de un sistema de informacion multiplataforma enfocado en el ac-
ceso al servicio, la atencion integral en salud y la gestion de informacion de pacientes que se
genera a partir de los servicios habilitados del primer nivel”

* Diseno de proyecto con la Alcaldia de San José de Cucuta y la UDES en convenio GIZ —
Agencia Alemana de Cooperacion (en proceso)

Otras dependencias:

* Acompafnamiento a las actividades de las oficinas académicas administrativa

* Apoyo al departamento de comunicaciones

* Acompafnamiento a la gestion de biblioteca

* Creacion de estrategias a la oficina de mercadeo institucional

* Soporte en las actividades programadas para el programa de éxito estudiantil

* Orientacion a los casos y actividades desarrolladas desde la oficina de atencion al estu-
diante

* Direccionamiento al trabajo del departamento de psicologia en torno a problematica estu-
diantil.
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13.3 Logros Centro de Educacion Virtual CV-UDES

La Universidad de Santander UDES, a través del Centro de Educacion Virtual CVUDES, de-
sarrolla la metodologia virtual como estrategia para superar las barreras espacio-temporales
asociadas al cumplimiento de sus funciones sustantivas.

Durante el quinquenio cumplido se ha realizado un trabajo para mejorar la calidad de los pro-
gramas administrados, realizando un trabajo para el reconocimiento del Centro de Educacion
Virtual en la Estructura Académica y Administrativa de la Institucion. Se adecuo la planta fisica
de las oficinas ubicadas en la sede administrativa de la universidad y en las areas principales
se han logrado avances significativos en las areas que se presentan a continuacion:

* Desarrallo de programas académicos

* Proceso de convocatoria docente permanente

* Desarrallo de la investigacion

Ademas, se presenta un resumen de otros aspectos desarrollados o en ejecucion que se
consideran como un logro importante en el desarrollo de las actividades del CVUDES.

Desarrollo de programas académicos

Diseiio y aprobaciéon de nuevos programas de postgrado

Durante el quinquenio se gestiono la construccion y aprobacion de cuatro nuevos progra-
mas académicos de especializacion que se desarrollan en metodologia 100% virtual. Los da-
tos correspondientes al desarrollo de cada uno de estos programas son:

Tabla 5. Desarrollo de programas de especializaciones virtuales-CVUDES

- Actualmente : ;
Nuevos Programas Académicos g Pendientes Retiros o
de Especializacion SllienEeEe Cg:f)g?:rﬂ : l de Grado Sl Suspensiones

Aplicacion de TIC para la

ensefianza
Resolucion 16965 de agosto 22 / 2016 1196 1160 0 0 36

Inicio académico Febrero de 2017

Direccidon de Organizaciones

Prestadoras de Servicios de
Salud 197 108 27 34 28

Resolucion 14677 de septiembre 10 / 201
Inicio académico Marzo de 2015

Direccidn Financiera
Resolucion 14676 de septiembre 10 / 201 173 106 27 83 7
Inicio académico Marzo de 2015

Direccion para el Desarrollo de

la Gestién Publica

Resolucién 14855 de septiembre 11 /201 253 93 48 68 44
Inicio académico Marzo de 2015

1467 102 135 115
81% 6% 7% 6%

Total 1819

Ajuste e inicio del programa de Maestria en Gestion de la Tecnologia Educativa
Durante el quinquenio se gestiono la puesta en marcha del programa de Maestria en Gestion
de la Tecnologia Educativa, que a pesar de tener Registro calificado desde mayo de 2011 re-
queria ajustes que garantizaran una ejecucion de calidad en la modalidad aprobada (100% vir-
tual). Los datos sobre el desarrollo de este programa son:

Tabla 6. Desarrollo del programa de Maestria en Gestién de la Tecnologia Educativa-CVUDES.

Actualmente ; :
— . ; Pendientes Retiros o
Programas Académicos Vigentes | Matriculados cglr'(s)gp:nc;ael de Grado Graduados Suspensiones

Maestria en Gestion de la
Tecnologia Educativa

Universidad de Santander - UDES

Resolucién 4297 de mayo 27/2011 6549 901 5328 841
Cambi6 al area de Educacion Sept.
m 25/2012 13619
Q Inicio académico junio de 2013
Reforma y solicitud Renovacion RC Mayo 48% 7% 39% 6%
— 2017
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Programas en proceso de finalizacion

Adicionalmente, durante este quinquenio se ha apoyado la atenciéon de otros seis progra-
mas que a la fecha finalizaron el registro calificado, la atencion de su poblacién en el perfodo
2012-2017 es:

Tabla 7. Programas Académicos en procesos de finalizacion-CVUDES

o Actualmente . ;
Programas Académicos en : Pendientes Retiros o
Y Matricul rsan | r :
proceso de finalizaciéon atriculados Cgrggr:r% : de Grado Graduados Suspensiones

Especializacion en

Administracion de la 14727 183 785 11463 2296
Informatica Educativa

Vencimiento RC Feb 8 de 2015

Especializacion en Gerencia
Publica 439 22 24 259 134
Vencimiento RC Marzo 16 de 2014

Especializacion en Gerencia

de Empresas 52 7 1 31 13
Vencimiento RC Marzo 25 de 2014

Especializacion en Gerencia
de Mercadeo 27 9 0 10 8
Vencimiento RC Marzo 25 de 2014

Especializacion en Gerencia

de Servicios de Salud 127 8 2 58 59
Vencimiento RC Marzo 16 de 2014

Especializacién en Gerencia
Financiera 43 7 0 20 16
Vencimiento RC Marzo 25 de 2014

236 812 11841 2526
2% 5% 77% 16%

Total 15415

Nota: La poblacién mencionada refiere a la atendida entre los afios 2012-2017, actualmente estos
programas se encuentran en proceso de finalizacion.

Consolidado de Atencion de Estudiantes CVUDES
De acuerdo a lo anterior el consolidado de atencion de estudiantes de Postgrado durante
este quinquenio en el CVUDES es:

Tabla 8. Consolidado de atencién de Estudiantes CVUDES

Actualmente

. Pendientes de Retiros o
Matriculados cursando el Graduados ;
programa Grado Suspensiones
8252 1815 17304 3482
30853
27% 6% 56% 1%

Adicionalmente se han atendido un total de 10.754 matriculas en cursos electi-
vos de programas presenciales que se desarrollan en metodologia virtual,
como parte de la estrategia de incorporacion de TIC en el aula para estos programas.

Proceso de convocatoria docente permanente.

Para la atencion de los programas en metodologia virtual se establecio un proceso de
convocatoria docente permanente a través del cual se evallan las hojas de vida de
los aspirantes interesados en ser docentes de nuestros programas y se da un curso
de seleccion de aspirantes como induccion al manejo de la plataforma y sistemas de
gestion de apoyo. Se han realizado 22 cohortes en cursos de la convocatoria, aten-
diendo a 1.948 candidatos para los programas de postgrado virtual, de los cuales
1205 han aprobado el proceso, se han certificado y han pasado a ser parte de la lista
de docentes elegibles para laborar con los programas CVUDES.

Universidad de Santander - UDES
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PARTICIPACION DE CANDIDATOS EN LA CONVOCATORIA DOCENTE - CVUDES
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Magister 520

Especialistas 677

Desarrollo de la investigacion

El CVUDES desarrolla investigacion en educacion virtual para la difusion del conocimiento
construido y la innovacion teniendo en cuenta referentes y tendencias aceptadas en la comu-
nidad académica, esta actividad se realiza principalmente a través del Grupo de Investigacion
GRAVATE, que fue constituido en junio de 2013. Los datos del grupo son:

Tabla 9. Informacion del grupo de Investigacion GRAVATE-CVUDES

CONCEPTO DESCRIPCION
GRAVATE- GRUPO DE INVESTIGACION EN
Nombre completo del grupo AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE Y

TECNOLOGIA EDUCATIVA
Categorizacion - Convocatoria 737 de COLCIENCIAS |C

Universidad de Santander - UDES

Gran Area Ciencias Sociales

Area del Conocimiento Ciencias de la Educacion

Fecha de creacion Junio de 2013

Cadigo del grupo COL0152015

Programa Nacional de CyT principal Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Educacion

Ciencias, Tecnologias e Innovacion de las areas

Programa Nacional de CyT Secundario Sociales y Humanas
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Tabla 10. Resultados productos de investigacion grupo GRAVETE CVUDES

NUEVO CONOCIMIENTO

Articulos 3

Capitulos de libro 1 7
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

Software 3
APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

Participaciéon en Eventos 10

Otros Libros 5

Participacion en Redes 2
FORMACION RECURSO HUMANO 206

Creacion de programas 1

Apoyo a creacion de cursos 3

Trabajos de Grado 180

Proyectos de Investigacion 5

Tabla 11. Otros aspectos desarrollados o en ejecucién CYUDES

ASPECTOS ACCIONES

» Se aplica el instrumento de evaluacién docente por parte de los estudiantes,
pendiente la consolidacion de la informacion 2016.
Evaluacién Docente » Se realiza el seguimiento y acompanamiento docente, soportado en
el proceso de auditoria académica. Actualmente se ha socializado e
resultado del proceso con cada docente.

» Se realiza el curso de induccibn a profesores, ademas a

Mecanismos de induccién a inicio de cada uno de los cursos se reitera la comunicacién de

profesores aspectos a desarrollar sobre los cuales se realiza el seguimiento
Se realiza reunién con profesores al inicio de cada periodo académico.

» Actualizaciéon Sistema CVADMIN segun nuevas necesidades de los
programas académicos.

» Nueva plataforma de Servicios: Generacién de cédigo de barras para
pago de pecuniarios y en proceso el pago electrénico.

» Se desarrollé el nuevo Portal Web CVUDES y los sitios para los operadores
de mercadeo.

» Actualmente se desarrolla nueva version del aula virtual, se espera finalizar
el primer trimestre de 2017.

Desarrollo de Plataforma

» Mecanismos de control y seguimiento a aspectos relacionados con e
cumplimiento de estandares de calidad.

» Ajuste de los mecanismos para la publicidad institucional, segun nueva
resolucion MEN.

» Revisidn y puesta en marcha del Plan de Mejora de la Maestria en Gestion

Lineamientos para la de la Tecnologia Educativa.
operacion de los programas » Actualizacion del Modelo y los Instrumentos de Autoevaluacion
académicos Institucional para Programas Académicos con nivel de formacién

“Posgrado” y metodologia “Virtual’

» Inici6 de nuevos procesos de autoevaluacion para los programas de
CVUDES.

» Reconocimiento del Teletrabajo en los procesos de contratacion
institucional.

» Nuevo formato de la Agenda de Avance de Aprendizajes.
Académico y Medios » Nuevo formato y construccion del banco de rubricas para la evaluacion de
Educativos evidencias de aprendizaje.

» Ajuste y nueva version de los Libros Electronicos Multimediales.
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13.4 Logros Centro de Estudios Tecnolégicos.

Tecnologia en Gestién Administrativa.
* Apoyo en la creacion del grupo de investigacion del Centro Estudios Tecnolégicos, GE-
DETEC, en conjunto con los otros programas Tecnologicos
* Participacion en proyectos sociales con poblacion vulnerable
* (Impacto de 70 mujeres en calidad de vulnerabilidad de Bucaramanga y su area metro-
politana en alianza con las Hermanas Adoratrices, capacitadas en Finanzas personales y
administracion general)
¢ (Impacto de 11 personas de la comunidad del barrio Los Colorados, en alianza con CE-
MEX Bucaramanga, capacitadas en Finanzas personales y administracion general)
* (Impacto de 13 personas de la comunidad de los barrios de la zona de real de minas,
en alianza con Fundacion de la Mujer y el Punto Vive Digital, ubicado en el colegio Na-
cional de Comercio de Bucaramanga, capacitadas en Finanzas personales y administra-
cion general)
* Resultados de pruebas Saber Pro por encima de la media nacional

Tecnologia en Diseno Grafico Publicitario
* 2014 Unico programa de Tecnologias con Joven Investigador - Colciencias
* Participacion en proyectos sociales con poblacion vulnerable (2) por semestre, prome-
dio de impacto 50 personas cada semestre.
* Estudiante ganador Ter Puesto - concurso de ilustracion en la feria internacional de
ilustracion realizada en Bogota — 2017
* Estudiante seleccionado para exponer en la Feria de Mallorca - Espafia 2017
» Docente seleccionado para exponer por Colombia en la Muestra de Poster en Beijing
- China 2016
* Realizacion del logo ganador para representar a Santander en el programa de cambio
climatico. 2016
* Participacion en la creacion del grupo de investigacion del Centro de Estudios Tecnolo-
gicos GEDETEC

Tecnologia en Supervision de Obras Civiles
e Ponentes en eventos nacionales e internacionales (Socorro, México)
* Articulacion con el SENA y Asociacion de Egresados del SENA -ADES para compo-
nente practico del plan de estudio con certificacion a estudiantes participantes.
* Mas de 70 convenios para practicas empresariales como modalidad de trabajo de gra-
do con empresas publicas y privadas
» Convenio con Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca para que egresados del
programa culminen el ciclo profesional en Construccion y Gestion en Arquitectura.
* Implementacion de estrategias para saber pro Estudiantes con resultados saber pro
superior a la media nacional.
* Reconocimiento a la excelencia académica saber pro al programa y a mejor docente
saber pro.

Tecnologia en Gestién de Mercadotecnia
» Participacion en la creacion del grupo de investigacion del Centro de Estudios Tecnolo-
gicos GEDETEC
* Impacto de 70 mujeres en calidad de vulnerabilidad (desplazamiento, pobreza y ejer-
cicio de prostitucion), capacitadas en mercadeo y servicio al cliente, para la creacion de
unidades productivas generadoras de ingresos.
* Impacto de 11 personas de la comunidad del barrio de Los Colorados, en alianza con
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CEMEX Bucaramanga, capacitadas en mercadeo y servicio al cliente, para la creacion
de unidades productivas generadoras de ingresos.

* Impacto de 13 personas de la comunidad de los barrios de la zana de real de minas, en
alianza con Fundacion de la Mujer y el Punto Vive Digital, ubicado en el colegio Nacio-
nal de Comercio de Bucaramanga, capacitadas en mercadeo y servicio al cliente, para la
creacion de unidades productivas generadoras de ingresos.

* Participaciones el Macroproyecto Nuevo Girén con el componente de generacion de
ingresos, el sub componente de Servicio al cliente, dirigido a 80 lideresas del barrio.

* Realizacion de 2 Seminarios taller en Marketing Personal y Marketing de Influenciado-
res.

* Participacion en capacitacion: elaboracion de proyectos para la convocatoria interna-
cional Erasmus +. Junio 2017.

Tecnologia en Gestién Industrial
* Resultados de pruebas Saber Pro por encima de la media Nacional
* Reconocimiento a Egresada del programa por parte del Ministerio de Educacion Na-
cional (MEN) Por su excelencia en Resultados Saber Pro
* Desarrollo de feria semestral INNOEMPRES como aporte para el emprendimiento
* Creacion del grupo GEDETEC en conjunto con los otros programas Tecnologicos
» Reconocimiento a Docente por primer lugar en concurso Regional para formacion de
Doctorado
* Movilidad Profesoral a los siguientes paises en participacion con ponencia y asistencia
a eventos: (Cuba, Brasil, Espana y México)
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14. LOGROS ALCANZADOS POR FACULTADES

Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

 (Creacion de dos programas de maestria uno en modalidad profundizacion y el otro en
investigacion, Maestria en Estadistica aplicada Acuerdo de Consejo Académico 017/16 y
Maestrfa en Biotecnologia de Consejo Académico 016/16 respectivamente, se recibio la visi-
ta del MEN el 10 de marzo/17.

* Autoevaluacion del programa de Microbiologia Industrial con fines de acreditacion de alta
calidad, cuya calificacion fue de 90.46% que da cuenta de un cumplimiento pleno y por tanto
se debe presentar ante el CNA para la verificacion de las condiciones y optar por el recono-
cimiento de alta calidad.

* En el 2012B la facultad contaba con dos grupos de investigacion uno registrado (CIBAS
Codigo COL0120773) y el otro categorizado en C MICROBIOTA (Codigo COL0053133). Al
2017 los dos estan en categoria C.

» Se destaca la participacion en convocatorias de investigacion de Colciencias que antes de
este quinguenio no se habfa realizado y a la fecha se tiene un proyecto Colciencias en ejecu-
cion “Bioconjugados de péptidos Ib-M con nanoparticulas magnéticas biocompatibles como
compuestos antibacterianos alternativos contra E. coli O157H7” y en la convocatoria del
Sena se han ejecutado dos proyectos y para el semestre B del 2017 estan proyectados a
ejecutar tres mas. Los semilleros de investigacion son: Seinnovar, Mikrosostenible, Micro-
mol, Microgen, Fimes, Microfood.

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

* 70% de docentes con formacion de Maestria.
* 12.5% cursan actualmente doctorado.

* Base de datos egresados actualizada.

e Fjecucion de programas y proyectos con impacto social (Proyecto Nuevo Girén, Bambues,
Familia Itinerante en el municipio de Floridablanca)

* Participacion y elaboracion de la politica publica de discapacidad en el municipio de Giron

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Campus Bucaramanga

Programa de Medicina Veterinaria.

2013 noviembre obtencion de la Resolucién de renovacion registro calificado programa de
Medicina Veterinaria por 7 anos.

2016 enero 28 Resolucién 01259 registro calificado especializacion en sanidad Animal

2017 enero 23 Resolucion 00563 registro calificado de la especializacion en Avicultura tro-
pical. Instalacion equipo y digitalizados Rayos X, Blindaje cuarto de imagenes diagnosticas.
Desde abril del ano 2016 se han realizado 14 talleres de capacitacion y actualizacion con
profesionales del sector avicola, ya nos han visitado todas las empresas del sector y nuestra
(Clinica ya es centro de referencia para las capacitaciones con las incubadoras. Establecien-
do la alianza Universidad y sector industrial.

Campus Valledupar

Programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

2014 enero obtencion del registro calificado de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

2016 Entrega de equipos de consulta, quiréfano. Mesones, laboratorio clinico para la puesta
en funcionamiento de la Clinica Veterinaria de pequefios animales en Valledupar

2017 julio inicio reformas locativas para instalar la clinica veterinaria de pequenos animales
en la ciudad de Valledupar.
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Facultad de Ingenierias

* Se tramito la modificacion y se present6 el plan de transicion al MEN de los programas de
ingenierfa civil, ingenieria ambiental, ingenieria industrial, ingenierfa de software, ingenieria
electronica e ingenieria agroindustrial, las cuales fueron aprobadas y emanadas sendas re-
soluciones en el ano 2015, donde los programas de ingenierias quedaron todos con los dos
primeros semestres con el mismo nimero de créditos e idénticas materias.

* Creacion del Instituto de investigacion para la Facultad de Ingenierias. XERIRA

* Categorizacion del grupo de investigacion GAIA de invisible se categorizd en B

* Categorizacion del grupo de investigacion GNT de invisible se categorizo en C

* L a aprobacion de propuestas presentadas en la convocatoria COLCIENCIAS en las con-
vocatorias 743 de 2016 y 770 de 2017 “Jévenes investigadores e innovadores en alianza
SENA” alrededor de 7 Ingenieria Civil, uno Ingenieria Industrial, 12 Ingenieria A mbiental.
 Patente de Invencion otorgada en el 2014 “Método y sistema de tratamiento de aguas re-
siduales en nucleos descentralizados” Certificado N° 29875.

» Patente modelo de utilidad otorgada en el 2014 “Entrenador para Control y Monitoreo de
Instrumentacion”

* Solicitud de Patente de Invencion radicada 2015 “Sistema que incluye PTAP auténomo,
compacto, automatizado y asistido con energfa solar fotovoltaica y dicha planta”. Radicada
el 21 de agosto de 2015

* Mejor investigador de la Universidad y Mejor grupo de investigacion de la Universidad, re-
conocidos en acto conmemorativo en el mes de noviembre del 2016.

* Nace en la Facultad de Ingenierfas la Revista ESAICA. Primera Edicion ISSN:2422-5126
E-ISSN:2422-4650

» Consultoria, asesorfa, asistencia técnica, auditoria e interventoria. FORTALECIMIENTO EN
CAPACIDADES LEAN MANUFACTURING PARA MIPYMES DEL SECTOR CONFECCIONES
DE SANTANDER.

» Consultoria, asesoria, asistencia técnica, auditoria e interventoria. MAS IDEAS MAS EM-
PRESAS

* Participacion en redes nacionales e internacionales (REA, Water environmental federation,
Ricclisa, red de desarrollo sostenible de Colombia, Asociacion colombiana de ciencias biolo-
gicas, American ecological Engineering society, GWP). Participacion en agremiaciones disci-
plinares ACODAL, ACOFI, Miembro de comité directivo de GWP Colombia.

* Alianza con Universidades internacionales como Universidad Técnica de Riga — Letonia,
Universidad de Nantes

Facultad de Comunicaciones, Arte y Diseno

* Desarrollo de 4 estudios de mercados desde el Observatorio CIMEP (Influencia de Youtu-
bers, Cambios de roles en la familia, Uso de tecnologia por edades), para difusion radial, di-
gital e impresos.

* Desarrollo del evento “PREMIQOS ELITE Version XVII”

¢ Desarrollo de diplomado: Marketing Digital 2017 — A (3° Cohorte)

* Estrategias de Comercializacion y Comunicacion para los Productos Cosméticos Derivados
de Aceites Esenciales de Plantas Aromaticas que se Consumen en los Establecimientos Tu-
risticos de la Ruta Bucaramanga — Bogota

* Lineamientos para la formulacion de una politica publica en tecnologias de la informacion
y comunicaciones-tic orientada al sector hotelero del nicleo provincial de Guanenta

e LIBRO TERMINADO LISTO PARA PUBLICAR (EDUCQ):

La iconografia de la mujer colombiana en los textos escolares, “Cinco estudios en textos es-
colares de lengua castellana y ciencias sociales de educacion basica primaria y secundaria”
* PROYECTOS EN DESARROLLO: Convocatoria interna 2016:

- Diseno y fabricacion de modelo biomecanico de miembro superior del cuerpo humano a
partir de fabricacion digital para el campo educativo (CIMEP + CIBAS + CLINIUDES)

Universidad de Santander - UDES

1
~
~

Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017




I- dentificacion de vocaciones productivas actuales y potenciales de los habitantes de Buca-
ramanga y su area metropolitana (CIMEP + CIEMPIES + SENA)

- Proyectos especiales 2017:

- Proyecto ciudad (CIMEP + UNAB + IMCUT): Escenarios de narracion transmedia para la
documentacion y visibilidad del patrimonio cultural de la ciudad de Bucaramanga.

- Observatorio CIMEP (Convenios UDES — Vanguardia y UDES — RCN)

* PROYECTOS FORMULADQOS PARA CONVOCATORIA. INTERNA:

- Convocatoria interna 2017:

- La creatividad e innovacion como apoyo al curriculo de educacion basica primaria: caso
institucion educativa Jorge Eliecer Gaitan de Bucaramanga.

- El Blended marketing vy la comunicacion eficaz para generar conductas de ciudadano inteli-
gente en los habitantes de Bucaramanga

- Estrategias de marketing para el posicionamiento de la corporacion artistica y cultural
“Teatrino de madera” de Floridablanca

- Estrategia de comunicacion transmedia “Proyecto — Casas de colores” (Invisbu)

- Estudio de Impacto y de seguimiento de los egresados sobre el medio.

- Adquisicion de nuevos equipos para television, radio y fotografia

- Creacion de contenidos para programa de radio en la U — Stereo

- Fortalecimiento de Proyecto — U

- Mayor volumen de produccion audiovisual de la Facultad y del programa para subir al Fan
page en YouTube

- Adquisicion de nuevos equipos (Camaras HD, luces, cabina de radio)

* ACREDITACION
- Construccién de documento de Condiciones iniciales de calidad (Mayo — Julio).

Facultad de Ciencias de la Educacion.

Logros en el periodo enero a diciembre de 2016:

* Proceso de solicitud de registro calificado del programa de Ia licenciatura en Educacion
para la Primera Infancia.

» Conformacion de la primera cohorte con 18 preinscritos, de los cuales 11 son profesores
UDES de la Maestria en Primera Infancia: educacién y Desarrollo, en convenio con CINDE.

» (Capacitacién a 6.669 pequefios productores agropecuarios beneficiarios del programa
de formacion: Diplomado en Asociatividad y Emprendimiento y Taller de buenas Practicas
Agropecuarias, en el marco del proyecto OEl.

* Organizacion del seminario en Primera Infancia en el mes de junio de 2017, con la presen-
cia de 144 participantes entre rectores, educadores, psicologos y personal de ente territorial
* Elaboracion del documento de creacion del departamento de Educacion.

* Participacion en la elaboracion del Diplomado Manejo integral del cultivo y produccion de
Sacha Inchi, con poblacion del sector agropecuario.

Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables

» Convenio con EUDE de Espana para otorgar titulo de Master a estudiantes de pregrado de
los programas de: Administracion Financiera, Administracion de Negocios Internacionales y
Comercio Exterior

* Reforma curricular al plan de estudios de Administracion Financiera.

* Integracion de la investigacion de la Facultad en el grupo CIEMPIES, el cual esta categori-
zadoen D

* Renovacion de las especializaciones presenciales y virtuales
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* Se inaugura el laboratorio financiero en Valledupar en el 2017

* Integracion a las redes: Asociacion Latinoamericana de Facultades de Administracion y
Contaduria “ALAFEC”, Red Académica en Finanzas “REDAFIN”.

* Se establece programa de capacitacion y consultoria en emprendimiento, formalizacion
empresarial y asesoramiento de las ideas de negocio de los participantes del programa de la
Agencia Colombiana para la Reintegracion - ACR, hoy llamada Agencia para la Reincorpora-
cion y Normalizacion “ARN” mediante la Escuela Empresarial UDEISTA.

* Renovacion de los Registros Calificados a las Maestrias en: Finanzas, Gestion Publica y
Gobierno y Gestion de Servicios de Salud.

e Se establece acuerdo con ANIF Asociacion Nacional de Instituciones Financieras para
apoyar la gran en cuesta PYME para la ciudad de Bucaramanga en las 4 versiones que lleva
2014 a 2017.

* Dos pasantias a Espafna con la maestria en Finanzas a la Universidad politécnica de Valen-
cia

* Convenio con la Universidad Andrés Bello de Chile para pasantias y doble titulacion.

40 estudiantes en movilidad entrantes y salientes

Facultad de Ciencias de la Salud

Calidad:

Todos los programas de Ciencias de la Salud en Bucaramanga se encuentran acreditados en
alta calidad o en el proceso de acreditacion asi:

* Medicina. Acreditacion ARCUSUR y reacreditacion CNA.

* Enfermeria. Radic6 documento de reacreditacion CNA y ARCUSUR.

Recibio visita de pares externos.

* Instrumentacion Quirlrgica. Acreditacion CNA y ejecutando planes de mejoramiento y au-
toevaluacion para reacreditacion.

* Bacteriologfa. Radicé autoevaluacion en CNA y se espera visita de pares colaborativos.

* Fisioterapia. Radicd Autoevaluacion en CNA. Se espera fecha de visita de pares.

» Fonoaudiologia. Radicd Autoevaluacion en CNA. Se espera fecha de visita de pares.

* Terapia Ocupacional. En proceso de autoevaluacion.

* Bacteriologia de Cucuta y Valledupar en procesos de autoevaluacion

* Fisioterapia de Valledupar en proceso de autoevaluacion.

Perfeccionamiento docente:

* Se han capacitado 35% de los profesores de medicina en TICs en Bucaramanga y 60% en
Clcuta.

* Se imparte el diplomado en Educacion en Ciencias de la Salud, presencial y virtual desde
2014 a 113 profesores de la Facultad.

* Se ha incrementado de manera creciente, el apoyo a la formacion en maestrias y doctora-
dos a los profesores.

Desarrollo institucional

* 2013.- Se obtiene Registro calificado para el programa de Medicina Critica y Cuidado In-
tensivo de la Escuela de Medicina. Res 8531 — 8/07/2013.

* Se adquiere una plataforma de ambiente virtual de aprendizaje, “Avamed”, para apoyo a
la docencia presencial y virtual.

* 2014.- Se obtiene Registro calificado para el programa de Maestria en Investigacion de
Enfermedades Infecciosas.

* Se obtiene Registro calificado para el programa de Medicina en Clcuta, la acreditacion del
programa de Medicina en Bucaramanga: CNA-ARCUSUR 8 y 6 anos y se crea el departa-
mento de Gestion clinica y Seguridad del Paciente adscrito a la Escuela de Medicina.

Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017
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* Se obtiene Registro calificado para el programa de Cuidado Intensivo Pediatrico, para mé-
dicos generales.

* 2015.- Se obtiene Registro calificado para el programa de Especializacion en Ergonomia
de la Facultad de Ciencias de la Salud, adscrito al programa de Terapia Ocupacional.

* Se inaugura el edificio sede del Laboratorio de Simulacion adscrito a medicina, que se
comparte con Fisioterapia e Instrumentacion Quirdrgica. Se establece relacion de propiedad
con la Clinica Chicamocha, logrando la expansion y consolidacion de los campos de practica
para la facultad de Ciencias de la Salud.

2016.- Se obtiene Registro calificado para el programa de Medicina Familiar. Se logra la
membresia en el Nodo de salud del MINTIC y la Indexacion de la revista Cuidarte de Enfer-
meria.

* 2017. Integracion vy trabajo colaborativo con las tres Facultades de Ciencias de la Salud.
UIS, UNAB, UDES.

* Reuniones periodicas desde febrero de 2017, de las tres decanaturas para desarrollo del
proyecto “Nodo nororiental de formacion, investigacion e innovacion en salud” Guatiguara.

* Integracion y trabajo colaborativo UDES, UIS, UNAB, con la Universidad de Sao Paulo,
sede Ribeirao Preto, con el propésito de formar 30 Investigadores (MSc, PhD)

* Participacion y desarrollo del proyecto “Educacion interprofesional-Colombia”, con la parti-
cipacion de la Organizacion Mundial de la salud, la Organizacion Panamericana de la salud y
el Ministerio de Salud y Proteccion Social. En esta actividad participan todos los programas
de salud de la UDES a nivel nacional, asi como.... Se han desarrollado reuniones, talleres y
visitas en Bogota, Bucaramanga, Clcuta y Valledupar.

* Se inici6 el proyecto recomendado por la Rectorfa para desarrollar un Doctorado a partir
de la experiencia de la Maestria en investigacion en enfermedades infecciosas, liderado por
la Doctora Liliana Garcia y el acompanamiento de la direccion de Posgrados, la vicerrectoria
de investigaciones y la Decanatura de la Facultad.

e Se iniciaron los Consejos de Facultad de caracter nacional, Bucaramanga, Clcuta, Valledu-
par y Bogota.

* Se consolida como apoyo a la gestion de investigacion el Instituto MASIRA, situacion que
se evidencia en el desarrollo de los grupos de investigacion de la Facultad, lo mismo que en
la calidad y nimero de productos, donde destacan el desarrollo de un Software para la evo-
lucion dirigida de proteinas y la obtencion de proteinas mutantes con actividad insecticida
mejorada, y con capacidad de inhibir comunicacion celular.

* En educacion continua y extension la Facultad se destaca por su participacion siempre
creciente en proyectos y procesos de importancia que hacen visible su responsabilidad so-
cial.

* Se obtiene renovacion del registro calificado de Instrumentacion Quirlrgica-Bogota. Re-
solucion 07576 abril 12 de 2017 del MEN.

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas en el plan de desarrollo 2013 — 2018, en cohe-
rencia con los planes vy politicas institucionales, se ha visibilizado:

 Para el ano 2013 la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas se encontraba en el segundo
momento de auto evaluacion de condiciones de calidad del Programa de Derecho con fines
de solicitar al Ministerio Educacion Nacional el reconocimiento en alta calidad, por lo cual
asumio como elemento estructural de su desarrollo la gestion de procesos de autorregula-
cion permanente en las condiciones de calidad de sus programas de pregrado y de postgra-
do.

* Se genero6 la necesidad de fortalecer el nucleo profesoral que para el afio 2013 contaba
con 14 profesores con grado de maestria y 8 profesores adelantando estudios de doctorado,
para el afo 2017 ese nimero se ha cualificado sustancialmente a un 90% de profesores con
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formacion de Maestria, 7 profesores con titulo de doctores en derecho y un fortalecimiento
de estimulos a la alta formacion y la investigacion.

* Se establecié en el mismo sentido el reestructurar el grupo de investigacion Activismo y
Jurisprudencia Constitucional, el cual para el ano 2013 se encontraba reconocido en catego-
ria D en Colciencias. Pretendiendo en la convocatoria 2017 ubicarlo en una categoria supe-
rior, para lo cual se vincularon a la Facultad dos Profesores Doctores dedicados exclusiva-
mente a la investigacion juridica.

* Se publicaron obras juridicas por profesores de la Facultad y se fortalecié para el afio 2017
la Revista Gaceta Juridica la cual esta por su 10 edicién en su publicacion anual.

* Se fortalecio el proceso de investigacion en la Maestrfa en Derecho para el Urbanismo vy
Desarrollo Territorial Sostenible con un nuevo convenio de cooperacion profesoral con la
Universidad de Burgos lo cual permitio la ejecucion de movilidad internacional al establecer
un grupo de 17 estudiantes de Maestria que cursaran créditos académicos del programa en
esta Universidad Espafola.

* Se fortalecio el Congreso Internacional de Teorfa Juridica y Derecho constitucional, el cual
para 2017 realiza su novena version anual. Se ha constituido en un espacio académico de
integracion de conocimiento al que asisten ponentes de México, Venezuela, Brasil, Chile, Ar-
gentina, Espana, Francia y Colombia. Constituyéndose en un espacio de integracion regional
y de ensenanza desde nuestro propio contexto global, de esta actividad surgi6 por iniciati-
va del Maestro CARLOS GAVIRIA DIAZ la creacion, siendo principal miembro fundador, del
Centro de Estudios latinoamericanos de Teoria Juridica y Derecho Constitucional.

* En pregrado la Movilidad se fortalecio con estudiantes en la Universidad Internacional de
la Florida (USA) quienes adelantaron por segunda vez un curso de derecho procesal y prue-
bas penales en el sistema acusatorio. De la misma manera al programa de derecho ingresa-
ron estudiantes de Universidades latinoamericanas a cursar semestres académicos bajo el
respaldo de la Direccion de Asuntos Internacionales y Convenios internacionales vigentes.

* Se fortaleci6 el Centro de Estudios Latinoamericano de Teorfa Juridica y Derecho Constitu-
cional, el cual fue creado en el afo 2010 con el aval institucional y que para el afo 2017, el
cual cuenta con 17 investigadores con formacion de Doctores en Derecho, economia y so-
ciologfa juridica y cuyo principal objetivo misional corresponde el fortalecer cualitativamen-
te el proceso investigativo en la Facultad de Derecho a fin de, a mediano plazo, ofertar en la
region un programa de Doctorado en Derecho y programas de Maestria en diversas lineas
de investigacion.

* En el afio 2015 estuvo como profesor de la Facultad el Profesor de la Universidad de Paris
Sthepany Launay, quien en la actualidad mantiene su permanencia como miembro del Cen-
tro de estudios Latinoamericanos.

* Se integro la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas como una estructura funcional Na-
cional con los programas de derecho de los campus de Clcuta Y Valledupar, quienes hacen
parte activa y proactiva de la gestion académica y administrativa y asumen la autorregula-
cion en calidad como un propésito misional. Se consolidé la representacion de estudiantes,
profesores y egresados en los 6rganos de gobierno y académicos de la Facultad.

e Para el ano 2017, se encuentran en ejecucion la creacion de programas de pregrado en
ciencia politica como una posibilidad de doble titulacion con el programa de Derecho en
convenio internacional; programas de posgrado en Maestria en investigacion en Derecho
como conducente al programa de Doctorado en Derecho; programas de especializacién en
las areas profesionales de derecho Administrativo, Gestion de Contratacion Estatal, Derecho
procesal penal, litigacion oral y sistema acusatorio, las cuales estaran en la oferta académi-
ca con el programa que actualmente posee registro calificado de Derecho a las pensiones.

* En este periodo vy siguiendo el plan de desarrollo, se establecié desde el primer semes-
tre una intervencion académica de formacion en nivelacion en aspectos como lectura, com-
prension de lectura, competencias de un saber para hacer desde la identificacion de proble-
mas juridicos, planteamientos de tesis de solucion, capacidad de asumir decisiones juridicas
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y razonamiento hermenéutico que integra la teoria juridica, la filosofia del derecho y la so-
ciologfa juridica, esencialmente sobre trabajo jurisprudencial. Para lo cual se identifican pro-
blemas concretos de los estudiantes y se asumen acciones para ofrecer soluciones institu-
cionales.

* Se crearon y asignaron espacios de formacion como la Sala de Audiencias CARLOS GA-
VIRA DIAZ para la ejecucion de practicas académicas; se consolidd el Consultorio Juridico
como una unidad académica de practica que a través de la Brigada Juridica que desarrolla
la atencion primaria de asistencia profesional en los barrios estratos 1y 2 del drea metropo-
litana, lo cual garantiza la formacion integral de nuestros abogados con claro sentido de res-
ponsabilidad social.

e En este ano 2017, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas presentd al Ministerio de
Educacion Nacional la solicitud de reacreditacion en alta calidad de su programa de Derecho
en el propoésito de continuar formando integralmente profesionales competentes que apor-
ten al desarrollo economico, politico, social, ambiental y cultural del pais.

Universidad de Santander - UDES

120

Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017




MAGNA EDUCATIO AD MELLIOR'

Universidad
=== de Santander

Personeria Jur. 810 de 12/03/96 Min.Educacion WES

Infraestructura

12 Edificios
8 7 A ulas i

\ 63Laboratorlos |

' 83.852m°  43.628m

Area Total del Terreno Metros Area Total Construida

A !Area Total deI’Campus

L \ ||:

15. 892m

Area Total del:Campus \ _

4 Edificios 6 Aulas 2 gLaboratorios 7 i;a Iggmputo 8Laboratonos 3 OAuIas

Fuente: Oficina de Calidad y Planeacion Institucional, 2017.
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15. INFRAESTRUCTURA.

En el campus Bucaramanga, el area total del campus es
de 320.000 m?, de los cuales el area total del lote es de
83,852 m?, y el drea total construida es de 43,628 m?, que
estd compuesto por 12 edificios, en cuatro de los cuales
se encuentran ubicadas aulas dotadas con equipos de Ul-
tima tecnologia y aire acondicionado para el 6ptimo de-
sarrollo de las actividades académicas y de investigacion.
Los demas edificios corresponden a: las areas académi-
cas y administrativas; la Biblioteca, los laboratorios, par-
queaderos y uno disefado, especialmente, para las acti-
vidades de Bienestar Universitario. Existen 7.910 m? de
campos deportivos, mas de 785 sitios de parqueo, 63 la-

boratorios (de las cuales se presta servicio a las siguientes
unidades académicas: 20% a la Facultad de Ciencias Exac-
tas, Fisicas y Naturales, 14% a programas de bacteriolo-
gia y Microbiologia Industrial, y 14% a Medicina y el res-
tantes a los demas programas académicos), 87 aulas de
clase, 8 salas de profesores, 5 auditorios, 1 biblioteca do-
tada de un gran nimero de coleccion de libros, documen-
tos, trabajos de grado y publicaciones seriadas en forma-
to impreso y/o medio magnético y electronico; 12 salas de
computo, 342 computadores para uso académico de estu-
diantes, 1 gimnasio y un espacio de 60.355 m? dedicado al
aire libre y zonas verdes.

Planta fisica Bucaramanga
Area total
e Campus Universitario: 320.000 m2 aproximadamente
* Area total del terreno: 83.852 m2
« Area Total construida: 43.628 m?2

En el Campus se desarrollan actividades administrativas
y fundamentalmente las actividades académicas. Cuenta
actualmente con siete bloques (Guane, Motilones, Arhua-
co, Chibcha, Yariguies, Muisca y en donde se ubican las
aulas de clase, laboratorios, bibliotecas, auditorios, ofici-
nas administrativas, salas de audiovisuales, espacios para

Informe de Gestion Rectoral 2012 - 2017

satisfacer las necesidades de los estudiantes, apoyar las
estrategias pedagbgicas y las actividades docentes, de in-
vestigacion, bienestar y proyeccion social que se realizan
en la Institucion; baterfas sanitarias, entre otros. En la Ta-
bla 12 se presentan imagenes de cada uno de los bloques
y una breve descripcion de los mismos.



15.1 Plano de la Universidad de Santander.

CAMPUS LAGOS DEL CACIQUE

1 Cafeteria Principal 9
2 Edificio Muisca 10
3 Edificio Parqueadero 11
4 Edificio Veterinaria 12
5 Invernadero 13
6 Monumento a la familia 14
7 Edificio G 15
8 Edificio Yarigliies 16

Tabla 12. Bloques que conforman el Campus Lagos del Cacique.

BLOQUES DESCRIPCION

BLOQUE MOTILON

Primer Piso: Laboratorios de Biologia, Quimica, Fisica

y Tejidos Vegetales, bateria sanitaria.

Segundo Piso: Oficinas de Vicerrectoria de Extension,
Admisiones y Registro, Talento Humano, Centros de
Estudio, postgrados, Facultad de Derecho. Gestion Do-

cumental, Comunicaciones.

Tercer Piso: Oficina decanaturas y direcciones de pro-
grama, Secretaria General. Vicerrectoria de Docencia.

Rectorfa, Relaciones Internacionales.

Plazoleta del libro
Plazoleta Caracoli
Monumento el Pensador
Edificio Chibcha
Escenario Deportivo
Edificio Arhuaco
Plazoleta de las Flores
Edificio Motilon

17
18
19
20
21
22
23
24

Orquideareo

Edificio Guane

Crédito y Cartera

Plazoleta Banderas
Piramide

Monumento los Comuneros
Bienestar Universitario
Entrada Principal

BLOQUE GUANE

Primer Piso: Decanatura Facultad de Ciencias de la Sa-
lud, Laboratorios de Investigacion. Aulas de clase, Ca-
mara de Gessel, Tienda UDES

Segundo Piso: Aulas de clase

Tercer Piso: Salas de audiovisuales, bateria sanitaria.
Cuarto Piso: Aulas de clase.

i BN
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BLOQUE ARHUACO

Sétano 1: Biblioteca

Primer Piso: Laboratorios salud,

Segundo Piso: Direccion de idiomas, Laboratorio Biolo-
gia Molecular, Direccion de Centro de Estudios Tecno-
l6gicos, programa de Psicologia, Bateria sanitaria.
Tercer Piso: Salas de audiovisuales

Cuarto Piso: Auditorio mayor, auditorio menor, sala de
juntas.

BLOQUE CHIBCHA

Sétano 3: Laboratorios

Sétano 2: Laboratorios informaticos, Redes y Software y Comuni-
caciones

Sétano 1: Laboratorios, oficinas y aulas de clase, Bateria sanitaria.
Primer Piso: Laboratorios, Vicerrectoria de asuntos estudiantiles
Oficina de atencion al estudiante, planta fisica y aulas de clase, sala
docente, Aseguramiento de la calidad

Segundo Piso: Aulas de clase, Bateria sanitaria.

Tercer Piso: Aulas de clase

Cuarto Piso: Aulas de clase, Bateria sanitaria.

Quinto Piso: Aulas de clase, Baterfa sanitaria

BLOQUE YARIGUIES

Primer piso: IPS Neurotrauma

Segundo Piso: Gimnasio

Tercer Piso: Auditorio Yariguies, Bateria sanitaria, sala
profesores.

Cuarto Piso: Sala de estudio y Hemeroteca, sala de
portatiles.

BLOQUE MUISCA

Primer Piso: Laboratorios, Area de Ensayos, Bodega y
Oficina de Investigaciones.

Segundo Piso: Laboratorios, Sala de docentes, oficina.
Tercer Piso: Aulas, Oficinas, Sala de Docentes.

Universidad de Santander - UDES
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BLOQUE PARQUEADEROS
5 pisos con 220 parqueaderos, Sala de pro-
fesores y Museo Guane.

Planta Fisica Cdcuta
* Area total campus: 15.892 m2 : i
S

Para el campus de Cdcuta, el area total del campus es ]
de 15.892 m2 de los cuales el area total construida es de
5.889 m2, y en proceso de adquisicion cerca de 5.000 m2.
Esta compuesto por 4 edificios, con aulas dotadas con 5
equipos de Ultima tecnologia y aire acondicionado para el BRE S i
optimao desarrollo de las actividades académicas y de in- —~— e
vestigacion. Ademas, existen 29 laboratorios, 64 aulas de
clase, 212 computadores para uso académico de estu-
diantes, 1 biblioteca dotada de un gran numero de colec-
cion de libros, documentos, trabajos de grado y publica-
ciones seriadas en formato impreso y/o medio magneético
y electronico; 2 auditorios, 2 espacios para deportes y una
zona de parqueaderos.

TR

Planta Fisica Valledupar
* Area total campus: 9.214 m2

En el campus de Valledupar, el area total del campus es
de 9.214 m2, vy recientemente se adquirieron alrededor
de 110.000 m2. El area total construida es de 4,420 m2,
con aulas dotadas con equipos de Ultima tecnologia y aire
acondicionado para el 6ptimo desarrollo de las actividades
académicas y de investigacion. Ademas, existen 18 labo-
ratorios, 30 aulas de clase, 7 salas de computo, 216 com-
putadores para uso académico de estudiantes, 44 ofici-
nas administrativas, 1 cafeterfa, 1 biblioteca dotada de un
gran numero de coleccion de libros, documentos, trabajos
de grado y publicaciones seriadas en formato impreso y/o
medio magnético y electronico, 1 auditorio, y 2 zonas de
recreacion y espacio para deportes.
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Planta Fisica

Unidad de Extension Bogota
* Area total campus: 3.252 m2

Para la unidad de extension de Bogotd, el area total cons-
truida del campus es de 2,977 m2, con aulas dotadas con
equipos de Ultima tecnologia y aire acondicionado para el
optimo desarrollo de las actividades académicas y de in-
vestigacion. Ademas, existen 7 laboratorios, 21 aulas de
clase, 1 biblioteca dotada de un gran nimero de coleccion
de libros, documentos, trabajos de grado y publicaciones
seriadas en formato impreso y/o medio magnético y elec-
tronico; 1 auditorio, y 3 espacios para deportes.

15.2 Infraestructura de redes y comunicaciones.

La Universidad de Santander UDES, cuenta con una exce-
lente experiencia en implementacion de Tecnologias para
Educacién, que permite guiar y orientar los esfuerzos de
la UDES gracias a estas buenas practicas. Actualmente
brinda apoyo en lo que a infraestructura de redes, segu-
ridad y comunicaciones se refiere. Haciendo referencia a
los canales dedicados a la conexion entre los campus, se
tiene una conectividad en banda ancha de 500 Mbps, in-
ternet dedicado de 795 Mbps, y datos de 200 Mbps. El
nimero de puertos de conexion disponibles y utilizados
estan descritos ash: Sede administrativa de Bucaramanga
(70% de utilizacion), campus Bucaramanga (78%), Campus
Clcuta (74%), Campus Valledupar (57%), y Bogota (62%).
Referente a cuentas de correo administrativa y académi-
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ca, todos los campus tienen un porcentaje de utilizacion
por encima del 90%. Se cuenta con el apoyo de RENATA,
es la red de tecnologia avanzada que conecta, comunica y
propicia la colaboracion entre las instituciones académicas
y cientificas de Colombia con las redes académicas inter-
nacionales y los centros de investigacion mas desarrolla-
dos del mundo. Ademas, la institucion se apoya en la pla-
taforma virtual AVA Moodle que asiste a los profesores a
crear cursos en linea de alta calidad y entornos de apren-
dizaje virtuales. La institucion cuenta con un aula virtual
CV-UDES, aplicacion que permite a los alumnos del cam-
pus virtual UDES realizar su proceso académico a través
de un computador con conexion a internet

.

o5
CAMPUS
VIRTUAL

UDES

renaTa

Colombia



CVUDES

Convenio UDES - FABA

@ @ \ Boge flyctim )

Passport 4

CAMPUS
UNIVERSITARIO

/ Passport
Valledupar

g Passport o ITX P
Sl ' OC J Medeln

INTERNET

Detalle de Infraestructura de Comunicaciones UDES

15.3 Laboratorios UDES.

LABORATORIOS

LABORATORIO FINANCIERO Y PUNTO DE BOLSA
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LABORATORIO DE INVESTIGACIONES
BIOMEDICAS Y BIOTECNOLOGICAS - LIBB

LABORATORIO DE MEDICINA VETERINARIA

LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA

LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR

il

LABORATORIO DE AGROECOLOGIA

Universidad de Santander - UDES
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LABORATORIO DE CIENCIAS BASICAS

LABORATORIO DE TEJIDOS VEGETALES

LABORATORIO DE FOTOGRAFIA Y RADIO
LABORATORIO DE AUDIOLOGIA

LABORATORIO DE REPRODUCCION

SALA DE CIRUGIA-CLINICA VETERINARIA

Universidad de Santander - UDES
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LABORATORIO DE ANATOMIA VETERINARIA

LABORATORIO DE RECURSOS ENERGETICOS.

LABORATORIO DE SIMULACION DE INGENIERIA
INDUSTRIAL.

LABORATORIO DE SIMULACION DE ESCUELA
DE MEDICINA
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16. LINEAMIENTOS PARA LA COMU-
NICACION INSTITUCIONAL

Se formularon las politicas de comunicaciones y se esta-
blecieron manuales y protocolos para la formulacién de
contenidos de comunicacion, alineados con el plan estra-
tégico de comunicaciones, que apuntan a la reputacion in-
terna y externa; y a la visibilidad de la Universidad en la
region. En ese orden de ideas, se disenaron los siguientes
protocolos:

Boletin digital Protocolo I\I/cllaer#‘i-iadladde
empresarial J
Carteleras Visual
Correos
Pantalla LED electrénicos WEB

Politicas en comunicacién institucional

lgualmente se estandarizaron algunos procesos, como las
ceremonias de grados y el apoyo comunicacional a even-
tos institucionales.

Canales de comunicacion formalizados

Se establecié unidad en las formas de comunicar e inter-
pretar los mensajes institucionales al interior del equipo de
trabajo, para el establecimiento de canales de comunica-
cion formal y protocolos estandarizados para los Campus:

e Boletin digital nacional y para cada Campus, con fre-
cuencia semanal y quincenal respectivamente.

* Pantalla Led, como punto informativo y noticioso, con
periodicidad semanal

 (Canal de interaccion virtual, mediante repositorio foto-
grafico en la plataforma Flickr

* Sitio web, con linea visual unificada entre los Campus vy
ajustes para la interconectividad e interaccion.

« Carteleras: sistema de informacion interna

* NotiUDES: con contenidos periodisticos, generados se-
manalmente por el Canal de TV Youtube

* JuventUDES: periddico institucional, de circulacion tri-
mestral, dirigido a la comunidad académica y al sector ex-
terno.

* MultitUDES: programa institucional de Television con
parrilla regional, nacional e internacional

S i s 791 Mg it

R

Profesores comparten sus experiencias académicas en varios paises

mwngzo n nui:llea en

o 150 rveda ook . ) ot mos p g pan)

2 |y Valledupar

» ENTERATE: flujo de comunicacién formal e interno, para
dar a conocer agenda semanal

* Redes sociales: se activo la parrilla de programacion en
Facebook, Twitter, Youtube, Instagram.
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Sistema de gestién para la circulacion
de la informacidn institucional

Se crearon redes de apoyo para la gestion de la comuni-
cacion:

e Red de periodistas

* Red de fotografos

* Red de Voceros de Prensa

* Comité de Comunicaciones para apoyo a la Acreditacion
Institucional

Se activaron flujos de comunicacion para fortalecer la visi-
bilidad institucional y apropiacion social del conocimiento
a través de reportajes y contenidos tipo free press en los
medios de comunicacion regional y algunos nacionales.

» dla-com Deportes | Judieial cmmnuMmumn Economia | +

Patentado ‘novedoso’ gel antibacterial de uso cosmético

+ La Superindustria otorgd la patente a un proyecto de investigacidn de la Universidad de
Santander, para desarroliar un gel antibacterial de uso cosmético y dermatoldgico.

T 1

£
&
E

L - 953 2!
La investigadora Beatriz Guerra, guien liderd &l equipo de profesionales para la creacidn del novedoso gel
que podria tener uso é (Fote: Sumin LBERAL)

Yvonguardie-com | Bucasamanga Santander Deportes Judictal cmmmn Politica | Economis | Opt

| ciencia | Hkdk

Darmiings 12 de junk de 2016 - 1200 AM Suwoto: Ninguno (1 vote)

Desarrollan tecnologia para el tratamiento de agua

potable
+ Ei grupo de investigadores de la UDES una i con el pianets, con la
cual se espera aportar significath ala di idn de la poblacidn sin servicio de agua

potable y los riesgos epidemioidgicos.

|

Se fortaleci6 el relacionamiento institucional con redes de
cooperacion académica (UNIVERSIA, ASCUN, ZOOM,
UNIRED), mediante la participacion en Comités de Comu-
nicacion. Igualmente se empez6 a hacer parte de la Junta
Directiva del Canal de TV ZOOM vy del Comité Técnico Na-
cional de este mismo Canal.
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Estratégias de comunicacion para areas
sensibles de la Universidad segin Plan

de Desarrollo

* En primera instancia y dando a la comunicacion una
orientacion estratégica, se cred un espacio de participa-
cion de la Direccion de Comunicaciones en los estamentos
de la Universidad: Consejo Académico y Comité Rectoral.

* Asimismo, y teniendo en cuenta la Mega del Plan de
Desarrollo en relacion con la obtencion de la Acreditacion
Institucional, se disefid una campana de comunicaciones
para sensibilizar a la comunidad académica en la impor-
tancia de este proceso para la Universidad y para quienes
hacemos parte de ella. De esta manera se disenaron 7 es-
trategias de comunicacion, las cuales se estan implemen-
tando, bajo el slogan: “La Calidad nos UNE".

Compromiso social una radio para todos
La U-radio es una estacion de radio al aire 24 horas al
dia, con contenidos especialmente disefiados para to-
dos. Es una radio que educa, promueve estrategias
de orientacion y prevencion para toda la familia; abre sus
micréfonos para destacar los talentos culturales, deporti-
vos, sociales, empresariales y académicos de la region.
Informa, educa y entretiene responsablemente.

Es la Unica estacion con una programacion musical enfo-
cada a recuperar el género del rack, el pop y el soul de los
anos 60s, 70s, 80s, 90s, sin desconocer los nuevos artis-
tas.

107.7 radio

www.lauradio.co




17. COMPROMISO SOCIAL.
Centro de Conciliacion

El Centro de Conciliacion de la Universidad de Santander
enmarcado dentro de las distintas areas del Derecho, ta-
les como, Derecho Penal, Civil, Comercial y Familia, con-
templa un perfil de usuario acorde con la normatividad vi-
gente:

Inciso segundo del articulo 1° de la Ley 583 de 2000 “Los
estudiantes adscritos a los Consultorios Juridicos de las
facultades de derecho, son abogados de pobres y como
tales deberan verificar la capacidad econdmica de los
usuarios. En tal virtud, acompanaran la correspondiente
autorizacion del consultorio juridico a las respectivas ac-
tuaciones judiciales y administrativas”.

El Centro de Conciliacion de la UDES es competente para
conocer de todos los asuntos transigibles, desistibles y

O s

El Ministerio de Justicia y del Derecho

Conliere ol

CENTRO DE CONCILIACION DEL CONSULTORIO JURIDICO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS DE
LA UNIVERSIDAD DE SANTANDER UDES

e bn Marma

Téamicn
Requisites Generales para lo Prestocion del Servica

MIC.3906 =

(2. e aminca ]
Implamariacan y us compremanc con ka primacde del servics e condones de cabdad.

AUk
/'"*%33 S

conciliables, en las areas de familia, civil, comercial y pe-
nal (por expresa disposicion legal no se puede conocer
asuntos administrativos ni laborales).

El perfil de atencion al centro de conciliacion es: personas
de escasos recursos econdémicos que no puedan acceder
a los servicios de un abogado particular y/o cancelar las
tarifas de un Centro de Conciliacion Remunerado. El Cen-
tro de Conciliacion de la Universidad de Santander, tiene
a disposicion para los usuarios de estratos 1y 2 o que re-
sidan en zona rural, el servicio de asesoria y acompana-
miento integral en: Conciliacion extrajudicial o judicial en
las materias que son asunto de competencia, tales como:
Derecho de Familia, Derecho civil y comercial y Derecho
penal.

Consultorio Juridico

Tiene como objetivo prestar servicios de asistencia juridi-
ca y acompanamiento judicial que brindan los estudiantes
practicantes de manera totalmente gratuita, en los térmi-
nos y competencias legales existentes sobre el particular,
segln lo preceptuado en el articulo 30 del Decreto 196/71,
modificado por el articulo 1 de la ley 583/2000. Las areas
de atencion son: Derecho Publico, Derecho Laboral, Dere-
cho civil, Derecho de Familia, Derecho Penal.

El perfil de atencion al centro de conciliacion es:

* Personas que pertenecen a los estratos 1y 2.

* Estan en Sishen Nivel 1y 2 (hasta 50 puntos)

» Comunidad educativa UDES que no pertenezca a estos
estratos podran recibir asesoria por parte de los estudian-
tes practicantes.
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Monumento el Quijote

Monumento el Pensador

“RRANO SARMIENTO

0 2 DE-1944  +MAYD [
PITIDADANAG TLITETER

O DE LAS UUNTAS DIRECTIVASY
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Monumento a la Fanfilia
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