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Justificacion

En un mundo globalizado, el contador publico es un profesional universitario fundamental dentro de cada organizacién, capaz de contribuir en el ambito
empresarial en competencias especificas para el direccionamiento estratégico de las organizaciones, articulando métodos cuantitativos y técnicas cualitativas
relacionadas con los diferentes ambitos de la administracién; que estén en capacidad de proponer soluciones organizacionales mediante conocimientos
tedrico-practicos desde la estrategia competitiva y la mirada analitica prospectiva.

En el curso de Gerencia Estratégica se desarrollan diversas habilidades como la capacidad de entender las fortalezas y las oportunidades del ente econémico
del cual hace parte; que le permitan incidir de la mejor manera en el cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

¢ Problemas a
resolver?

¢,De qué manera la Gerencia Estratégica le permiten al Contador Publico representar un enfoque practico y claro para la evaluacién de estrategias en
situaciones reales con el objeto de identificar fortalezas y debilidades de la empresa?

Competencias a
desarrollar

General:

v Plantea tematicas propias del pensamiento estratégico en las organizaciones, con la finalidad de respaldar la gestion gerencial en la toma de
decisiones de acuerdo con la normatividad vigente a nivel de nacional e internacional.
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Especificas:
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Identifica los puntos clave de una situacién o problema complejo, y tiene capacidad de sintesis y de toma de decisiones

Utiliza los recursos del modo mas idéneo, rapido, econdémico y eficaz para obtener los resultados deseados

Desarrolla y mantiene una amplia red de relaciones con personas clave dentro de la empresa y del sector.

Reconoce y aprovecha las oportunidades, los peligros y las fuerzas externas que repercuten en la competitividad y efectividad de negocio.

Genéricas:

v

v

AN

Consulta de material desde las diferentes fuentes, seleccién y clasificacién del mismo para apoyar aspectos en el campo de las ciencias Econémicas,
Administrativas, Contables y Financieras, con el fin de sustentar las estrategias propuestas para el apoyo de la gestién gerencial.

Realiza lecturas recomendadas, en cada uno de los temas, elaborando mapas conceptuales, cuadros de sintesis y formulacién de conclusiones,
conservando los referentes bibliogréaficos, con el fin de identificar los puntos clave de una situacién o problema complejo para la toma de decisiones.

Preparacion de ponencias a partir de temas consultados y lecturas realizadas de temas propuestos.

Trabaja en equipo con el fin de validar las estrategias propuestas formuladas en torno a la situacion financiera de la empresa, teniendo en cuenta los
principios del entendimiento interpersonal.

Ejerce el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion teniendo en cuenta las exigencias del entorno.

Criterios de
Desempefio al
finalizar el curso

Comprende en qué consiste el pensamiento estratégico, la estrategia y el proceso de gerencia estratégica.

Se logra que el estudiante analice como el entorno externo e interno afectan la formulacion de la estrategia.

Adquiere la habilidad de implementar y evaluar la estrategia

Desarrolla habilidades para crear estrategias de solucién a los problemas que tienen que abordar el equipo gerencial para la toma de decisiones.

Se motiva por los temas de actualidad relacionados con aspectos econémicos, politicos, sociales y empresariales; emitiendo su concepto y apreciacion
sobre los temas.

Se compromete con las actividades contempladas en el plan de formacion.

Evidencias

Observacion de mesas redondas y conversatorios en donde se involucren los diferentes temas relacionados con el proceso estratégico
Presentacion de videoconferencia sobre el Modelo del proceso estratégico

Andlisis de Casos practicos empresariales del proceso de implementacién sobre expectativas, compromisos y beneficios.

Elaboracion de mapa conceptual sobre la competitividad vy los diferentes determinantes.

Ejes Tematicos
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FUNDAMENTOS GENERALES, INTRODUCCION AL PROCESO ESTRATEGICO
1.1. Que es Gerencia estratégica

1.2. Elementos del proceso de gerencia estratégica.

1.3. Modelo del proceso estratégico
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1.4. Importancia de la gerencia
1.5. Enfoques sobre el concepto de estrategia
2. PROCESO ESTRATEGICO
2.1. Definicion del proceso estratégico
2.2.  Definicion y evaluacién del negocio
3. ANALISIS DE LA SITUACION: METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS
3.1. Lacompetitividad y los diferentes determinantes, analisis
3.2. Diagndstico externo: Herramientas y analisis del entorno macroeconémico y del sector (industria).
3.3. Diagndstico interno: Herramientas y analisis de la cadena de valor y de capacidades y recursos de la empresa.
3.4. Determinacion e identificacion del grupo estratégico
3.5. Principales herramientas para la definicion y priorizacion de problemas.
4. FORMULACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA
4.1. Identificacion de alternativas estratégicas: valoracion y eleccion.
4.2. Mecanismos para la formulacion: metodologia
4.3. Proceso de implementacién: analisis de involucrados, expectativas, compromisos y beneficios.
4.4. Evaluacion de la estrategia: sistema de evaluacion eficaz

Estrategias
Metodologicas

En aula virtual

Las estrategias metodoldgicas deben promover y facilitar el desarrollo
del aprendizaje significativo y el pensamiento critico para la apropiacion
del conocimiento, por esta razon este curso tendra como estrategias las

siguientes:
1. Guia didactica de orientacion para el desarrollo de las actividades
del curso.

2. Ejercicios de analisis de situaciones problémicas reales que lleven al
estudiante a reflexionar sobre las posibles alternativas de solucion.

3. En el campus virtual el tutor creara un foro para recoger las ideas de
los estudiantes, las cuales serviran de insumo para elaborar el mapa
chceptual.

Estrategias de

En aula convencional

Evaluacién de presaberes al inicio del curso.

Exposiciones, Videos, Talleres, Conferencias, Conversatorios,
elaboracion de mapas conceptuales, cuadros sinépticos.

Estudio de casos, Andlisis de articulos en revistas y noticias en los

En aula Extendida o virtual

Evaluacion . . L . -~ presentacion de informacién como power point, prezzi, corel, ilustrator, etc, es decir
diferentes medios de comunicacién (periédicos, noticieros, etc.), y . ; > " . -
. . poniendo en ejecucion el aprendizaje por indagacion.
disertaciones.
Evaluacion final del desempefio
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Se desarrollaran exposiciones via Skype mediante el uso de alguna herramienta de
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