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INTRODUCCION.

El Consejo Nacional de Educacién Superior-CESU-,
establece dentro de las politicas del buen gobierno
universitario herramientas institucionales para la
rendicion de cuentas a través del acceso a la
informacién de forma veraz, oportuna y valida.
Adicionalmente define mecanismos de evaluacidon y
seguimiento al desempefio académico-
administrativo de la institucion que muestren
mejoramiento continuo, en las que evidencien de
manera periddica los avances de estrategias y lineas
de accion por medio de indicadores de impacto, que
significa el porcentaje de cumplimiento de las metas
establecidas y los resultados conseguidos y que se
pretenden resaltar en el presente boletin
correspondiente a la vigencia 2019.

De igual manera, el Decreto 1330 de 2019 del MEN
establece en el marco de la alta calidad que la
institucion debe contar con wuna estructura
administrativa y académica que demuestre que
cuenta con la gestion de Ila informacion,
componente que soporte el conjunto de fuentes,
procesos, herramientas y usuarios que, articulados
entre si, posibiliten y faciliten la recopilacion,
divulgacién y organizacion de la informacion que
debera ser utilizada para la planeacién, monitoreo y
evaluacion de las actividades propias de su quehacer
y toma de decisiones.

Con el comienzo de este nuevo Plan de Desarrollo
Institucional se inician grandes retos para la

Universidad de Santander en virtud de las nuevas
dindmicas que estan impulsando la transformacion
universitaria, en momentos de incertidumbre que
invitan a reflexionar en cdmo garantizar escenarios
de innovacién educativa en la educacion superior,
con interaccion e interdisciplinariedad de trabajo en
equipo, que permitan reafirmar en su mision la
impronta de una educacién en lo superior y para lo
superior. Anticiparnos a los desafios que se vienen,
significa desarrollar ejercicios con invitados
permanentes, de andlisis de tendencias en el mundo,
en lo regional e institucional que adviertan enfoques
y alternativas de cuales serdn las estrategias para
enfrentar el futuro que nos espera signado por
transformaciones tecnoldgicas, ambientales,
sanitarias, sociales, econdmicas y éticas en torno al
norte del ser humano.

La Universidad de Santander, UDES, recopilando la
experiencia y trayectoria institucional fundamentada
en el anterior plan de desarrollo, adopta la decision
de elaborar un nuevo plan estratégico y prospectivo
con el objeto de avanzar en responsabilidades de
busqueda de la calidad, pertinencia y sostenibilidad.
Para ello, se procedié con la construccién colectiva,
fijando metas y estableciendo indicadores de gestion
para que la comunidad académica tenga clara su
misién y visidn, y acompafie en el logro de los
objetivos propuestos, cumplimiento de planes de
mantenimiento y mejora y al desarrollo estratégico
de procesos y objetivos misionales acordes con el
Proyecto Educativo Institucional y necesidades del
entorno a nivel local, regional y nacional, asegurando
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la eficiencia en el manejo dptimo de los recursos, la
sostenibilidad financiera, la excelencia académica y
la calidad en su gestidon administrativa. El Plan de
Desarrollo Institucional — PDI 2019 — 2028 pretende
un crecimiento institucional con calidad y excelencia
mediante un conjunto de estrategias y lineas de
acciébn que se articulan con los planes de
mantenimiento y mejora y de accién de las unidades
académica — financiera de la universidad, esto,
permite observar la gestidon de los programas y por
consiguiente de las facultades.

El PDI contiene los lineamientos de direccionamiento
estratégico para los préximos 10 afios,
constituyéndose en guia que orienta e implementa
las acciones y decisiones institucionales, que mas alla
de los deberes y competencias, intereses o
necesidades, facilite un cambio de actitud que haga
compatible la intencién (Planeacién), con la accién
(funciones sustantivas) y el producto (resultados) sea
aporte a la sociedad del conocimiento, para que la
union de saberes, capacidades, experiencias del
trabajo en equipo, permita ganar confianza,
credibilidad y reconocimiento de la comunidad
académica y la sociedad en general para el logro de
la visién compartida al afio 2028.

Resultados con evidencias importantes en el afo
2019 podemos mencionar: concepto favorable de
apreciacion de condiciones iniciales con fines de
acreditacion institucional emitido por el Consejo
Nacional de Acreditacion — CNA, el informe de
autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional presentado al CNA, posicionamiento del
campus virtual UDES, presentacién al MEN para
obtener Registro Calificado de dos doctorados, 127
publicaciones en revistas indexadas en SCOPUS,
graduacién de 6.065 estudiantes, obtencion de tres
estrellas en el ranking QS-STARS, la proyeccién de
conformidad al Plan Maestro de Desarrollo Fisico y

mantenimiento en infraestructura con el plan de
expansion de los nuevos predios adquiridos en el rio
guatapuri y el centro de desarrollo agroindustrial y
energias renovables en Sabana de Torres, espacios
gue permitirdn el fortalecimiento de la investigacion
y la academia.

La visién estratégica de la Universidad de Santander
en el marco de su PDI 2019 - 2028 permite
demostrar la coherencia entre los propdsitos
declarados y las acciones ejecutadas que se
evidencian en sus indicadores de resultado,
producto de la contribucién, apoyo y grado de
interaccion entre las unidades académico -
administrativas y los grupos de interés, que
consolidan y proyectan las fortalezas que se
caracterizan e integran por mas oportunidades de
mejora, capacidad innovadora y liderazgo de sus
directivos.

1. MODELO DE CONTROL DE GESTION UDES.

Con el propésito de brindar un seguimiento del Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2028 alineado a las
politicas de transparencia a la gestién institucional,
la periodicidad de rendicidn de cuentas se hace en el
comité rectoral por cada vicerrector responsable de
los procesos estratégicos; a nivel superior, se hace en
el consejo superior anualmente. Los decanos
presentan los informes de resultados de los planes
de accién en el consejo académico de manera
periddica. Los boletines estadisticos, infografias,
informes a los consejos de la universidad y las cartas
rectorales, documentan e informan sobre los
principales productos y resultados de la universidad
en sus diferentes vigencias, que son soportados
principalmente por estadisticas e indicadores de
cumplimiento a metas institucionales que se
convierten en una muestra de transparencia y de la
universidad exponer y comunicar a los interesados
los principales resultados obtenidos en las diferentes
vigencias.
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Se presentan a continuacion los principales resultados de los indicadores MEGA por cada eje estratégico y
también la ejecucidn financiera de la vigencia 2019 proyectada en el presupuesto plurianual 2019-2028. Como
herramienta de seguimiento de la planeacidn estratégico se adopté institucionalmente la herramienta Kawak
a nivel estratégico y tactico alineados a los ejes estratégicos institucionales .

Indicadores MEGA base de cumplimiento 2019

Blan de Desarrollo Institucional 2019-2028

Ejel

Eje 2

Aseguramiento de la calidad Fortalecimiento de la investigacién, el
académica desarrollo tecnoldgico y la innovacién
35%
e Q
Formacion  pos gradual de 63 Incrementar el nimero  de
profesures {r® dé profasores con sooye % lnyes_ﬂga(_jores reconocidos por “mﬂh‘“‘““
financisrs para formasn pozgracie] m. Minciencias (riestigasorss  reconocdcs  MINCIENCIA del total
seandinicin (Total investigadores LIDES) deinvestigodonos
= Capacgr al personal docente 46% Incrementar el nimero  de 42%
[N" ge profescres activos en l0s procesos de .
farmaciin  profesoral en cap perioda De profesores &1 prcfesores pla"ta Imes'-'gacmn Frofesores son
scadémico’ MY de profescras ds la insooucion | capacitodos (Mumera de profecores de planta investigacidn planto
#1040 de la planto nigiel  JNdmera de profesares  plantz Inveatigoeién
doconte frwestigacidn afol M i
investigadoros
- Ofertar ogramas nuevos de )
é PEogh 12 Incrementar el nGmero  de
pregrado y posgrados - . : 1 4%
- articulos publicados en revistas
nuevas indexadas SCOPUS/WOS fimen de e
articulps publicedos en revistas indexadss en articulo
Visibilidad en redes académicas 39 Socp;.s,’\'{o’s a?\?: Inicial fremme al aflo armerkar) N‘IB;:;;“-
¥ cientﬂ?cas con recon?cimiento
nacional o internaciona Redes Posicionar a la Universidad en el
Bla ranking de investigacién de
Estudiantes  admitidos que se 91% Scimage ranking scimage
g matricularon en los programas
démi prog Dulos p i de = oti A
académicos Al aa royectos investigacién 45%
matriculan financlados por convocatorias
Obtener programas acreditados EXIBInas [(Wimers o= projecioe O frey
éé en alta calidad pe oo progames 26% nuEstgackn finarciados por fonvocatorias ‘canvocatorios rxtamas
3C30EMIcos Con acreditacidn nacianal vigantes iimern Toial de pe e
1ol de: programas  acadsmicos Mmm;m 1 Esemlsgos 2 LoMocEiorEs
arcreditables) * 100G HIC 7 blos - 20
Mejorar la categorizacion  de 5 A
- w g w DiSTINUIC la desercion - c arupos e 4 don por
MRS académica ¢ de sstudinis= g vestiga Grupes en categarias Al,
' *';”! snsnitne walie s luban g 10,4% Minciencias en A1, A y B (sracc A Boeitotoidc grupos
= Is} proc HEDen 2 =} il =i R cotegorizogos on cony,
1/ %° total de estudiantes matricuiades dos Desercisn cetegorizadas por Minclencias en At Ay B oty
pericdos stras 2] anual Total e grupos categonzados)

& Universidad
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— Q Mapa de procesos Favoritos A Tienda @ Ayuda

Aplicar a convocatorias anuales
en temas propuestos desde los

procesos de extensién - o=
propuestas de exiensifing aprobadasfit de
oropuestas sphcadas)

Desarrollar proyectos o
programas de acuerdo a las
oportunidades, necesidades vy
tendencias de los sectores
productivos e ge  progectos de
ntervencidn en comunicadas gjecutados)

Promover la transferencia de
conocimiento  y  procesos  de
formacién y capacitacion gue
respondan a las necesidades y
oportunidades del desarrollo de
la regién o= da

nleraCCiin interinzri

235 D COnvenios de

Identificar desarrollos
tecnolégicos = e des=rales
tecrajdgoos =M= de desamolios
tecnolégicos identificados)

Mantener espacios de encuentros
en la universidad para proyectar a
la comunidad el desarrollo de las
actividades  institucionales  con
énfasis en los visitantes nacionales
e internacionales e de evenros

rulursies  institucionsles: (cafe con arte
EXPOSICIONES, CONCUME0S, 8IC)

Actas e
Informos

Buscar documentos o formatos: |

Gestion Indicadores Mejoramiento Planeacion
documental continuoe

Herramienta Kawak para el seguimiento, control y monitoreo del Plan de Desarrollo Institucional .

47%

Propusston
aprobodos del wiel
oplicodo:

Prayertos de
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Eje 4
Incorporacion de TIC en procesos
institucionales

Obtener registro calificado  de 2
programas en modalidad virtual

(v de programss nueves de pregrsdos ¥

posgrades en medalidad vicwal) m

Incrementar el uso y calidad de
cursos virtuales en todos los
programas académicos

{IV® g cursos virtusles ofertades]

48

Cursos virtuales

3.399

Implementar plqtafurmas de e
apoyc al aprendizaje para los extendidas
programas académicos
il de usuarios 0e sulas extendidas) 4 52
(07 de swiEs exrend das creades en oodls)

oulas extendidas

ereados en
moodle

Disefiar e implementar un sistema de
informacion  integrade  (financiero- o,
académicas-administrativo) ]00 /ﬂ

(% de auvance de diagndstico y levaniami
nformacicn-Etspa 11

e avance fase |

Eje5
Visibilidad regional, nacional e
internacional

sisterna ARCUSUR

Incrementar  anualmente  los
indicaderes de movilidad de

Mantener la acreditacion 2

internacional de los programas Programas con

de medicina y enfermeria en el acreditacién
internacicnal

] proceso  gradual de nuevas
fuentes de ingresos, asi como de
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Eje 6

Gobernabilidad y Gobernanza

Disefiar e implementar un

0,
5,7%
De ingrezos brutos
control y racionalizacion del gasto por otras fuentes
% de ingresos brutos provenientes de otras
fuentas [ N tota! de ingresos brutcs)

Formular Plan Finandero

90%

estudiantes vy docentes  en
doble via (INTERMACIONALES)

IN®- de procesos de movil entrante 5
saliarie de profeseres y et

programas de maestria  y
doctorados con Instituciones de
educacion superior aliadas

Mejorar el posicionamiento de

B0 @ 9= O

visibilidad o  reconocdmiento Sktroos &

ranki Q5-5TARS
internacional s
Activar  convenios  suUscritos

13 segun prioridades, y diversificar
las allanzas de cooperacidn

134

26 80

ntes) estudiontes estudiontes
4 entrantes  salientes

Aplicar a convocatorias 9
internacionales con proyectos N de proyectos
de extgnsi_én en _cooperaclén
con socios internacionales
Promover la internacionalizacicn 7
curricular: proyectos de doble

Allanzos de
titulacién  con  preferencia  de S

Nugwos Convenios
con 7 paises

[ Proyectado establediendo
,f criterios y mecanismos  claros  planfinanciero PDU
para la elaboradén, ejecucion y Sectas
seguimiento

Adoptar e Implementar el Plan
Maestro de Desarrollo  Fisico
2019-2028: Instalaciones Centro

90%

de  Desarrollo  Tetnologico e

(5abana de Torres), planta fisica :
||EE del campus Valledupar st

(Guatapuri) y campus Cdcuta

(predio contiguo)

Articular acdones que favorezcan
el desarrollo de la ruta de
atencién del Factor Psicosocial del
programa PAIPE para acompariar
el proceso de permanenda y
graduacién de los estudiantes
(Fortalecer  la  permanencla vy
retencién estudiantl)

Implementar  un  programa

[ Orientado a rectores y estudiantes — Geleglos nuevos

%idecdegiosde'n:ﬁésparala il
Institucion -programa "caminc @ la  “caminoala
universidad® universidad”

Consolidar y actualizar la normativa

interinstitucional Sued J ;%isap:;lﬁrﬁutews; acmem ﬂﬁ%};‘
vigentes estructura organizacional la vigeneia 2018
3. PRESUPUESTO PRURIANUAL PROYECTADO PARA EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2028
Y EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2019 (Cantidades en millones de pesos).
INVERSION ESTIMADA:
309 MIL MILLONES DE PESOS
$ 45000
$ 40,000 $ 37.091 $ 38.332
$ 34.853
$35000 431490 ¥a2.871 $30914 $31.968
$ 30000 . $ 28.357
$ 25000 $21.195 $22753
§ 20,000 -
$ 15000 -
$ 10.000 -
$ 5.000 -
2019 2020 2021 2023 2024 2025 2026
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% de cumplimiento

920% en 2019

$31.420,00

$28.245.00

2019
Proyectado = Ejecutado
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Si desea obtener informacion estadistica de la institucién puede hacer la consulta a través del correo estadistica.institucional @udes.edu.co.
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