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CONSEJO ACADEMICO
ACUERDO No. 009B

Por el cual se aprueban los Principios y
Politicas Institucionales.

El Consejo Académico de la Universidad de Santander UDES en uso de sus
atribuciones estatutarias y reglamentarias; y

Que la Universidad ha conformado el Comité Rectoral como 6rgano asesor de la
Rectoria con la funcion de disefiar las politicas Institucionales.

Que los siguientes érganos de Direccion: Vicerrectoria de Docencia,Vicerrectoria de
Investigaciones, Vicerrectoria de Extensioén, Direccién de Relaciones Infernacionales,
Direccién de Posgrados y Direccién de Bienestar Universitario han presentado a este
Consejo Politicas Especificas que cuentan con el aval del Comité Rectoral, las
cuales fueron estudiadas encontrando que estas se ajustan a los lineamientos que

' ha venido analizando este Consejo para su proyeccion futura y deben estar
reflejadas en el Proyecto Educativo y en el Plan de Desarrollo Institucional.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar los PRINCIPIOS Y POLITICAS
INSTITUCIONALES de la Direccién de Posgrados, asi:

1. INTRODUCCION

Los programas de posgrado tienen una importancia fundamental para el cumplimiento de
las funciones misionales y los objetivos estratégicos de la Universidad, por cuanto son el
motor dinamico que promueve generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico de
alta calidad y pertinencia para mejorar el nivel de los pregrados y fortalecer las actividades
de investigacion y desarrollo institucional.

El entorno de la Educacion Superior en Colombia ha ido evolucionando decididamente

hacia el fortalecimiento de los posgrados, principalmente en los niveles de maestrias y

doctorado, como condicidn necesaria para mejorar la competitividad de la economia

nacional, fortalecer su institucionalidad publica y mejorar las condiciones de calidad de
‘ vida de la poblacién en conjunto.
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De otra parte, el Ministerio de Educacion Nacional ha hecho mas exigentes las
condiciones para la operacién de estos programas, principalmente en lo referente a la
cualificacion de los profesores y la relaciéon con la investigacion.

Este escenario complejo le presenta a la Universidad de Santander interesantes
oportunidades de desarrollo académico pero también le impone importantes desafios en
cuando al aseguramiento de la calidad de estos programas y su manejo.

De alli que el proposito fundamental de este documento sea establecer las politicas
generales, en cuanto los objetivos de los posgrados, caracteristicas, mecanismos de
creacion, profesores, articulacion con las facultades a las cuales estan adscritos y
gestion académica para que la Universidad aproveche adecuadamente las oportunidades
que se le presentan, satisfaga las expectativas de cualificacion de los interesados y
asegure la mas alta calidad y pertinencia de los programas de posgrado.

2. MARCO LEGAL

En Colombia la Educacion Superior, es reglamentada en su marco mas general por la
Constitucion Politica de 1991 y la Ley 30 de 1992 que define el caracter y autonomia de
las Instituciones de Educacion Superior -IES-, el objeto de los programas académicos y
los procedimientos de fomento, inspeccién y vigilancia de la ensefianza.

Las condiciones de calidad que debe tener la Educacion Superior se establecen mediante
el Decreto 1295 de 2010 por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la
ley 1188 de 2008, que establecié de forma obligatoria las condiciones de calidad para
obtener el registro calificado de un programa académico, para lo cual las Instituciones
de Educacion Superior, ademas de demostrar el cumplimiento de condiciones de calidad
de los programas, deben demostrar ciertas condiciones de calidad de caracter
institucional.

La Ley 1286 de 2009 tiene por objetivo general fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia y a Colciencias para lograr un modelo productivo sustentado en la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, para darle valor agregado a los productos y servicios de
nuestra economia y propiciar el desarrollo productivo y una nueva industria nacional.
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3. PROPOSITOS DE LA UNIVERSIDAD DE SANTANDER CONRELACION
A LOS POSGRADOS

e Formar recursos humanos de alta calidad que profundicen y amplien el conocimiento
y la cultura para desarrollar la ciencia, la tecnologia y las humanidades, asi como
para transformar e innovar los aparatos educativos y productivos de bienes y
servicios, en aras de atender y satisfacer las necesidades de desarrollo integral de la
region y el pais.

e Fortalecer la oferta de posgrados, especialmente de maestrias y doctorados para
mejorar la capacidad de los grupos de investigacion y formar habilidades de
investigacion en los estudiantes de la Universidad.

e Propiciar espacios para la articulacién del proceso investigativo con las respectivas
facultades para fortalecer las capacidades de generacion, transferencia, apropiacion y
aplicacion de conocimiento.

e Propiciar los procesos de autorregulacion, en los programas de posgrado, dentro del
’ marco regulatorio establecido por la Institucién.

e Promover la mejora continua de los programas de posgrado, para favorecer el
crecimiento y garantizar su calidad.

4. DEFINICION DE LA NATURALEZA DE LOS POSGRADOS

Los posgrados en la Universidad de Santander UDES, son programas académicos

que conducen a titulos universitarios de especializacion, maestria o doctorado 1 , Cuyos

propositos formativos se describen a continuacion:

Especializaciones: Estos programas tienen como propésito la profundizacion en los
saberes propios de un area de la ocupacion, disciplina o profesion de que se trate, el
desarrollo de competencias especificas para su perfeccionamiento y una mayor
cualificacion para el desempenio laboral.

1Se adoptan las definiciones del decreto 1295 de abril 20 de 2010.
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Especializaciones médicas y quirargicas: Son los programas que permiten al médico
la profundizaciéon en un area del conocimiento especifico de la medicina y adquirir los
conocimientos, competencias y destrezas avanzados para la atenciéon de pacientes en las
diferentes etapas de su ciclo vital, con patologias de los diversos sistemas organicos que
requieren atencion especializada, lo cual se logra a través de un proceso de ensefianza—
aprendizaje tedrico que hace parte de los contenidos curriculares, y practico con el
cumplimiento del tiempo de servicio en los sitios de practicas asistenciales y la
intervencion en un numero de casos adecuado para asegurar el logro de las
competencias buscadas por el programa.

Estos programas tendran un tratamiento equivalente a los programas de maestria.

Programas de Maestria: Los programas de maestria tienen como propésito ampliar y

desarrollar los conocimientos para la solucion de problemas disciplinares,

interdisciplinarios o profesionales y dotar a la persona de los instrumentos basicos que la

habilitan como investigador en un area especifica de las ciencias o de las tecnologias o

que le permitan profundizar teérica y conceptualmente en un campo de la filosofia, de

las humanidades y de las artes. Los programas de maestria podran ser de profundizacion
. o de investigacion o abarcar las dos modalidades.

La maestria de profundizacion busca el desarrollo avanzado de competencias que
permitan la solucion de problemas o el analisis de situaciones particulares de caracter
disciplinar, interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacion o apropiacion de
saberes, metodologias y, segun el caso, desarrollos cientificos, tecnoldgicos o artisticos.
El trabajo de investigacion podra estar dirigido a la investigacion aplicada, al estudio de
caso, o la creaciéon o interpretacion documentada de una obra artistica, segin la
naturaleza del programa.

La maestria de investigacion debe procurar el desarrollo de competencias cientificas y
una formacién avanzada en investigacion o creaciéon que genere nuevos conocimientos,
procesos tecnoldgicos u obras o interpretaciones artisticas de interés cultural, segun el
caso. El trabajo de investigacion debe evidenciar las competencias Ccientificas,
disciplinares o creativas propias del investigador, del creador o del intérprete artistico.

Programas de doctorado: Tienen como propésito la formacion de investigadores con

capacidad de realizar y orientar en forma auténoma procesos académicos e investigativos

en un area especifica del conocimiento y desarrollar, afianzar o profundizar

competencias propias de este nivel de formacién. Los resultados de las

investigaciones de los estudiantes en este nivel de formacion deben contribuir al avance
. en la ciencia, la tecnologia, las humanidades o las artes.
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5. CARACTERISTICAS DE LOS POSGRADOS

Los posgrados de la Universidad de Santander UDES se caracterizan por:

e La renovacion sistematica de los conocimientos y competencias de los
estudiantes de acuerdo con los avances y el desarrollo cientifico.

e La critica, el cuestionamiento y la reflexion, como condiciones necesarias para la
generacion de conocimiento.

e La articulacion de los diversos campos de conocimiento y la complementariedad
de los estudios entre los niveles de formacion.

e La vinculacion con el entorno social, cientifico, productivo y de innovaciéon para
participar activamente en la solucion de las necesidades de desarrollo regional,
nacional y local.

e La formacion de investigadores, para fortalecer la comunidad académica
institucional con miras al desarrollo cientifico y tecnologico de la institucion.

e lLa capacidad para autorregularse con el fin de mantener y acrecentar su
relevancia cientifica y social, en consonancia con lineamientos nacionales e
internacionales de excelencia académica.

. e La estructuracion de procesos de formacion centrados en el ejercicio de la
autonomia del estudiante que permitan la apropiacién y construccion.

6. LINEAMIENTOS PARA UNA POLITICA DE POSGRADOS

Para el desarrollo de la politica, se definen los siguientes lineamientos:

e Organizacion, administracion y gestion de los programas de Posgrado
e Conformacion de la planta de profesores.
e Autoevaluacion Evaluacion y mejora continua.

6.1. ORGANIZACION,ADMINISTRACION YGESTIONDE LOS
PROGRAMAS DEPOSGRADO

6.1.1. Estructura Organica

Las funciones de planeacion, organizacion, promocién, supervision coordinacion vy

evaluacion de los programas de posgrado de la Universidad de Santander UDES, se

ejerceran por la Direccion de Posgrados, con el proposito de ofrecer una educacion de

calidad, aumentar oportunidades, impulsar el desarrollo y utilizacion de tecnologias de la

informacién, para formar personas con alto sentido de responsabilidad social que
‘ participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
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DIRECTOR
POSGRADOS

ADMINISTRATIVA

6.1.1.1. Funciones

DIRECTOR DE POSGRADOS

e Planeacion, organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los programas
de posgrado de la Universidad de Santander UDES.

o Cumplir y hacer cumplir las disposiciones estatutarias y directrices generales
internas de la UDES, expedidas para lograr los objetivos propuestos de educacion
superior.

e Proponer y ejecutar las politicas y directrices sobre funcionamiento general de la
Direccion de Posgrados UDES, aprobadas por el Consejo Superior de la UDES.

o Someter al estudio y recomendacion del Comité de Posgrados. el Plan Estratégico
de Desarrollo de Posgrados UDES, los presupuestos anuales. los contratos. los
convenios de cooperacion y demés instrumentos de direccion y gestion que deben
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ser aprobados por el Consejo Superior de la UDES.

e Suscribir, conjuntamente con la Rectoria General de la UDES. contratos,
convenios y expedir los actos que sean necesarios para el logro de los objetivos
de la Direccion de Posgrados UDES.

e Definir. para cada dependencia de la Direccion de Posgrados, los objetivos.
metas y estrategias de la gestion correspondiente. dirigir su ¢jecucion y
cumplimiento, y evaluar sus resultados, todo ello fijando indicadores y
cronogramas de avance que permitan retroalimentar oportunamente la gestion.

e Proponer y someter a aprobacion de la Rectoria General y del Consejo Superior
de la UDES los cambios en la arquitectura organizacional de la Direccion de
Posgrados. es decir de su estructura organica basica y de sus reglamentos generales,
asi como la estructura y composicion de las Plantas de Cargos de cada Direccion,
cuando se deban establecer., modificar o actualizar.

e Seleccionar y presentar a consideracion del Rector General de la UDES los
nombres del personal que se requiera vincular a Posgrados, observando los
perfiles de los cargos previamente aprobados.

o Atender las relaciones interinstitucionales representando a los Posgrados UDES en
todas las acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos y los
propositos de orden legal. y de direccion y control de la Direccion de Posgrados.

e Proponer al Consejo Académico las politicas de tipo administrativo y académico
que regulen las actividades de los posgrados.

6.1.1.2. Funciones

DIRECTOR DE POSGRADOS

e Planeacién, organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los programas
de posgrado de la Universidad de Santander UDES.

e Cumplir y hacer cumplir las disposiciones estatutarias y directrices generales
internas de la UDES. expedidas para lograr los objetivos propuestos de educacion
superior.

e Proponer y ejecutar las politicas y directrices sobre funcionamiento general de la
Direccion de Posgrados UDES, aprobadas por el Consejo Superior de la UDES.

o Someter al estudio y recomendaciéon del Comité de Posgrados. el Plan Estratégico
de Desarrollo de Posgrados UDES, los presupuestos anuales, los contratos, los
convenios de cooperacion y demds instrumentos de direccidn y gestion que deben
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ser aprobados por el Consejo Superior de la UDES.

e Suscribir, conjuntamente con la Rectoria General de la UDES, contratos,
convenios y expedir los actos que sean necesarios para el logro de los objetivos
de la Direccion de Posgrados UDES.

e Definir, para cada dependencia de la Direccion de Posgrados, los objetivos,
metas y estrategias de la gestion correspondiente, dirigir su ejecucion y
cumplimiento, y evaluar sus resultados, todo ello fijando indicadores y
cronogramas de avance que permitan retroalimentar oportunamente la gestion.

e Proponer y someter a aprobacion de la Rectoria General y del Consejo Superior
de la UDES los cambios en la arquitectura organizacional de la Direccion de
Posgrados, es decir de su estructura orgéanica bésica y de sus reglamentos generales,
asi como la estructura y composicion de las Plantas de Cargos de cada Direccion,
cuando se deban establecer., modificar o actualizar.

e Seleccionar y presentar a consideracion del Rector General de la UDES los
nombres del personal que se requiera vincular a Posgrados, observando los
perfiles de los cargos previamente aprobados.

e Atender las relaciones interinstitucionales representando a los Posgrados UDES en
todas las acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos y los
propositos de orden legal, y de direccion y control de la Direccion de Posgrados.

e Proponer al Consecjo Académico las politicas de tipo administrativo y académico
que regulen las actividades de los posgrados.

e Dirigir y realizar el respectivo seguimiento a todas las actividades orientadas al
desarrollo de las politicas de posgrado.

e Presentar los informes que le requieran tanto la Rectoria General de la UDES
como el Consejo Académico de la UDES, y de manera pronta y completa los
relacionados con el desarrollo de los planes, programas y proyectos de 1 Direccion
de Posgrados que, por su trascendencia, deban ser entregados a autoridades
competentes que los hayan solicitado.

e Promover el uso y mejoramiento de los mecanismos internos de evaluacion, y las
estrategias asociadas a ellos, para garantizar la calidad de los programas de
posgrados oftrecidos por la Universidad.

e Dirigir. en coordinacion con el Consejo de la Facultad respectiva, la evaluacion
de las propuestas de creacion de nuevos programas de posgrado.

e Impulsar, en coordinacion con las Vicerrectorias de Investigacion y de Extension y
con la Direccion de Relaciones Internacionales, las relaciones nacionales e
internacionales de los programas de posgrado, mediante el establecimiento de
convenios con universidades e institutos de investigacion que permitan el
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desarrollo de programas de posgrado.

e Definir procesos de gestion interna que garanticen el cumplimiento de los
requisitos de funcionamiento con calidad de cada programa de posgrado.

e Implementar planes de formacion y mejoramiento continuo para la formacion
docente, con base en los resultados de las diferentes evaluaciones de los procesos
académicos.

COMITE DE POSGRADOS _ .
El Comité de Posgrados en la Universidad de Santander UDES es un cuerpo colegiado
asesor del Director de Posgrados, en los asuntos que consideren necesarios y que no
estén explicitos en los Reglamentos. El Comité de Posgrados estara integrado por el
Director de Posgrados quien lo dirige y los Coordinadores académicos y administrativos
de los programas de Especializacion y Maestrias. Desarrolla las siguientes funciones:

e Proponer a las Facultades, los lineamientos para creacion, funcionamiento
administrativo y académico. admision, promocion y evaluacion de los posgrados.

e Recomendar la creacion, extension, supresion y fusion de programas de posgrado.

e Asesorar al Director en la aplicacion de los Reglamentos institucionales.

e Apoyar, evaluar y recomendar los procesos de autoevaluacion académica
permanente.

y oportunidades de

e [Lstudiar y proponer alternativas de solucion a situaciones
mejoras académicas identificadas.

e Asesorar al Decano en los demas asuntos de su competencia que considere necesarios y
que no estén expresamente asignados a otra autoridad académica u organismo colegiado,
de acuerdo con los Estatutos y reglamentos de la Institucion.

e Colaborar en la formulacion del plan de accion anual de la Direccion de Posgrado.

e Revision y aprobacion del cumplimiento de los requisitos legales y reglamentos
propuestos por las Direcciones.

GESTION ADMINISTRATIVA

La Coordinacion Administrativa es una unidad de cardcter operativo que apoya al Director
de Posgrados en la administracion, control y evaluacion de los procesos inherentes a la
gestion de estudiantes y de docentes, asi como en las relaciones académico —
administrativas con otras unidades de la Universidad de Santander UDES.
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Cumple las siguientes funciones:

e Asistir a la Direccion de Posgrados en materia de relaciones administrativas con
otras unidades de la Universidad de Santander UDES y con Instituciones externas.

e Asistir a las reuniones de comité de Posgrados y ejercer la secretaria del Comité.

e  Garantizar el cumplimiento de los procesos de matricula académica y financiera de
los estudiantes de Posgrado.

e [Establecer procesos de verificacion de las labores de mercadeo desarrolladas por
los funcionarios de Marketing adscritos a Posgrados.

e Llevar a cabo diferentes acciones de caracter informativo y orientativo dirigidas
a los estudiantes de Posgrados.

e Realizar las gestiones pertinentes para el otorgamiento de becas y descuentos a
estudiantes de posgrados. en coherencia con los lineamientos institucionales.

e Llevar el registro actualizado de cada una de las cohortes de los programas.

e Seleccionar y asignar las aulas y los equipos audiovisuales que requieran los
docentes para cumplir con las sesiones definidas.

e Gestionar en articulacién con la Oficina de Recursos Humanos, los procesos de
gestion de los profesores. en lo referente a la contratacion, seguridad social y
ocupacional del mismo, asegurando la correcta aplicacion de las disposiciones
legales, reglamentarias y demds normas internas aplicables a la materia.

e Gestionar en articulacion con la Oficina de Registro y Control, los procesos de
registros de notas y la emision de poligrafos.

e Ser el nexo entre la Universidad y los estudiantes para dar respuesta oportuna a las
solicitudes de los estudiantes sobre temas de su competencia.

e Mantener actualizada la informacion de las hojas de vida y demas documentos de
los estudiantes de Posgrados, resguardando y custodiando la informacion y
documentacién contenida en los legajos llevados por la institucion.

e Desarrollar y coordinar las encuestas a realizar entre el personal para medir su
satisfaccion y como proponer las medidas para mejorar los resultados obtenidos.

e Coordinar con Bienestar Universitario los procesos necesarios para garantizar el
bienestar de estudiantes y docentes de Posgrados, procurando la realizacion de
planes encaminados a tal fin.

e Las demas que le asigne la Direccién de Posgrados y los reglamentos de la

Universidad.
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GESTION DE MARKETING

La Gestion de Marketing es una unidad que apoya al Director de Posgrados en la
investigacion social para el desarrollo de estrategias que posibiliten las soluciones
para la captacion y a la vez la satisfaccion de los de estudiantes y la respuesta a las
obligaciones impuestas por el marco legal y los requerimientos que la sociedad tiene
hacia la educacion. Tiene las siguientes funciones:

e Concebir, disefar, presentar y divulgar, una vez haya sido aprobado por la
Oficina de Mercadeo Institucional y la Direccion de Posgrados. el Plan de
Marketing que incluya. entre otros factores esenciales, objetivos, metas,
estrategias, organizacion, recursos, facilidades, responsabilidades, cronogramas y
presupuestos para periodos semestrales y anuales.

e Planificar, coordinar y supervisar el desarrollo y ejecucion de los programas y
politicas de promocion, mercadeo e imagen corporativa de Posgrados, a efectos de
determinar las oportunidades de marketing y comercializacion de programas
académicos.

o Estudiar y evaluar mecanismos promocionales mediante el desarrollo de

estrategias publicitarias y uso de diferentes medios de comunicacion (radio,
television. prensa, internet, call & contact center), y proponer y analizar la
contratacion de campaiias publicitarias de impacto que faciliten la ampliacion de la
cobertura de los servicios educativos de Posgrados.

e Emitir conceptos técnicos sobre las propuestas presentadas por las Agencias de
Publicidad para desarrollar el marketing de los programas académicos de
Posgrados.

e Realizar seguimiento a los aspirantes.

e Coordinar y supervisar el pago y la entrega de documentos a la Coordinacion
Administrativa. por concepto de inscripcion y matricula.

e Realizar el seguimiento y control del cobro de cartera por concepto de
inscripciones a los programas académicos.

e Supervisar el disefio, produccion, y distribucion de folletos, revistas, periodicos y
demads material pop que promocionen los Posgrados y sus servicios educativos.

e Proponer y emprender planes de capacitacion para promocionar los programas de
Posgrados a través de los empleados, desarrollando campafias de vision
compartida tendiente a que existan buenas relaciones entre las comunidades
académicas de la UDES y la Direccion de Posgrados.

e Realizar estudios de factibilidad econdmico-comercial de nuevos programas
académicos, y evaluar los existentes desde el punto de vista de la participacion en
¢l mercado regional, nacional e internacional, y analizar la posicion de cada uno
de ellos para detectar aspectos susceptibles de mejoramiento.
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e Fijar metas de ingreso de Estudiantes nuevos a los programas de Posgrados, para
cada una de las cohortes y controlar su cumplimiento.

e Proponer y acordar estrategias de ingreso dentro del Comité de Posgrados,
buscando con ellos la consecucion de una 6ptima ejecucion presupuestal del Plan de
Marketing.

e Proponer con instituciones, empresas o personas que mejoren el posicionamiento
de los Posgrados UDES, el establecimiento de aquellos Convenios de Cooperacion
que representen ventajas competitivas y colaborativas para la UDES, siempre y
cuando se cumplan los propdsitos estatutarios y los requisitos legales y
reglamentarios vigentes.

e Dirigir, coordinar y evaluar el trabajo del personal a su cargo en lo que respecta a
los procesos de inscripeion y matricula.

e Elaborar y presentar a la Direccion de Posgrados, el presupuesto anual
correspondiente.

e Todas las que la Direccion General considere necesarias para el cumplimiento de las

funciones a su cargo.

GESTION TECNOLOGICA

Tiene las siguientes funciones:

e Administrar la plataforma tecnologica adoptada por Posgrados para soporte de
sus servicios educativos y comunicacionales.

e Proponer las politicas para el acceso, manejo y procesamiento de la informacion y
el uso de los servicios de red, a través del uso de las herramientas de tecnologia de
informacion y comunicacion adoptadas por la Direccion de Posgrados UDES.

e Atender los requerimientos de Posgrados con base en la incorporacién de las
herramientas de tecnologia para el procesamiento de la informacion y sistemas de
comunicacion.

e Garantizar el funcionamiento de los sistemas automatizados de la informacion
que aportan los procesos académicos y administrativos de Posgrados.

¢ Administrar las bases de datos que conforman el acopio de contenidos al servicio
de la Comunidad Académica de Posgrados.

e Dirigir y coordinar las actividades de auditoria técnica y supervision sobre los
sistemas automatizados de informacion que la UDES posee, a objeto de
resguardar la seguridad, asegurar la integridad y proteger el cardcter confidencial

de la informacion de los usuarios de Posgrados UDES.




i{: A0 DE AN }S

Sede Administrativa Cra. 29 N°47-32

Pt 1Y 3
: ® e
‘ Campus Lagos del Cacique.

Calle 70 N° 55-210
e a n an e' PBX. 6516500 - Fax. 6516492
- Bucaramanga - Colombia
Resolucién a0 . -

Aeldmaelin Mo QA 0108 UDES Web Site: www.udes.edu.co

e Garantizar la estandarizacion de los programas de aplicacion usados en Posgrados y
la disposicion de sus respectivas licencias, con la finalidad de obtener unificacion
en procesos y productos finales y evitar sanciones por el uso indebido de productos
no autorizados.

e Mantener relacion con todas las Coordinaciones de Posgrados UDES, a objeto de
proporcionarles apoyo y asesoramiento adecuado en aspectos relacionados con la
informatica y las telecomunicaciones

e Coordinar y dirigir el proceso de elaboracion del Plan Anual de Necesidades de
Recursos Informaticos de Posgrados UDES.

e Proporcionar a la comunidad universitaria de Posgrados UDES servicios de red e
informacion que contribuyan a mejorar la calidad del trabajo diario.

e Dirigir. coordinar y evaluar ¢l trabajo del personal a su cargo.

e Elaborar el presupuesto anual correspondiente a su dependencia.

e Participar en las actividades de capacitacion y actualizacion programadas por la
Direccién de Posgrados.

6.1.2. Lineamientos Curriculares

La Universidad de Santander UDES establece las condiciones para el disefio curricular de
los programas de posgrados, desde los siguientes pardametros:

1. Flexibilidad: Entendida ésta como un proceso de apertura y redimensionamiento de
la interaccion entre las diversas formas de conocimiento, la adecuacion permanente
de los nuevos conocimientos a los procesos de formacion, fomentando la
capacidad de decision del estudiante sobre la seleccion y combinacion de
contenidos, proyectos, secuencias v ritmos de formacion.

2. Interdisciplinariedad: Se entiende como el abordaje desde diferentes disciplinas y
sus relaciones con el objeto de estudio del programa.

3. Desarrollo de competencias: El desarrollo de las competencias de los
estudiantes de posgrados se¢ abordan desde el fortalecimiento de las competencias
profesionales  previamente desarrolladas en el pregrado y la experiencia
profesional del estudiante.
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4. Créditos académicos: A partir de los referentes nacionales —Decreto 808 de
2001: Decreto 2566 de 2003 y complementarios—, las politicas publicas en materia
de créditos académicos que han reorientado la actividad académica de los
estudiantes. se establece que por cada hora de clase con acompaiiamiento directo
implica tres horas de trabajo independiente en programas de especializacion y
maestrias, para alcanzar las metas de aprendizaje (la relacion en doctorados
obedecera a su naturaleza). Es de entender, que la relacion real dependera de la
actividad especifica, su caracter de teorica o practica y la metodologia que
emplee el programa académico.

En este marco la Universidad de Santander UDES recomienda un nimero total de

créditos. segiin los niveles de formacion asi:

o Especializaciones: De 20 a 30 créditos académicos maximos recomendados.
o Maestrias: De 36 créditos a 50 créditos académicos maximos recomendados. o
Doctorados: De 88 a 100 créditos académicos méaximos recomendados.

5. Metodologia: Los posgrados se ofreceran en metodologias presencial, a distancia o
virtual. Sin embargo, un programa podrd implementar combinaciones de estas
metodologias en su plan de estudios, identificando cudl de ellas es la que prima en
¢l desarrollo de las experiencias de aprendizaje.

6. Investigacion: Los posgrados estaran fundamentados en el conocimiento que
genera la investigacion y en la actividad investigativa de los estudiantes, la cual
deberd ser acorde con el nivel de formacion y el drea de conocimiento que
caracterizan el posgrado.

Las monografias, los trabajos de investigacidén y las tesis deben enmarcarse dentro
de las lineas que se trabajan en los grupos de investigacion que desarrollan los
profesores. Igualmente, los estudiantes de posgrado que sean docentes de la
institucion, seran candidatos preferenciales para la direccion o evaluacion de tesis
de grado de los futuros maestrandos.

7. Trabajo de grado: En cuanto a los trabajos de grado y tesis, s¢ exigirn de
acuerdo con lo que el Decreto 1295 de 2010 estipula como resultados del trabajo de
investigacion segun la naturaleza de los programas, asi:

En los doctorados se deberd presentar una tesis de investigacion que "contribuya al
avance en la ciencia, la tecnologia, las humanidades o las artes”. En las maestrias
de investigacion sera requisito una tesis que "evidencie las competencias
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cientificas, disciplinares o creativas propias del investigador, del creador o del

intérprete artistico".

En las maestrias de profundizacion se debera presentar un trabajo de grado
"dirigido a la investigacion aplicada. al estudio de caso o la creacion o
interpretacion de una obra artistica". El trabajo de grado en las maestrias de
investigacion debe evidenciar las competencias cientificas, disciplinares o creativas
propias del investigador, del creador o del intérprete artistico.

En general. en las demds especializaciones no serd necesaria la realizacién de un
trabajo de grado

8. Internacionalizacién: La Universidad de Santander UDES fortalecera los procesos
de internacionalizacion de los programas de posgrados. para lograr una mejor

. respuesta a la competitividad exigida por la globalizacion y a los estandares
internacionales propios de la Educacion Superior en el mundo. Para favorecer la
internacionalizacion, las maestrias y doctorados deberan exigir la competencia de
una lengua extranjera, al menos en el nivel que su tipo y naturaleza les
demanden. Esta exigencia debera fijarse curricularmente bien sea como
condicion de ingreso o de egreso.

Queda a criterio de las demds especializaciones la inclusion en el curriculo de
este requisito académico, segun las exigencias del campo de desempeiio del

egresado.
6.1.3. Origen de los programas de posgrado

Los posgrados nuevos en la Universidad de Santander UDES. se creardn siguiendo los
siguientes criterios:

1. Tendran su origen en las necesidades de la comunidad y del sector productivo de
personas capacitadas en determinadas areas de saber profesional o tecnolédgico.

2. El trabajo académico estard fundamentado en los conocimientos, experticias y
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competencias del personal de docentes e investigadores y en las demds que esté en
capacidad de vincular a la Institucion.

3. De acuerdo con esto, el requisito fundamental para la creacion de un programa de
posgrado debe ser la pertinencia social y la solvencia cientifica y tecnologica
disponible, la consolidacion y la capacidad cientifica del grupo de investigacion
que lo sustenta, asi como la disponibilidad de recursos humanos, fisicos,
tecnoldgicos, financieros y administrativos.

4. La Universidad promovera convenios interinstitucionales. nacionales e
internacionales, los consorcios y alianzas estratégicas, que fortalezcan las
condiciones apropiadas como desarrollo académico, recurso humano calificado,
recursos bibliograficos y técnicos, y apoyo administrativo y financiero.

5. Se definen como requisitos de aprobacién de creacion de programas nuevos de
posgrados que cumplan con los siguientes requisitos:

o Respaldo de un cuerpo académico pertinente y suficiente en cantidad y
calidad. vinculado a los grupos de investigacion y a proyectos de relacion con el
sector externo.

. o Estructura curricular flexible, sustentada en un diagnostico de necesidades. en
el que se especifique el problema socialo académico, o la demanda laboral
que pretende resolver a través dela formacion de posgrado.

o Estudio de mercado que evidencia la demanda estudiantil potencial.

o Existencia de condiciones institucionales suficientes para asegurar su
viabilidad.

o Justificacion del programa como aporte a la solucion de las necesidades del
pais o de la region, en concordancia con los principios de pertinencia social,
calidad académica y sostenibilidad expresados en la mision institucional.

6.1.4. Articulacion de la Direccion de Posgrados con las Facultades

1. Los programas de posgrados dependen académicamente de las facultades a las
cuales estan adscritos.

2. La Direccion de Posgrados se encarga de los procesos de planeacion,
organizacion, promocion, supervision Y coordinacion de los programas de
posgrado.

3. La Direccién de Posgrados resuelve con su autoridad y con la asesoria y consulta
al Comité de Posgrados, sobre temas académicos y administrativos que se

. desborden del alcance del Consejo de Facultad.
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L.os programas de posgrados tendran una coordinacion académica encargada de
definir mecanismos que aseguren la sostenibilidad, la funcionalidad y la
eficiencia en la gestion de los programas académicos.

En caso de que un posgrado se desarrolle conjuntamente por varias facultades, se
deberan definir desde su disefio, los mecanismos de toma de decisiones. la
participacion de las autoridades colegiadas y personales de gobierno de las
respectivas Facultades, y las estructuras de la gestion académica y administrativa.
Los posgrados promoveran la articulacion de los trabajos de grado y de las tesis
doctorales y de maestrias con la actividad investigativa de la Universidad, para lo
cual:

a. Los doctorados, las maestrias y las especializaciones de la modalidad
clinica y quirdrgica brindaran oportunidades para que los estudiantes de
pregrado se vinculen con los centros, grupos o proyectos de investigacion
de los departamentos e institutos.

b. Las facultades procurardn tener un numero adecuado de profesores de
planta, con experiencia de investigacion, para atender los cursos en
posgrados y para la direccion de tesis.

c. Las facultades implementaran los procedimientos necesarios para que los
estudiantes de posgrados de investigacion participen de las iniciativas de
investigacion de sus unidades.

CONFORMACION DE LA PLANTA DE PROFESORESDE
POSGRADO

Se establecen los siguientes lineamientos:

Los profesores de posgrado deben cumplir con los requisitos y los perfiles
generales establecidos tanto en el Estatuto Profesoral de la institucion como en el
Reglamento de Posgrados.

La conformacién del cuerpo de profesores debe responder a los criterios de
cantidad y calidad establecidos para cada programa de posgrado, segiin su nivel,
tipo y modalidad.

Le corresponde a los programas académicos disefiar a través de sus comités
curriculares, el plan de revision y actualizacion curricular que garantice la calidad
y sostenibilidad académica de los programas de posgrado.
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4. Los profesores de tiempo completo y de planta vinculados a las facultades deben
ser los responsables de las actividades de investigacion, docencia. tutoria, y
extension propias de los programas de posgrado y deben estar especificadas en el

sistema de asignacion de funciones.

6.3. AUTOEVALUACION Y MEJORA CONTINUA

De acuerdo con la politica institucional, se buscara el nivel de excelencia de los programas
de posgrados. meta que se lograra por medio de procesos de autoevaluacion permanente
que den cuenta de su calidad a la sociedad y a la comunidad académica. Se establecen los
siguientes lineamientos:

1. El proceso de evaluacion se realizara con la participacion de los responsables del
programa y con evaluadores externos, coordinados por el Decano de la Facultad y
la Direccion de Posgrado.

2. El programa debe realizar un proceso de autoevaluacion cada dos afios y formular
un plan de mejoramiento de acuerdo con lineamientos institucionales enmarcados
en la normatividad vigente.

. 3. La facultad y la Direccion de Posgrados haran conjuntamente el seguimiento de
los planes de mejoramiento y vigilardn permanentemente el cumplimiento de las

acciones establecidas para el buen desempefio de cada uno de los programas de
posgrado y del posgrado en general.

4. La Facultad y la Direccion de Posgrados estableceran los mecanismos para la
evaluacion del personal académico con criterios acordes con el nivel, tipo y
modalidad de posgrado en donde se desempeiia.

7.POLITICASDEPOSGRADO EN LA UNIVERSIDAD DE
SANTANDER UDES

La Universidad de Santander UDES ha definido las siguientes politicas institucionales
para su accionar en posgrado, fundamentados en la vision prospectiva y en la mision que
cumple en la sociedad.

PoLitica 1, Integracion y articulacion de los posgrados alrededor de principios comunes

de funcionamiento que permita optimizar los recursos humanos, tecnoldgicos y
financieros, teniendo en cuenta sus diferencias especificas.
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ESTRATEGI AS:
i. Estructura académica organizativa que soporte los procesos de posgrados.

Politica 2. Institucionalizacion de la investigacion. desarrollo tecnologico e innovacion
como componentes esenciales de los programas de posgrado de la Universidad de
Santander UDES.

ESTRATEGIAS:

i. Fortalecer el rol de los investigadores principalmente en lo relacionado con los
estimulos para los grupos activos con produccion intelectual.

ii. Establecer politicas claras y efectivas para la vinculacion de nuevos profesores,
dando mayor valor a la capacidad, experiencia investigativa de los candidatos y
potencialidad investigativa.

iii. Evaluar la labor de los profesores-investigadores fundamentalmente por su
desempefio investigativo teniendo en cuenta las publicaciones, las patentes. los
. proyectos que logren financiacion externa y la direccion de los estudiantes de

posgrado.

iv. Asignar recursos necesarios para la ejecucion de los proyectos de investigacion,
desarrollo y transferencia de tecnologia en los posgrados.

Politica 3. Gestion del conocimiento para la construccion de comunidad académica y
cientifica.

ESTRATEGIAS:

i.  Impulsar una politica de publicaciones que permita al profesorado dar a conocer su
produccion cientifica y académica.

ii. Relacionar la produccién de conocimiento con el desarrollo y la innovacion en las
areas que lo permitan que finalmente conduzcan a bienes y servicios que mejoren la
calidad de vida de las comunidades.

Polinica 4, Evaluacién, autoevaluacion y autorregulacion de los programas académicos de
posgrados.
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ESTRATEGIAS:

i.  Instauracion de una cultura de autoevaluacion a nivel del Posgrado,
ii.  Autorregulacion para el disefio e implementacion de Planes de Mejoramiento,
ifi. Acreditacion de programas de posgrado como evidencia de calidad.

Politnica 5. Conformacion de un cuerpo de Profesores en cantidad y calidad con perfil
investigador para el desarrollo de las actividades académicas de posgrados.

ESTRATEGIAS:

i.  Fortalecimiento del cuerpo de profesores en la facultad para soportar los procesos de
docencia, investigacion y extension de los posgrados.

ii. Los estudiantes de posgrado que son profesores UDES, seran candidatos
preferenciales para las direcciones de las tesis en dreas relacionadas con su

programa de formacion.

PoLCA 6, Incorporacion y apropiacion de las Tecnologia de Informacion y Comunicacion
TIC, como soporte de las actividades académicas y de investigacion.

‘ ESTRATEGIAS:

i. Generacion de materiales didacticos y de apoyo a profesores e investigadores en el
uso de las TIC.

Politica 7. Internacionalizacion de los Posgrados.

ESTRATEGIAS:

Se promoveran convenios con instituciones reconocidas en el ambito internacional para:

i.  Aumentar la movilidad de profesores y estudiantes
ii.  Consolidar y poner en marcha redes de internacionalizacion
iii. Establecer criterios curriculares comunes y compartidos
iv.  Propiciar competitividad y visibilidad
v.  Promover publicaciones de resultados de investigacion en inglés y espafiol
vi. Promover intercambio de laboratorios, equipos y documentacion
vii. Convalidar y homologar de titulos
viii. Establecer estrategias para la movilidad y fomento de la calidad
Buisqueda de fuentes de financiacion entre entidades internacionales
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ARTICULO SEGUNDO.- El documento presentado hace parte integral del presente
acuerdo.

ARTICULO TERCERO.- El presente acuerdo rige a partir de la fecha su expedicion
y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bucaramanga a los seis (6) dias del mes de marzo de dos mil trece (2013).

JAIME RESTREPO\CUARTAS
Rector General




