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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

* PRESENTADO POR LIQUIDABILIDAD
COMPARATIVOS PARA LOS ANOS TERMINADOS A 31 DICIEMBRE 2021 Y 2020
(Valores expresados miles de pesos COP )

NOTA 31/12/2021 31/12/2020
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 27.565.729 14.604.234
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (neto) 5 35.425.869 39.654.211
Inventarios corrientes 6 1.408.829 1.953.177
Otros activos no financieros 74 3.667.289 1.104.341
Activos por derechos de uso 8 2.956.875 2.156.693
Otros activos financieros 9 3.762.380 3.670.043
Inversiones en asociadas 10 9.652.568 8.426.243
Propiedad de Inversién 11 990.920 990.920
Propiedades, planta y equipo (neto) 12 300.687.602 293.935.025
TOTAL DE ACTIVOS 386.118.063 366.494.887

NOTA 31/12/2021 31/12/2020
Beneficios a los empleados 13 3.576.321 3.449.601
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14 59.935.695 55.056.895
Otros pasivos no financieros 15 14.931.074 15.896.716
Pasivos financieros 16 23.984.100 25.431.690
Pasivos por derecho de uso 8 2.433.469 1.603.556
TOTAL DE PASIVOS 104.860.659 101.438.458

PATRIMONIO NOTA 31/12/2021 31/12/2020
Aportes 17 21.000 21.000
Excedentes acumulados 18 210.783.277 199.690.909
Excedentes del ejercicio integral 18 16.200.974 49.269.470
Superavit por revaluacion 19 54.252.152 16.075.050
PATRIMONIO TOTAL 281.257.404 265.056.429
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 386.118.063 366.494.887

JOSE P&;—m Ruth vaila Cote
Representante Legal Contador Publico
TP 59544-T

I e 1%

John Jairo Alarcén Contreras
Revisor Fiscal
TP 175795-T
Designado por RSM COLOMBIA BG SAS
(Ver Opinién Adjunta)

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros (Individuales) y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la entidad.

pag. 3



UNIVERSIDAD DE SANTANDER
Al 31 de diciembre de 2021, 31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en miles de pesos colombianos) VIGTADA MRFDUCACION

ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Al 31 de Diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL POR FUNCION DEL GASTO NOTA 31/12/2021

Ingresos de actividades ordinarias 158.100.428
Costo de ventas y operacion -122.907.614
EXCEDENTE BRUTO - | 35192814
Otros ingresos 22 2.627.032
Gastos de Administracion 23 -19.395.079
Ingresos financieros 24 232.064
Costos Financieros 25 -1.998.003
Otros gastos 26 -54.250
Otras Ganancias y Pérdidas -344.698
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS _ | 16250879
Gasto porimpuestos a las ganancias 26 -58.905
EXCEDENTE DEL EJERCICIO I 16.200.974
Oftro resultado integral 29 0

EXCEDENTE INTEGRAL DEL EJERCICIO e 16.200.974
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31/12/2020

156.201.344
- 126.435.123

29.766.221

3.565.459

- 19.299.161
852.849

= 2.656.788
- 386.355
- 493.917

11.348.308

255.939

11.092.369

38.177.101

49.269.470

JoéE PATRICIO LOPEZ JARAMILLO Ruth Janeth Davila Cote
Representante Legal Contador Publico
TP 59544-T

—sfel A

John Jairo Alarcén Contreras
Revisor Fiscal
TP 175795 -T
Designado por RSM COLOMBIA BG SAS
(Ver Opinién Adjunta)

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros (Individuales) y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la entidad
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Al 31 de Diciembre de 2021, 31 de diciembre de 2020 y 01 de enero 2020
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Excedentes o Perdidas acumuladas

Efecto de
Convergencia

Excedentes

Total Patrimonio
acumulados

Revaluacion de Excedentes del
Aportes Propiedad Planta xce_ en_ e_s ©
E ejercicio
y Equipo

Patrimonio al final del periodo 31.12.201 m 16,075,050

65,276,580 126,274,808 215,786,959

Excedente 11,092,369 11,092,369
Ofro resultado integral (ORI) 0 0 38,177,102 0 0

38,177,102
Traslado de excedentes acumulados 0 0 -8,139,521 8,139,521 0 0
Total incremento (disminucion) en el 0 0 0 0 0 0

patrimonio por otros conceptos

Patrimonio al final del periodo 31.12.2020 16,075,050 49,269,470 73,416,101 126,274,808 265,056,429
Excedente 0 0 16,200,974 0 0 16,200,974
Otro resultado integral (ORI) 0 0 -49,269,470 0 0 49,269,470
Traslado de excedentes acumulados 0 0 0 11,092,369 0 11,092,369
Total incremento (disminucion) en el 0 38,177.102 0 0 0 38.177.102
patrimonio por otros conceptos T T

Patrimonio al final del periodo 31.12.2021 m m 16,200,974 84,508,470 126,274,808 281,257,405

JOSE PATRICIO LOPEZ JARAMILLO
Representante Legal

Ruth Yaneth Davila Cote

Contador Publico
TP 59544-T

—JW={et A

John Jairo Alarcon Contreras
Revisor Fiscal
TP 175795-T
Designado por RSM COLOMBIABG SAS
(Ver Opinion adjunta)
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FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de Diciembre de 2021, 31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad Neta 16.200.974 49.269.470
Depuracion por ingresos y gastos que no implicaron movimiento de efectivo:
+ Pérdida por deterioro de cuentas comerciales por cobrar 5 -223.775 671.000
+ Gasto por depreciaciones 23 4.187.559 3.555.787
+ Gasto Activos y Pasivos Derechos de uso 8 29.731 -625.059
20.194.489 52.871.238
Variaciones en las actividades de operacion
Otros activos no financieros corrientes -2.562.948 35.136
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar 4452117 -2.878.334
Inventarios 544348 -342.677
Provisiones por beneficios a empleados 126.720 314.748
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.878.800 -2.971.722
Otros pasivos no financieros corrientes -965.643 -3.268.913

Flujo de Efectivo Neto generado por Actividades de Operacion: 6.473.395 -9.111.762

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

- / + Propiedad, plantay equipo -10.940.136 -50.262.747
-/ + Propiedades de inversion -154.382
-/ +Inversiones en asociadas -1.226.325 -2.192.813
- / + Otros activos Financieros -1.078.943

Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Inversion: -12.166.460 -53.688.885

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
+/ - Pasivos Financieros -1.447.590 -23.955.793

Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Financiacion: -1.447.590 -23.955.793

Variaci del Efectivo 12.961.496 -33.885.201
Efectivo inicial 14.604.234 48.489.435
Efectivo actual 27.565.729 14.604.234

JOSE PATRICIO LOPEZ JARAMILLO Ruth Yaneth Davjla Cote

Representante Legal Contador Publico

TP 59544-T

John Jairo Alarcon Contreras
Revisor Fiscal
TP175795-T

Designado por RSM COLOMBIA BG SAS

(Ver Opinion adjunta)

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros (Individuales) y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la entidad

pag. 6
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NOTA 1. Entidad que reporta

La Universidad de Santander fue constituida en Bucaramanga, Departamento de Santander, el 12 de marzo
de 1996, con personeria juridica reconocida mediante resolucion N. 810 expedida por el Ministerio de
Educacion Nacional.

Es una institucion de educaciéon superior privada, de utilidad comun, sin animo de lucro y su caracter
académico es el de Universidad. El objeto social es la Educacion Superior en programas presenciales y
virtuales. Durante toda su trayectoria, la UDES ha formado profesionales idoneos en las diferentes ramas del
conocimiento y se ha interesado por expandir su legado académico a varias ciudades del pais como lo son
Bogota, Cucuta, Valledupar, Bucaramanga y Arauca; con el fin de consolidar su proyecto universitario en el
Oriente colombiano, lo que la ha caracterizado como un centro de estudios profesionales profundamente
compenetrado con la region y dispuesto a contribuir con el desarrollo social, politico, econémico y medio
ambiental del pais. Actualmente la institucion cuenta con 87 programas aprobados en pregrado y posgrados.
El domicilio principal de la entidad es la Carrera 29 # 47 - 32 Barrio Nuevo Sotomayor - Bucaramanga,
Colombia.

NOTA 2. Bases de preparacion de los estados financieros

2.1 Marco Técnico Normativo Aplicable a Estados Financieros Separados

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por los
Decretos 2420 de 2015, modificado por los decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016; 2170 de 2017; 2483 de
2018; 2270 de 2019 y 1432 de 2020. Las NCIF aplicables en 2021 se basen en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB, por sus siglas en inglés);
las normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al espafio y emitidas por IASB al segundo
semestre de 2018, sin incluir la NIIF 17 de Contratos de Seguros; y otras disposiciones legales definidas por
las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos
del control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base del costo histérico.

2.1.1 Bases de medicién

Los estados financieros de Universidad de Santander, han sido preparados sobre la base del costo histérico
con excepcion de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera:

 Los instrumentos financieros con efecto en resultados medidos al valor razonable.

* Las propiedades planta y equipo Inmuebles, medidos al método de la revaluacion.
* Las propiedades de inversién medidas a Valor Razonable.

2.1.2 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Universidad de Santander, se expresan en la moneda
del entorno econdmico principal donde opera la entidad (pesos colombianos), que es la moneda funcional de
la Entidad y la moneda de presentacion. Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana.

2.1.3 Uso de estimaciones vy juicios

La preparacion de los estados financieros de Universidad de Santander, han sido elaborados de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, que requieren que la

pag. 7
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administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y
los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos
del ano. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante
en los estados financieros y/o con riesgo significativo, se describe en las siguientes notas:

e Nota 5 - Cuentas comerciales por cobrar, Modelo de pérdidas Incurridas (Aplicacion NIIF 9 ver detalle
en el resumen de la politica de Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar)

o Nota 12 - Propiedades planta y equipo (Aplicacion NIC 16 ver detalle en el resumen de la politica de
Propiedades planta y equipo)

e Nota 8 - Activos y Pasivos por arrendamientos "derecho de uso". (Aplicacion de NIIF 16 ver detalle
en resumen de la politica de arrendamientos)

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la preparacion
del estado de situacion financiera, Estados de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y Flujos de
efectivos de los periodos 31/12/2020 y 31/12/2019, preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario.

2.2 Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas incorporadas al marco contable aceptado en
Colombia cuya aplicacion es obligatoria a partir del 1 de enero de 2023

- NIC 16 — Propiedades, planta y equipo — Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto: La enmienda
publicada en mayo de 2021 se refieren a la prohibicion de la deduccién del costo de un elemento de propiedad,
planta y equipo de cualquier importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se lleva eses
activo al lugar y condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. En su
lugar, una entidad reconoceria los importes de esas ventas en el resultado del periodo. La Compafia no
espera impactos importantes por esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

- NIIF 3 — Combinaciones de negocios: Modificaciones por referencia al Marco conceptual — La enmienda
publicada en mayo de 2021 se abordan modificaciones para alinearlas con el marco conceptual; se agrega
una excepcion para el reconocimiento de pasivos y pasivos contingentes dentro del alcance de la NIC 37
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes y la CINIIF 21 Gravamenes; y confirmar que los
activos contingentes no deben reconocerse en la fecha de adquisicion. La Compafiia no espera impactos
importantes por esta modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian
tener en los estados financieros.

- NIC 37 — Provisiones, pasivos y activos contingentes - Costo del cumplimiento de un contrato — Publicada
en mayo de 2021. Especifica los costos que una entidad incluye al determinar el "costo de cumplimiento” de
un contrato con el proposito de evaluar si un contrato es oneroso; aclara que los costos directos de
cumplimiento de un contrato incluyen tanto los costos incrementales de cumplir un contrato como una
asignacion de otros costos que se relacionen directamente con el cumplimiento del contrato. Antes de
reconocer una provision separada por un contrato oneroso, para un contrato oneroso, la entidad debe
reconocer las pérdidas por deterioro sobre los activos utilizados para cumplir el contrato. La Compafiia no
espera impactos importantes por esta modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

- Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 - Reforma de la Tasa de Interés de Referencia - Las
modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos financieros, la NIC 39 Instrumentos financieros:
reconocimiento y medicion y la NIIF 7 Instrumentos financieros: revelaciones brindan ciertas alternativas en
relacion con la reforma de la tasa de interés de referencia. Las alternativas se relacionan con la contabilidad
de cobertura y tienen el efecto de que las reformas generalmente no deberian hacer que la contabilidad de
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coberturas termine. Sin embargo, cualquier inefectividad de cobertura debe continuar registrdndose en el
estado de resultados. Dada la naturaleza generalizada de las coberturas que involucran contratos basados
en tasas interbancarias (IBOR), las alternativas afectaran a las empresas en todas las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabilidad de cobertura deberan actualizarse para reflejar las
alternativas. Las revelaciones del valor razonable también pueden verse afectadas debido a las transferencias
entre niveles de jerarquia del valor razonable a medida que los mercados se vuelven mas o menos liquidos.
La Compaiiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el
impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

- Marco Conceptual - EI IASB ha emitido un Marco conceptual revisado que se utilizara en las decisiones para
establecer normas con efecto inmediato. Los cambios clave incluyen:

a) Aumentar la importancia de la administracion en el objetivo de la informacion financiera;

b) Restablecer la prudencia como componente de la neutralidad;

c) Definir a una entidad que informa, que puede ser una entidad legal o una parte de una entidad;

d) Revisar las definiciones de un activo y un pasivo;

e) Eliminar el umbral de probabilidad para el reconocimiento y agregar guias sobre la baja de cuentas;

f) Afadir guias sobre diferentes bases de medicion, e

g) Indicar que la utilidad o pérdida es el indicador principal de desempefio y que, en principio, los ingresos y
gastos en otros ingresos integrales deben reciclarse cuando esto mejore la relevancia o la representacion fiel
de los estados financieros.

- Modificacion de la NIIF 16 Reducciones del Alquiler Relacionadas con el Covid-19 - El IASB ha decidido
extender el periodo de tiempo para aplicar el recurso practico hasta el 30 de junio de 2022.

- Mejoras Anuales a las Normas NIIF 2019-2021 — Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2021:
a) NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara cuales comisiones deben incluirse en la prueba del 10% para la
baja en cuentas de pasivos financieros.

b) NIIF 16 Arrendamientos: modifica el ejemplo ilustrativo 13 de la norma para eliminar la ilustracion de los
pagos del arrendador relacionados con mejoras de bienes tomados en arriendo, para eliminar cualquier
confusion sobre el tratamiento de los incentivos de arrendamiento.

c) NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera: permite a las
entidades que han medido sus activos y pasivos por el valor en libros registrado en la contabilidad de su
matriz, medir también las diferencias de conversion acumuladas utilizando las cantidades informadas por la
matriz. Esta enmienda también se aplicara a las asociadas y negocios conjunto con algunas condiciones.

d) NIC 41 Agricultura: elimina el requisito de que las entidades excluyan los flujos de efectivo por impuestos
al medir el valor razonable bajo NIC 41.

e) NIC 1 Revelacién de politicas contables: Estas modificaciones tienen como objetivo ayudar a los
preparadores a decidir qué politicas revelar en sus estados financieros. Las modificaciones son efectivas para
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.

Las modificaciones implican lo siguiente:

o Una entidad revelara sus politicas contables materiales en lugar de sus politicas contables significativas.

o Explica como la entidad puede identificar informacién material sobre una politica contable.

o Aclara que la informacion sobre politicas contables puede ser material debido a su naturaleza, incluso si los
importes relacionados son inmateriales.

o Aclara que la informacioén sobre politicas contables es material si los usuarios de los estados financieros de
una entidad la necesitaran para comprender otra informaciéon material en los estados financieros.

f) NIC 12 Transacciones que reconocen activo y pasivo: En determinadas circunstancias, las empresas estan
exentas de reconocer impuestos diferidos cuando reconocen activos o pasivos por primera vez.
Anteriormente, existia cierta incertidumbre sobre si la exencidon se aplicaba a transacciones tales como
arrendamientos y obligaciones de desmantelamiento, transacciones para las cuales las empresas reconocian
un activo como un pasivo generando cantidades iguales de diferencias temporarias deducibles e imponibles
en el reconocimiento inicial. Las modificaciones aclaran que la exencién no aplica y que las empresas estan
obligadas a reconocer impuestos diferidos sobre dichas transacciones. Las modificaciones son efectivas a
partir del 1 de enero de 2023, y se permite aplicacion anticipada.

g) NIC 8 Estimaciones Contables: El IASB ha publicado la definicion de estimaciones contables y la enmienda
aclara lo siguiente:



&@'T“C/%

ESTADOS FINANCIEROS . .
s> Universidad '--.°

UNIVERSIDAD DE SANTANDER ALTACALIDAD
Al 31 de diciembre de 2021, 31 de diciembre de 2020 mﬂe}; . oogs

Valores expresados en miles de pesos colombianos VIGILADY MINEDUCACION @f?fvu5h°<°iw‘>
p p S

258 s 10 0 5

=

a. La definicion de un cambio en las estimaciones contables se reemplaza por una definicion de estimaciones
contables. Segun la nueva definicion, las estimaciones contables son importes monetarios en los estados
financieros que estan sujetos a incertidumbre en la medicion.

b. Las entidades desarrollan estimaciones contables si las politicas contables requieren que las partidas de
los estados financieros se midan de una manera que implique incertidumbre en la medicion.

c. Un cambio en la estimacion que resulte de una nueva informacion o nuevos desarrollos no es la correccion
de un error. Ademas, los efectos de un cambio en una entrada o una técnica de medicion utilizada para
desarrollar una estimacién contable son cambios en las estimaciones contables si no son el resultado de la
correccion de errores de periodos anteriores.

d. Un cambio en una estimacion contable puede afectar solo ganancia o pérdida del periodo actual, o la
ganancia o pérdida tanto del periodo actual como de periodos futuros. El efecto del cambio relacionado con
el periodo actual se reconoce como ingreso o gasto en el periodo actual. El efecto, si lo hubiera en periodos
futuros se reconoce como ingreso o gasto en esos periodos futuros.

h) NIIF 10, NIC 28, Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto -
Las modificaciones tratan con situaciones donde hay una venta o contribucién de activos entre un inversionista
y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las ganancias o
pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una
transaccion con una asociada o negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion, se
reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora sélo en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y
pérdidas resultantes de la remedicidn de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha
convertido en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método del capital) al valor
razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, s6lo en la medida de la
participacion de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La Compaiiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el
impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Normas emitidas que no se encuentran en vigencia o que aun no han sido incorporadas al marco contable
aceptado en Colombia.

NIIF 17 Contratos de seguros: La NIIF 17 es efectiva para los periodos de presentacion que comienzan a
partir del 1 de enero de 2023, con cifras comparativas. Se permite la aplicacion anticipada, siempre y cuando
la entidad también aplique la NIIF 9 y la NIIF 15 durante o antes de la fecha en que se aplica por primera vez
la NIIF 17. Esta norma no es aplicable al Grupo.

Nota 3. Principales politicas usadas en la elaboracion de estados financieros

3.1 Instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros
Los activos y pasivos financieros son reconocidos solo cuando se tiene el derecho contractual a recibir
efectivo en el futuro

Universidad de Santander, medira un activo financiero o pasivo financiero por su valor razonable mas o
menos, en el caso de un activo financiero o pasivo financiero que no se contabilice al valor razonable con
cambios en resultados, los costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicién del activo
financiero o pasivo financiero.

Después del reconocimiento inicial, una entidad medira un activo financiero de acuerdo con los parrafos a:
(a) costo amortizado

(b) valor razonable con cambios en otro resultado integral; o

(c) valor razonable con cambios en resultados.

El costo amortizado de un activo financiero o un pasivo financiero en cada fecha sobre la que se informa es
el neto de los siguientes importes:
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a) el importe al que se mide en el reconocimiento inicial el activo financiero o el pasivo financiero,

b) menos los reembolsos del principal,

c) mas o menos la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier diferencia
existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al vencimiento,

d) menos, en el caso de un activo financiero, cualquier reduccion (reconocida directamente o mediante el
uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

3.2 Otros Pasivos Financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valoran inicialmente por su valor razonable, neto de
los costos de transaccion.

Otros pasivos financieros se valoran, posteriormente, a su costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, con intereses y gastos reconocidos sobre la base del método de interés efectivo.

Son otros pasivos financieros, los recursos provenientes de bancos, entidades e instituciones financieras,
publicas o privadas u otras entidades nacionales o extranjeras, en desarrollo de su objeto social o en
cumplimiento de disposiciones del Gobierno Nacional, con las debidas autorizaciones.

Para el reconocimiento inicial, Universidad de Santander reconocera como menor valor del efectivo recibido
todos los costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la obligacién financiera, que superen el
5% del valor nominal del pasivo.

Si la Obligacion financiera fuese ejecutada por un menor o mayor valor del nominal, se calculara la TIR del
instrumento en dicha fecha comparando el desembolso inicial sus flujos futuros.

Esta tasa sera utilizada para descontar los flujos futuros de la obligacion financiera a la fecha de la valoracion
los cuales conformaran el nuevo valor del instrumento que sera comparado con el valor en libros y su
diferencia, reconocida como un gasto financiero por rendimientos financieros.

Una obligacion financiera podra ser retirada si se trata de una refinanciacién y las condiciones implican
modificaciones que equivalen a una diferencia inferior al 10% entre el saldo del pasivo y su nuevo valor
presente, los costos de la modificacion haran parte de los flujos y por lo tanto no se cargaran de inmediato a
resultados.

Sobregiros y préstamos bancarios
Los gastos por intereses se reconocen sobre la base del método del interés efectivo y se incluyen en los
costos financieros.

3.3 Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Universidad de Santander presenta como cuentas por cobrar: Servicios educativos (Educacion Tecnoldgica,
Educacion Profesional, Educacion Posgrados, Educacién no formal), Otros servicios, Arrendamientos
operativos, Créditos a empleados e Impuestos (Industria y comercio). Universidad de Santander, mide sus
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar por su valor razonable.

Deterioro de valor de Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar.

La Universidad siempre reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito para las
cuentas comerciales por cobrar, valores adeudados por clientes por la prestacion del servicio educativo. Las
pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision
basada en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Universidad, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccién
actual como de la previsién de condiciones en la fecha de presentacion, incluido el valor temporal del dinero
cuando corresponda.

A continuacién, la matriz realizada utilizando el enfoque simplificado de la NIIF 9: Anexo matriz de deterioro.
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¢ Deterioro del valor de los instrumentos financieros (ENFOQUE SIMPLIFICADO NIIF 9)

SIMPLIFICACION PRACTICA MATRIZ DE DETERIORO BASADA EN CALIFICACION CLIENTES

EVALUACION CALIFICACION Por vencer Venc_0_30 Venc_31_60 Venc_61_90 Venc_91_180 Venc_181_360 Venc_361

MENOR RIESGO AAA 0% 0% 0% 0% 2% 4% 8%

INTERMEDIOS AA 0% 0% 0% 4% 8% 20% 40%
INTERMEDIOS A 0% 0% 8% 20% 40% 60% 100%
MAYOR RIESGO NO SUJETO 0% 20% 40% 60% 100% 100% 100%

Entidades del gobierno como ICETEX Y ALCALDIAS, son calificadas como clientes AAA, considerados de
bajo riesgo, Por el contrario, los Créditos Desembolsos UDES, VARIOS, CREDITOS POR OTROS
INGRESOS Y CREDITOS VIRTUAL son calificados como clientes A.

3.4 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Universidad de Santander, medira sus Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por su valor
razonable. Se reconocen como Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar: Costos y gastos
por pagar, Retenciones y aportes de ndmina, Proveedores nacionales adquisicion de bienes y servicios
nacionales, Otros recursos a favor de terceros, Descuentos de némina, Retencion en la fuente, Impuestos,
contribuciones y tasas, Ingresos recibidos por anticipado.

3.5 Inversiones en asociadas (Los Comuneros Hospital Universitario de Bucaramanga S.A.)

Una asociada es una entidad sobre la cual la Universidad de Santander, tiene influencia significativa y no es
una subsidiaria ni constituye una participacion en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder de
participar en las decisiones de politica financiera y de operacion de la asociada, sin llegar a tener el control o
control conjunto sobre tales politicas.

Método de participacion:

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacién. El importe en libros de la
inversion se reconoce inicialmente al precio de la transaccion, incluyendo los costos de transaccion;
posteriormente, se ajusta para reflejar la participacion en el resultado y en el otro resultado integral de la
asociada.

3.6 Operaciones Conjuntas

Universidad de Santander reconocera como operaciones conjuntas los Consorcios y Uniones temporales
suscritos.

Con respecto a sus participaciones en operaciones controladas de forma conjunta, el participante reconocera
en sus estados financieros:

(a) los activos que controla y los pasivos en los que incurre; y

(b) los gastos en que incurre y su participacion en los ingresos obtenidos de la venta de bienes o prestacion
de servicios por el negocio conjunto.

3.7 Efectivo y equivalentes

Bajo esta denominacion se agrupan las cuentas representativas de los recursos de liquidez inmediata con los
que cuenta Universidad de Santander y que puede utilizar para el desarrollo de su objeto social, dentro de los
cuales se encuentran las siguientes:

- Caja general.

- Cajas menores.

- Cuentas bancarias en moneda nacional.

. Inversiones de corto plazo y otras que cumplan las condiciones para ser efectivo.
- Efectivo con restringido

pag. 12
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Equivalentes al Efectivo: Inversiones que sean de corto plazo (original o menor a tres meses: considerados
en este tiempo dinero a la vista), gran liquidez y cambios poco significativos en su valor. Ejemplo: CDT’s que
originalmente sean a 90 dias, carteras colectivas, cheques posfechados, fiducias y cualquier otra inversion
realizable que cumpla las condiciones anteriores.

Partidas conciliatorias

Se deberan reconocer en las cuentas por pagar anualmente los mayores valores que quedan en las cuentas
bancarias de los cheques girados y no entregados efectivamente al tercero que quedaron pendientes de cobro
o que estan en custodia de Universidad de Santander a la fecha de analisis.

Mensualmente para las partidas conciliatorias de consignaciones pendientes de identificar, se deberan
contabilizar en una cuenta del pasivo como mayor valor del efectivo y al finalizar el afio la responsable de
cartera debe garantizar que estos saldos queden totalmente conciliados.

Controles contables (controlar entradas y salidas de efectivo), las cajas generales y recursos en poder de
empleados como cajas menores deben contar con un control mensual realizado a través de arqueos
ejecutados por el lider del proceso o los entes de control que tenga definidos Universidad de Santander.

3.8 Aportes - Patrimonio

Cada vez que la Universidad de Santander, recibe aportes se deben realizar los juicios necesarios para
determinar si dicha partida cumple los requisitos para ser reconocida como un aporte permanente que forma
parte del activo neto (patrimonio) o como un ingreso en el estado de resultados. Los aportes recibidos
normalmente se trataran como un ingreso de actividades ordinarias. El importe presentado en Aportes en el
patrimonio corresponde a los importes entregados para constitucion de la Corporacion.

El tratamiento anteriormente expuesto se soporta en el concepto 679 de 2019 emitido por el CTCP.

3.9 Propiedades, planta y equipo

Reconocimiento y medicion

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos inicialmente al costo menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. El costo incluye gastos que son directamente atribuibles
a la adquisicion del activo, al proceso de hacer que el activo sea apto para su uso previsto; la ubicacion del
activo en el lugar y en condiciones necesarias y a los de desmantelar, retirar y rehabilitar el lugar donde estén
ubicados.

Medicién posterior al reconocimiento inicial

Descripcion Medicion Inicial Medicién Posterior Método depreciacion vida util

Terrenos Costo Revaluacion - Deterioro Lineal

Construcciones y edificaciones Costo R(_Wd,ll,lacmn o Lineal 75

Depreciacion - Deterioro

Maquinaria y equipo Costo Costo - Depreciacion - 20
Equipo de oficina Costo Deterioro 20
Muebles y enseres Costo Lineal 20
Equipo de computacion y comunicacion Costo 15
Equipo médico - cientifico Costo 15
Flota y equipo de transporte Costo 25

Si existe alguna indicacion de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida
util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las
nuevas expectativas.

La adquisicion de bienes menores a 50 UVT se reconoceran directamente al resultado para los rubros de
Equipo de computo, Equipo médico cientifico, Muebles y Enseres y Equipos de oficina.

Periodicidad de las Revaluaciones

La frecuencia de las revaluaciones dependera de los cambios que experimenten los valores razonables de
los elementos de propiedades, planta y equipo que se estén revaluando. Cuando el valor razonable del activo
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revaluado difiera significativamente de su importe en libros, sera necesaria una nueva revaluacion. Las
revaluaciones seran con suficiente regularidad al menos cada tres afos.

Los aumentos en el importe en libros como consecuencia de una revaluacién, se reconocen en el resultado
integral y se acumulan en el patrimonio como un superavit de revaluacion. Sin embargo, el incremento se
reconoce en el resultado del periodo siempre y cuando sea una reversion de un decremento por revaluacion
del mismo activo reconocido anteriormente en el resultado del periodo.

Si se presenta una reduccion en el importe en libros como consecuencia de una revaluacion, tal disminucién
se reconoce en el resultado del periodo. Sin embargo, la disminucién se reconoce en otro resultado integral
en caso que exista saldo acreedor en el superavit de revaluacion en relacién con ese activo. La disminucion
reconocida en otro resultado integral reduce el importe acumulado en el patrimonio contra la cuenta de
superavit de revaluacion.

Las inspecciones periddicas y los costos de reemplazar parte de un elemento de propiedades, planta y equipo
se reconoceran en libros como una sustitucion de propiedades, planta y equipo, si satisfacen las condiciones
de reconocimiento.

Las ganancias y pérdidas de la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocen
netas en resultados, bajo la taxonomia de Otras Ganancias y Pérdidas.

Deterioro

La entidad reducira el importe en libros del activo hasta su importe recuperable, con cargo a resultados, si el
importe recuperable es inferior al importe en libros; el valor recuperable es considerado como el mayor entre
el valor razonable menos los costos de vender y su valor en uso.

Cuando los indicios de deterioro no existen mas, se estima el valor recuperable del activo, y el exceso del
mismo sobre el valor en libros se registra con cargo a resultados, sin exceder el valor en libros neto
determinado si no hubiese reconocido la pérdida por deterioro.

3.10 Otros activos no financieros (Anticipos y Gastos pagados por anticipado)

Los anticipos y avances representan recursos entregados por la Universidad de Santander a terceros, con la
finalidad de obtener, en un futuro, la prestacion de un servicio o la adquisicién de bienes. Pese a no cumplir
la definicion y los criterios de reconocimiento para ser instrumentos financieros, en la mayoria de los casos
los anticipos y avances si cumplen la definicion de activo, por lo cual la Universidad de Santander los reconoce
en el Estado de Situacion Financiera bajo la taxonomia de Otros activos no financieros. CTCP 274 de 2017.

Debe cumplirse las siguientes caracteristicas para reconocer un gasto pagado por anticipado:
e Su valor sea cuantificable fiablemente.
e La erogacion cubra mas de un mes desde la fecha en que se efectua el pago.
¢ Que fluyan beneficios econémicos futuros a la UDES asociados al prepago.
e Que sea probable el reembolso del prepago no consumido.

Las demas erogaciones que no cumplen con las condiciones anteriores se reconoceran como gasto en el
Estado de Resultados Integral correspondiente.

Los gastos pagados por anticipado deben ser reconocidos como tales al momento en que se efectua el pago
o se reciba la factura (con vigencia de un afio), lo que ocurra primero, y por el valor pactado con el proveedor
o vendedor.

Los gastos pagados por anticipados se amortizan por el método de linea recta sobre el 100% de su costo en
el tiempo de duracion del contrato. La amortizacion se efectia contra la cuenta contable de costos o gastos,
en la medida en que se utilicen los beneficios y en forma proporcional al tiempo del prepago.

Los seguros pagados por anticipado se miden inicialmente con base en el valor de las primas de seguro
pactadas con Universidad de Santander y se amortizan de acuerdo al periodo de vigencia de cada pdliza,
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contra el Estado de Resultados Integral, en la medida en que transcurre el tiempo y se obtiene la cobertura
contra los riesgos asociados al mismo.

Para la formacién de alto nivel, el comité de formacion de alto nivel debe informar como minimo
semestralmente a contabilidad el avance del tercero beneficiario para poder ir amortizando el gasto pagado
por anticipado o ejercer la accién de cobro.

3.11 Propiedades de inversion

Propiedad de inversion son propiedades (terreno o un edificio —o parte de un edificio— o ambos) mantenidas
(por el duefio o por el arrendatario como un activo por derecho de uso, para obtener rentas o apreciacion del
capital o con ambos fines y no para:

(a) su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos; o

(b) su venta en el curso ordinario de las operaciones.

Medicion Inicial

Las propiedades de inversion de la Universidad de Santander se mediran inicialmente al costo. Los costos
asociados a la transaccion se incluiran en la medicion inicial. El costo de adquisicion de una propiedad de
inversion comprendera su precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible. Los
desembolsos directamente atribuibles incluyen, por ejemplo, honorarios profesionales por servicios legales,
impuestos por traspaso de las propiedades y otros costos asociados a la transaccion.

Cuando se entregue en arrendamiento una parte de una edificacion se tratara como Propiedad de Inversién
siempre que se cumpla con las siguientes dos condiciones: El area entregada en arrendamiento supere el
20% del total de area construida, El valor de la edificacion supere el 5% del total del rubro de Propiedad Planta

y Equipo.

Su medicion posterior es al valor razonable, con cambios en resultados, la periodicidad de los avaluos sera
realizada al menos cada 3 afos.

3.12 Inventarios

Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segun cual sea menor. El costo se calcula
utilizando el método del costo ponderado. Las pérdidas del valor de los inventarios se reconocen mediante
provisiones para ajustarlos a su valor neto de realizacion.

Deterioro

El costo de los inventarios puede no ser recuperable en caso de que los mismos estén dafiados, si han
devenido parcial o totalmente obsoletos, o bien si sus precios de mercado han caido. Generalmente, |la rebaja
hasta alcanzar el valor neto realizable, se calcula para cada partida de los inventarios. En algunas
circunstancias, sin embargo, puede resultar apropiado agrupar partidas similares o relacionadas.

3.13 Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por separado, se miden inicialmente al costo. Los activos intangibles cuyo
costo de adquisicion no exceda (10) SMMLYV se reconoceran al resultado.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible se contabilizara por su costo menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor. Todas aquellas
erogaciones posteriores a la compra del activo, tales como actualizaciones y similares que superen el 25%
del costo bruto del activo principal o que supere diez (10) SMMLV, se reconocera como un mayor valor del
activo, y a su vez amplia el uso o vida util de este y en caso contrario se llevara a resultados en el periodo en
que se incurra en ellas.

Los activos intangibles de la Universidad de Santander se amortizaran por el método de linea recta sobre el
100% de su costo segun la vida util proyectada, la cual se establece asi:

e Licencias de Software entre 3y 10 afios
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e Actualizaciones: cuando se haga una actualizacion el técnico informara al area contable mediante
memorando el tiempo en que se incrementa la vida util del activo principal y se amortizara en la nueva
vida util recalculada.

e Silavida util del activo intangible no se puede estimar confiablemente se presume que tiene vida util
indefinida.

Amortizacion
La amortizacion de los activos intangibles, es reconocida como gasto con base en el método de amortizacion
lineal, durante la vida util estimada, desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso.

3.14 Beneficios a empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo:

Los beneficios a los empleados a corto plazo, incluyen elementos tales como los siguientes, si se esperan
liquidar totalmente antes de doce meses después del final del periodo anual sobre el que se informa en el que
los empleados presten los servicios relacionados: (a) sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social;
(b) derechos por permisos retribuidos y ausencia retribuida por enfermedad; (c) participacion en ganancias e
incentivos; y (d) beneficios no monetarios a los empleados actuales (tales como atenciones médicas,
alojamiento, automdviles y entrega de bienes y servicios gratuitos o parcialmente subvencionados).

3.15 Provisiones y contingencias

Provisiones
Debe reconocerse una provision cuando se den las siguientes condiciones:
(a) una entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso
pasado;
(b) es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios
economicos para cancelar tal obligacion;
(c) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Un pasivo contingente es:

(a) una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados o

(b) una obligacién posible, y cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia o la falta de
ocurrencia de uno o mas hechos futuros sucesos inciertos que no estan enteramente bajo el control
de la entidad; o

(c) una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente
porque: no es probable que para satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos. Universidad de Santander, no reconoce como provision los pasivos
contingentes.

Activos contingentes

Los activos contingentes surgen por sucesos inesperados o no planificados, de los cuales nace la posibilidad
de una entrada de beneficios econdmicos en la entidad. Universidad de Santander no debe proceder a
reconocer ningun activo contingente.

CLASIFICACION RANGO DESCRIPCION
Probable Superior al 60% La tendencia indica que seguramente se
i Superior al 20% hasta
Posible ol 60% Puede presentarse o no.
Remoto Del 0% al 20% No se presentara o no producira efectos para la

3.16 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

Universidad de Santander, contabilizard un contrato con un cliente que queda dentro del alcance de esta
Norma solo cuando se cumplan todos los criterios siguientes:

(a) las partes del contrato han aprobado el contrato (por escrito, oralmente o de acuerdo con otras practicas
tradicionales del negocio) y se comprometen a cumplir con sus respectivas obligaciones;
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(b) la entidad puede identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes o servicios a transferir;
(c) la entidad puede identificar las condiciones de pago con respecto a los bienes o servicios a transferir;

(d) el contrato tiene fundamento comercial (es decir, se espera que el riesgo, calendario o importe de los flujos
de efectivo futuros de la entidad cambien como resultado del contrato); y

(e) Es probable que cobre la contraprestacion a la que tiene derecho a cambio de los bienes o servicios que
transferira al cliente. Para evaluar si es probable la recaudacion del importe de la contraprestacion, una
entidad considerara solo la capacidad del cliente y la intencién que tenga de pagar esa contraprestacion a su
vencimiento. El importe de la contraprestacion al que la entidad tendra derecho puede ser menor que el precio
establecido en el contrato si la contraprestacion es variable, porque la entidad puede ofrecer al cliente una
reduccién de precio.

A efectos practicos, en el caso de que los servicios se presten a través de un numero indeterminado de actos,
a lo largo de un periodo de tiempo especificado, los ingresos de actividades ordinarias se podran reconocer
de forma lineal a lo largo del intervalo de tiempo citado (Todo ingreso se amortizara siempre y cuando la
prestacion del servicio sea superior a tres meses), a menos que haya evidencia de que otro método representa
mejor el porcentaje de realizacion en cada momento. Cuando un acto especifico sea mucho mas significativo
que el resto de los actos, el reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias se pospondra hasta que
el mismo haya sido ejecutado.

3.17 Arrendamientos

La politica contable esta elaborada tomando los requerimientos técnicos incluidos en la NIIF 16
arrendamientos, norma incorporada en el Decreto 2170 de 2017 y Decreto 2483 de 2018, siendo aplicada por
primera vez en el afio 2019. Esta NIIF establecid nuevos requerimientos o modificaciones respecto al registro
de arrendamientos. Introduce cambios significativos a los registros del arrendatario, eliminando la distincion
entre un arrendamiento operativo y financiero y requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos de
uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de comienzo de todos los arrendamientos, exceptuando
aquellos que se consideren de corto plazo o activos de bajo valor. En contraste a los registros contables del
arrendatario, los requerimientos para el arrendador permanecen significativamente sin cambios.

Universidad de Santander adopté por primera vez la NIIF 16, conforme a los requerimientos del parrafo C5b
de la norma. El cual establecio aplicar la NIIF 16 a los contratos de arrendamiento operativo de forma
retroactiva con el efecto acumulado en la fecha de la aplicacién inicial que fue el afio 2019. Esto significa que
la entidad no presenté informacién financiera comparativa por cambios en periodos anteriores.

Universidad de Santander UDES, aplicara como solucién practica de esta norma, una tasa de descuento
unica a una cartera de arrendamientos con caracteristicas razonablemente similares (tales como
arrendamientos con plazo de arrendamiento similar para una clase semejante de activo subyacente en un
entorno econdmico parecido). Adicionalmente se tomd como alternativa a realizar, una revision del deterioro
del valor, mediante evaluaciéon de si los arrendamientos son onerosos aplicando la NIC 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes inmediatamente antes de la fecha de aplicacion inicial.

Al aplicar la NIIF 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los excluidos por evaluacion de
materialidad), esta disposicion se aplicé a todos los arrendamientos que cumplan con las condiciones
planteadas en la presente politica a partir del 01 de enero de 2019. El pasivo por arrendamiento se presento
como un concepto separado en el estado de situacion financiera. La Universidad de Santander UDES:

a. Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado de situacion
financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie de pagos por arrendamiento futuros.

b. Reconoce la depreciacion de los activos por derechos de uso y el interés generado por los pasivos por
arrendamiento en el estado de resultados.

c. Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades de financiamiento)
y a intereses (presentado dentro de actividades de financiamiento) en el estado de flujos de efectivo.

La Universidad como arrendador
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La NIIF 16 no contiene cambios sustanciales en la manera en la que un arrendador contabiliza un
arrendamiento. Por lo tanto, Un arrendador clasificara cada uno de sus arrendamientos como un
arrendamiento operativo o un arrendamiento financiero. Un arrendamiento se clasificara como financiero
cuando transfiera sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo
subyacente. Un arrendamiento se clasificara como operativo si no transfiere sustancialmente todos los riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente.

Medicién inicial del activo por derecho de uso

En la fecha de comienzo, un arrendatario medira un activo por derecho de uso al costo. El costo del activo
por derecho de uso comprendera: (a) el importe de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento; (b) los
pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos; (c) los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario; y (d) una estimacién
de los costos a incurrir por el arrendatario al desmantelar y eliminar el activo subyacente, restaurando el lugar
en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones
del arrendamiento, a menos que se incurra en esos costos para producir inventarios. El arrendatario incurre
en obligaciones a consecuencia de esos costos ya sea en la fecha de comienzo o como una consecuencia
de haber usado el activo subyacente durante un periodo concreto.

Medicién inicial del pasivo por arrendamiento

En la fecha de comienzo, un arrendatario medira el pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos
por arrendamiento que no se hayan pagado en esa fecha. Los pagos por arrendamiento se descontaran
usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si esa tasa pudiera determinarse facilmente. Si esa
tasa no puede determinarse facilmente, el arrendatario utilizara la tasa incremental por préstamos del
arrendatario.

Medicion posterior
Después de la fecha de comienzo, un arrendatario medira un activo por derecho de uso aplicando el modelo
del costo, a menos que aplique los modelos de medicion descritos en los parrafos.

Modelo del costo

Para aplicar un modelo del costo, un arrendatario medira un activo por derecho de uso al costo: (a) menos la
depreciacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro del valor; y (b) ajustado por cualquier nueva
medicién del pasivo por arrendamiento.

Medicion posterior del pasivo por arrendamiento

Después de la fecha de comienzo, un arrendatario medira un pasivo por arrendamiento: (a) incrementando el
importe en libros para reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento; (b) reduciendo el importe en libros
para reflejar los pagos por arrendamiento realizados; (c) midiendo nuevamente el importe en libros para
reflejar las nuevas mediciones o modificaciones del arrendamiento especificadas , y también para reflejar los
pagos por arrendamiento fijos en esencia que hayan sido revisados.

Materialidad especifica para arrendamientos operativos bajo NIIF 16:

Universidad de Santander reconocera bajo el alcance de arrendamientos financieros, arrendamientos a largo
plazo de inmuebles y cuyos activos subyacentes se consideran de alto valor. La materialidad o importancia
relativa depende de la magnitud y la naturaleza de la omision o inexactitud, juzgada en funcién de las
circunstancias particulares en que se hayan producido.

La magnitud o la naturaleza de la partida, o una combinacion de ambas, podria ser el factor determinante. La
materialidad para activos subyacentes de alto valor se encuentra definida en un porcentaje del 2% del total
del gasto del periodo anual, por concepto de arrendamientos operativos, si el valor presente de los pagos
futuros del contrato de arrendamiento supera este indicador a la fecha de evaluacién, se reconocera la
operaciéon como arrendamiento financiero bajo NIIF 16. Es posible que existan arrendamientos que contengan
activos identificables de una menor cuantia a la cota de referencia de materialidad, para estos casos se
evaluara la recurrencia de las renovaciones.
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Adicionalmente y para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses o menos) y de activos de bajo
valor (como computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos), la Universidad ha optado
por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como lo permite la NIIF 16.

Universidad de Santander revelara informacion sobre los efectos de la implementacion de la NIIF 16 en los
que actua como arrendatario, en una nota Unica de sus estados financieros, donde se refleja el impacto en el
Activo, Pasivo, Resultados y Flujos de Efectivo. Lo cual se referencia en la Nota 8.

3.18 Costos por préstamos

Universidad de Santander, capitalizara los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccion de activos aptos, como parte del costo de dichos activos. Una entidad
debera reconocer otros costos por préstamos como un gasto en el periodo en que se haya incurrido en ellos.

3.19 Impuesto a las Ganancias

La Universidad de Santander, pertenece al régimen tributario especial consagrado en el articulo 19 del
estatuto tributario, catalogandose como entidad sin animo de lucro, de lo cual la entidad realizo la solicitud de
admisién ante la Dian a dicho régimen y de forma periddica su mantenimiento. Conforme a lo anterior la
entidad no liquida impuestos a las ganancias por el régimen ordinario. En el caso de que la entidad no solicite
permanencia en el Régimen Tributario Especial o esta calificacién le sea negada, tributara a la tarifa de renta
ordinaria asignada a las entidades en el Régimen Ordinario del impuesto de renta y complementarios.

3.20 Informacion a Revelar sobre Partes Relacionadas

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la Universidad de Santander. Por
lo anterior Universidad de Santander, revela informacién sobre partes relacionadas presentando:
transacciones, saldos pendientes, compromisos, y transacciones con entidades donde se tenga Influencia
significativa.

3.21 Cambios en las estimaciones contables

La UDES realiza estimaciones razonables sobre algunas partidas de los Estados Financieros que no pueden
ser medidos con precision, tales como:

e Deterioro de valor de los activos financieros, tales como: inversiones y cuentas por cobrar.

o Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y otros activos
objeto de depreciacion o amortizacion.

e Activos y Pasivos por derechos de uso.

Si se produjeron cambios en las circunstancias en que se basa la estimacion, es posible que ésta necesite
revision, como consecuencia de nueva informacion obtenida.

En la medida que un cambio en una estimacién contable de lugar a cambios en activos y pasivos, o se refiera
a una partida de patrimonio neto, debera ser reconocido y ajustando el valor en libros de la correspondiente
partida de activo, pasivo o patrimonio neto en el periodo en que tiene lugar el cambio; es decir, se reconocera
de forma prospectiva, el cual se aplica a las transacciones, otros eventos y condiciones, desde la fecha del
cambio en la estimacion.

Cuando sea dificil distinguir entre un cambio de politica contable y un cambio en una estimacion contable, el
cambio se tratara como si fuera un cambio en una estimacién contable.

3.22 Mediciones a valor razonable

El objetivo de una medicion del valor razonable es estimar el precio al que una transaccion ordenada de venta
del activo o de transferencia del pasivo tendria lugar entre participantes del mercado en la fecha de la medicién
en las condiciones de mercado presentes.
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Los activos y pasivos tanto financieros como no financieros medidos a valor razonable en el estado de
situacion financiera se agrupan en tres niveles de una jerarquia de valor razonable. Los tres niveles se definen
basandose en la observabilidad de partidas relevantes para la medicion, de la siguiente manera:

o Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

o Nivel 2: partidas distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

e Nivel 3: partidas no observables para el activo o pasivo, avallos técnicos.

Medicién a valor razonable de instrumentos financieros

La siguiente tabla muestra los niveles de la jerarquia de los activos y pasivos financieros medidos a valor
razonable de manera recurrente:

31 de Diciembre de 2021

Activos financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Efectivo y equivalentes 27.565.729,00 27.565.729,00
Activos financieros -otros activos financieros 3.762.380,00 3.762.380,00
Activos financieros -para la venta - -
Activos financieros -Inventarios 1.408.829,00 1.408.829,00
Cuentas comerciales por cobrar 35.425.869,00 35.425.869,00
Total 40.597.078,00 27.565.729,00 - 68.162.807,00
Valor razonable de los activos 68.162.807,00
Pasivo Financiero

Obligaciones Financieras 23.984.100,00 23.984.100,00
Cuentas comerciales y cuentas por pagar 59.935.695,00 59.935.695,00
Otros pasivos financieros - -
Total 83.920.795,00 83.920.795,00
Valor razonable de lo pasivos - - 83.920.795,00

31 de Diciembre de 2020

Activos financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Efectivo y equivalentes 14.604.234,00 14.604.234,00
Activos financieros -otros activos financieros 3.670.043,00 3.670.043,00
Activos financieros -para la venta - -
Activos financieros -Inventarios 1.953.177,00 1.953.177,00
Cuentas comerciales por cobrar 39.654.211,00 39.654.211,00
Total 45.277.431,00 ~ 14.604.234,00 - 59.881.665,00
Valor razonable de los activos 59.881.665,00
Pasivo Financiero

Obligaciones Financieras 25.431.690,00 25.431.690,00
Cuentas comerciales y cuentas por pagar 55.056.895,00 55.056.895,00
Otros pasivos financieros - -
Total 80.488.585,00 80.488.585,00
Valor razonable de lo pasivos - - 80.488.585,00

Para el nivel 1 se utilizé como técnica el valor del mercado.
Para el nivel 2 se utilizd6 como técnica los extractos bancarios, las facturas de venta y las facturas de compra.

Medicién del valor razonable de activos no financieros

Los activos no financieros son medidos posteriormente mediante revaluaciones periddicas, estas
revaluaciones se realizan a inmuebles que integran las propiedades planta y equipo, Las propiedades de
inversion se miden a su valor razonable con cambios a resultados. Las mediciones de valores razonables se
realizan de manera perioddica al menos cada 3 afios. Lo valores razonables se obtienen mediante avallos
técnicos segun el Nivel 3.

pag. 20
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NOTA 4 - Efectivo y Equivalentes de Efectivo
La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

Moneda 31/12/2021 31/12/2020
Caja Principal Cop 46,796 117,532
Caja Menor Cop 8,924 8,524
Cuentas Corrientes Cop 19,078,598 8,141,196
Cuentas de Ahorros Cop 3,460,379 1,800,433
Efectivo restringido (1) Cop 4,445,268 2,632,753
Fondos de Inversion Fiducia Cop 525,765 1,903,796

Total Efectivo y Equivalente de Efectivo

27,565,729

14,604,234

(1) No se presentan saldos no disponibles para ser usados por la Universidad de Santander o que

presenten restricciones.
convenios.

Existen cuentas bancarias para uso especifico para la ejecucion de

Las conciliaciones bancarias al cierre del periodo no presentan partidas conciliatorias de ninguna clase.

NOTA 5 - Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente:

Total Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar

Menos Deterioro (3

35,649,645

31/12/2021 31/12/2020
Prestacion de Servicios (1) 31,189,830 33,709,561
Otras Cuentas por Cobrar (2) 3,887,705 5,662,885
Cuentas por Cobrar de Dificil Recaudo 43,916 43,916
Cuentas Comerciales Por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar 10,611 0
Créditos a Empleados 517,582 457,466
Transferencias por cobrar 0 451,423

40,325,251

-223,775 -671,040

Total Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar

35,425,869

El vencimiento de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente

39,654,211

periodo Por vencer Venc_0_30 Venc_31_60 Venc_61_90 Venc_91_180 Venc_181-360 Venc_361 TOTAL
2021 18.453.248 13.358.807 204.748 42,098 1.746.968 531.149 1312626  35.649.645
2020 19.373.058 10.000.378 2.934.017 3.764.682 2.201.018 1.114.935 937.163]  40.325.251
Movimiento del deterioro de cuentas por cobrar a clientes comprende:
Saldo inicial 671.040 364.796
Deterioro 276 306.980,
Castigos de cartera
Recuperacién -447.541 -737|
SALDO FINAL 223.775 671.040

(1) Este saldo lo conforman los creditos otorgados por entidades financieras para matriculas de pregrado,
postgrado y tecnologias. Entre ellos se destacan Icetex, Coinversiones, Coopfuturo, Alcaldias, entre
otras. Asi mismo en esta cuenta se registran las operaciones con English Easy Way por concepto
del contrato de mandato firmado con la Universidad de Santander para programas del Centro de
Educacion Virtual.

pag. 21



ESTADOS FINANCIEROS

&@'T“C/%

S
UNIVERSIDAD DE SANTANDER ATTACALIDAD
Al 31 de diciembre de 2021, 31 de diciembre de 2020 L T L NG

(Valores expresados en miles de pesos colombianos) YIGLADR MNEDUCACON B

222856 g 10 2 06

(2) Oftras cuentas por cobrar comprenden saldos por concepto de: Convenio Ondas Arauca firmado por
la Universidad de Santander cuyo objeto es: Anuar esfuerzos, técnicos y financieros para la ejecucion
del proyecto ciencia y tecnologia e innovacion denominado "Fortalecimiento de las vocaciones
cientificas en nifios adolescentes y jovenes mediante la implementacion del programa Ondas en
Arauca"; asi mismo incapacidades por cobrar correspondientes de la vigencia 2020-2021 a las
diferentes entidades del sistema de seguridad social, y Coinversiones préstamo para la apertura del
fondo que permite otorgar préstamos y becas a estudiantes de bajos recursos.

(3) Universidad de Santander, deteriora sus cuentas comerciales por cobrar usando el enfoque
simplificado, contenido en la NIIF 9. Para dicho calculo se toman los saldos del modulo de cartera.
Las cuentas comerciales con English Easy Way provenientes del contrato de mandato no se incluyen
en el calculo del deterioro por los términos y tiempos establecidos contractualmente. Igual tratamiento
se da para los recursos provenientes del convenio Ondas Arauca.

Importe esperado a recuperar de cuentas comerciales por cobrar

Universidad de Santander considera que las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, son
activos que se encuentran en el desarrollo de las operaciones normales de la entidad que generan ingresos
de actividades ordinarias, estos activos se venden, consumen o realizan, dentro del ciclo normal de la
operacion, independientemente que en algunos casos su recuperacion sea superior a un afo. Conforme a lo
anterior toda cuenta comercial por cobrar y otras cuentas por cobrar se consideran partidas corrientes.

NOTA 6 - Inventarios corrientes

Las politicas contables adoptadas para la medicion de los inventarios, es el sistema permanente y las de
ponderacion es la formula del costo Promedio

El siguiente es el detalle del valor de los inventarios:

| 31/12/2021 31/12/2020
Materiales y Suministros 1.408.829 1.953.177|

Total Inventarios Corrientes 1.408.829 1.953.177

El inventario de la institucion corresponde a productos necesarios y requeridos para ser suministrados a los
diferentes laboratorios en las practicas de los programas de salud de pregrado o posgrado. En el consumo
de los inventarios aquellos productos obsoletos se realizan la respectiva baja. El costo para el afio 2021 fue
de $1.173.760 y para el 2020 de $378.275.

A 31 de diciembre de 2021 no existe ningun tipo de inventario pignorado ni como garantia de préstamo.

Importe esperado a recuperar de Inventarios

Universidad de Santander considera que los Inventarios, son activos que se encuentran en el desarrollo de
las operaciones normales de la entidad que generan ingresos de actividades ordinarias, estos activos se
venden, consumen o realizan, dentro del ciclo normal de la operacion.

NOTA 7 - Otros activos no financieros

El siguiente es el detalle de otros activos no financieros

Bienes y servicios Pagados por Anticipado (1) 157.001 350.765
Avances y Anticipos Entregados (2) 2.849.066 687.630
Bienes de arte y cultura 19.000 19.000
Activos intangibles 707.229 52.753
Amortizacion licencias -65.007 -5.807
Total Otros Activos No Financieros 3.667.289 1.104.341
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(1) Pagos realizados por concepto de licencias, software para acceso a base de datos, paquetes
educativos para programas de pregrado, laboratorios y bibliotecas, Blackboard, disefios y desarrollo
para CVUDES.

(2) Comprenden anticipos y avances para la compra de bienes, servicios y propiedades planta y equipo
siendo este el mas representativo. Los principales anticipo para propiedad planta y equipo fueron
realizados a Willer Daza Martinez, Ntic’'s SAS servicios y soluciones, Gestor Académico SAS, Grupo
Uribe SAS Zomac , Comunicaciones TIC’'S SAS, Hechos en Colombia Disefiadores LTDA.

Importe esperado a recuperar Otros Activos No Financieros

Universidad de Santander considera que Otros Activos No Financieros, son activos que se encuentran en el
desarrollo de las operaciones normales de la entidad que generan ingresos de actividades ordinarias, estos
activos se venden, consumen o realizan, dentro del ciclo normal de la operacion.

NOTA 8 - Activos por derecho de uso y pasivos por derecho de uso

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos por derecho de uso:

31/12/2021 31/12/2020

por derecho de uso 2.956.875 2.156.693

Activos por derecho de uso porcion corriente
Activos por derecho de uso porcion no corriente 2.956.875 2.156.693

Pasivos por derecho de uso 2.433.469 1.603.556

Pasivo por derecho de uso porcion corriente 490.464 339.078
Pasivo por derecho de uso porcion no corriente 1.943.006 1.264.478

Efectos Financieros Aplicacion NIIF 16 31M12/2021

Impacto en el estado de resultados

(Gasto en amortizacion del activo por derechos de uso 492 771
Gastos financieros derecho de uso 165.836

Impacto en activos, pasives y patrimonio

Activo por derechos de uso 2956 875
Pasivos por derecho de uso 2.433.469

Los activos en arrendamiento operativo revelados como derechos de uso, corresponden a arrendamiento de
inmuebles con plazos de arredramientos superiores a un afio.

Analisis de vencimientos de los pasivos por arrendamiento, revelando de forma separada los pagos por
Intereses y principal.

Pagos minimos futuros de

Descripcion Interés Valor del los
pagos por
concepto de
capital
ARo (2022) Porcion Corriente 141.794 490.464
Entre dos y mas afios (2023 en adelante 291.480 1.943.006
Total 433.274 2.433.470
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La tasa de descuento de los activos y pasivos por derecho de uso, corresponde a la tasa incremental de los
pasivos financieros de la entidad por concepto de Leasing.

Detalle de los activos por derecho de uso, que corresponde a los contratos que cumplen con el umbral de
materialidad para ser reconocidos bajo la aplicacion de la NIIF 16:

Detalle de los pasivos por derechos de uso

Concento Canon Activo Derecho saldo en
i mensual Plazo afios Uso Amortizacion libros
Arrendamiento de inmuebes -Bucaramanga 5141 - 71.734 23.911 47.822
Arrendamiento de inmuebes -Bucaramanga 4960 1 1567.155 104.770 52.385
Arrendamiento de inmuebes -Bucaramanga 1.255 9 107.470 19.540 87.930
Arrendamiento de inmuebes -Bucaramanga 9.000 10 800.182 100.447 699.735
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 9.104 - 512.174 170.725 341.449
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 2812 9 240.683 43.761 196.922
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 1.449 9 124.061 22.557 101.504
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 16.119 4 906.847 302.282 604.565
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 650 - 36.570 12.190 24.380
TOTAL 2.956.875 800.182 2.156.693
- Conce to Canon Pasivo Amortizacion Gt Infores saldo en
P mensual Derecho Uso Capital libros
Arrendamiento de inmuebes -Bucaramanga 5141 71.734 21.628 9.219 59.325
Arrendamiento de inmuebes -Bucaramanga 4960 57.155 109.135 9914 57.934
Arrendamiento de inmuebes -Bucaramanga 1.255 07.470 14.036 16.094 109.528
Arrendamiento de inmuebes -Bucaramanga 9.000 800.182 73.488 34.512 761.207|
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 9104 512.174 152.133 16.094 376.135
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 2812 240.683 31.435 36.044 245.291
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 1.449 124.061 16.203 18.579 126.436
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 16.119 906.847 350.935 111.721 667.633
Arrendamiento de inmuebes - Valledupar 650 36.570 11.095 4.505 29.980
TOTAL 2.956.875 768.994 252177 2.433.469

A