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UNIVERSIDAD DE SANTANDER UDES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

COMPARATIVOS PARA LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2017

23.850.903

23684.754

1.420.760
14.137.083

44.793

63.138.293

271.482

228.790.160
836.538

230.898.180

ACTIVO Nota 2018
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 37.752.587
ACTIVOS FINANCIEROS

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS

CUENTAS POR COBRAR 6 26.441.201
INVENTARIOS 7 1.317.007
ACTIVOS MANTENIDOS PARA LAVENTA 8 9.013.778
ACTIVOS NO FINANCIEROS

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 8 297.950
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 74.822.523
ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVOS FINANCIEROS

ACTIVOS FINANCIEROS-INVERSIONES 9 166.753
ACTIVOS NO FINANCIEROS

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 10 239.424 618
PROPIEDADES DE INVERSION 1 836.538
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 240.427.910
TOTAL ACTIVO 315.250.433

294.036.473

VEANSE LA NOTAS DE REVELACION QUE ACOMPANAN A LOS ESTADOS FIN
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UNIVERSIDAD DE SANTANDER UDES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

COMPARATIVOS PARA LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
PRESTAMOS BANCARIOS

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS
CUENTAS POR PAGAR

PASIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO POR BENEFICIO
A LOS EMPLEADOS

OTROS PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS BANCARIOS
CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS
CUENTAS POR PAGAR

OTROS PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL EN APORTES
EXCEDENTES DEL PERIODO
EXCEDENTES ACUMULADOS
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

VEANSE LA NOTAS DE REVELACION QUE ACOMPANAN A LOS ESTADO:

Jaime de Jesus Restrepo
Representante Legal
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2018

9.568.651

7.727.696

1.061.376

3.057.836

35.769.602

2017

4.711.048

11.607.372

996.811

2.602.851

33.566.248

57.175.161

26.997.956
1.852.015

18.523.614

53.484.330

20.343.878

11.845.701

47.373.585

32.289.579

104.548.746

21.000
2439123
208.241.565

85.773.909

21.000
3.878.372
204.363.192

210.701.686

208.262.564

315.250.433

294.036.473
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Contador Pablico’
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UNIVERSIDAD DE SANTADER UDES

ESTADO DE RESULTADOS

COMPARATIVOS PARA LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nota 2018 2017

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas de servicios Educativos 18 152.785.024 144 125290
DEVOLUCIONES EN VENTAS 18 -1.492.115 -1.789.790
VENTAS NETAS 151.292.909 142.335.500
(-) COSTO DE VENTAS EDUCATIVOS 19 134.672.112 126.303.651
EXCEDENTES BRUTOS 16.620.797 16.031.849
(-) GASTOS DE OPERACION

Administracion 20 13.729.421 12.127.727
TOTAL GASTOS DE OPERACION 13.729.421 12.127.727
EXCEDENTES OPERATIVOS 2.891.376 3.904.122
Ingresos y gastos financieros 21
( +) Ingresos Financieros 1.177.823 775.866
( - ) Gastos Financieros -2.491.163 -2.002.353
Ingresos y egresos no opercionales 22
(+) Ingresos no operacionales 1.235.794 2815814
(-) Gastos no operacionales -374.707 -1615.077
EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTO 2.439.123 3.878.372
() GASTO POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 2.439.123 3.878.372
VEANSE LAS NOTAS DE REVELACION QUE ACOMPANAN A LOS ESTADOS FI IEROS
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UNIVERSIDAD DE SANTANDER UDES
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

COMPARATIVOS PARA LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO

Ganancia neta por cobertura de inversion neta en el
extranjero

Efecto en el impuesto a las ganancias

Diferencia en cambio por conversidon de operaciones en
el extranjero

Efecto en el impuesto a las ganancias

(Pérdida) Ganancia neta por cobertura de flujos de
efectivo

Efecto en el impuesto a las ganancias

(Pérdida) Ganancias actuariales por planes de
beneficics definidos

Efecto en el impuesto a las ganancias
Revaluacion de terrenos y edificios

Efecto en el impuesto a las ganancias

OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DEL EJERCICIO

EXCEDENTE INTEGRAL TOTAL NETO DEL EJERCICIO

VEANSE LAS NOTAS DE REVELACION QUE ACOMPANAN A L

Jai po fuartas Lucy Alexandra G
Representante Legal Contador Pablico
T.P.42076-T

2.017

3.878.372

2.439.123

3.878.372
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UNIVERSIDAD DE SANTADER UDES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
COMPARATIVOS PARA LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

APORTES DE LOS FUNDADORES

TRASLADC A UTILIADES
ACUMULADAS

REVALUACION DE PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO

GANANCIA NETA DEL EJERCICIO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 2017

APORTES DE LOS FUNDADORES

TRASLADQ A UTILIADES
ACUMULADAS

REVALUACION DE PROPIEDAD
PLANTAY EQUIPO

GANANCIA NETA DEL EJERCICIO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 2017

APORTES GANANCIAS UTILIDADES AJUSTES PATRIMONIO
EJERCICIOS POR
DEL PERIODO ANTERIORES AVALUOS TOTAL
21.000 21000
62.013.334 62.013.334
142.349.858 142,349 858
3.878.372 3.878.372
21.000 3.878.372 62.013.334 142.349.858 208.262.564
0
-3.878.372 3.878.372 0
0
2.439.123 2.439.123
1.439.250 3.878.372 2.439.123
21.000 2.439.123 65.891.706 142.349.858 210.701.686

VEANSE LAS NOTAS DE REVELACION QUE ACOMPANAN A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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UNIVERSIDAD DE SANTANDER UDES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
COMPARATIVOS PARA LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

METODO INDIRECTO
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2018 2017

RESULTADO DEL EJERCICIO 2.439.123 3.878.372
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
Provision de deudores
Depreciaciones 2.972.741 2232479
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 5.411.864 6.110.851
CAMBIOS EN LAS PARTIDAS OPERACIONALES
+/- Disminucién (Aumento) en Cuentas comerciales por cobrar
y otras cuentas por cobrar -2.756. 448 -7.952 531
-/Disminucion Aumento |Inventario 103.753 197.070
+ Disminucién (Aumento) activos por Impuestos corrientes 54 565 135248
-/+ (Disminucién) Aumento cuentas comerciales por pagar y
otras cuentas por pagar
-/+ (Disminucién) Aumento otros actives no financieros 1.243.628 -15.147.883
-/+ (Disminucién) Aumento otros pasivos no financieros 1.950.196 20.103.471
-+ Disminucién pasivos por diferidos 8.429.928 -12.089.861
-/+ (Disminucién) Aumento Obligaciones Laborales 454,985 353.701
FLUJO EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 9.480.608 -14.400.785
ACTIVIDADES DE INVERSION
+/- Disminucién (Aumento) Propiedad, planta y equipo -12.607.189 -6.708.004
+/- Disminucion (Aumento) Inversiones 104 728 8441558
+/- Disminucién (Aumento) Propiedades de inversion -836.538
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -12.502.470 897.014
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
+/- Disminucion (Aumento) Activos Financieros
-/+ (Disminucién) Incremento en Obligaciones Financieras 6.654.078 10.317.845
-+ (Disminucién) Incremento en Otros Pasivos Financieros 4 857 804 1 868.262
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 11.511.682 12.186.107
AUMENTO (DISMINUCION )NETO EN EFECTIVO Y
EQUVALENTES DE EFECTIVO 13.901.684 4.793.188
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL ANO

23.850.903 19.057.715
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

37.752.587 23.850.903

VEANSE LAS NOTAS DE REVELACION QUE ACOMPANAN A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Lucy Alexandra Guerrero R.
Contador Pablico isor Fiscal

T.P.42076-T T.P. 179186-T
Designado por RSM BG SAS
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UNIVERSIDAD DE SANTANDER UDES
POLITICAS CONTRABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
COMPARATIVOS PARA LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Cifras expresado en miles de pesos colombianos)

1. Naturaleza de las Operaciones

La Universidad fue constituida en Bucaramanga, Deparniamento de Santander, el 12 de marzo de 1996, con personeria
juridica reconocida mediante resolucion N. 810 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional.

Es una institucion de educacion superior privada, de utilidad comun, sin danimo de lucro y su caracter academico es el de
Universidad. El objeto social es la Educacion Superior en programas presenciaies y virtuales. Actuaimente la institucion
cuenta con 87 programas aprobados en pregrado y posgrados.

2. Declaracién de cumplimiento con las NCIF

Los estados financiercs Individuales de la Institucion correspondientes al afo terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016
han sido preparados de conformidad con las NORMAS CONTABLES de Informacién Financiera NCIF (IFRS, por sus siglas
en inglés) emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) y adoptadas en
Colombia mediante el Decreto 2784 del 28 de diciembre de 2012 modificado por el decreto 3023 de 2013. Las NCIF
aplicadas corresponden a agueilas emitidas por el IASB vigentes al 31 de diciembre de 2012.

Estos estados financieros se presentan en miles de pesos colombianos, gue es también [a moneda funcional de Ia Institucion.

2.1 Adopcién de las NCIF

Mediante !a ley 1314 del 13 de julio de 2009, se regularon los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y
de asequramiento de informacién aceptados en Colombia En desarrollo de ésta ley, el Gobierno Nacional emitié el 28 de
diciembre de 2012 el decreto 2784 adoptando las Normas Contables de informacion financiera NCIF emitidas al 1 de enero
de 2012 por el International Accounting Standards Board (IASB), el cual fue actualizado con el decreto 3023 de 2013
adoptando las NCIF PLENAS vigentes al 1 de enero de 2013, De ésta manera se establecié el Marco Técnico Normativo
para los preparadores de Informacién Financiera que conforman el Grupo 2, del cual la Institucion hace parte.

En diciembre de 2014, el Gobierno Nacional expidié el decreto 2615 para incorporar las normas emitidas por el IASB con
vigencia al 31 de diciembre de 2013, este decreto rige a partir del 1 de enero de 2016, pero en lo referente a las normas
modificadas se permite su aplicacion anticipada. Posteriormente, mediante el decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015, se
compilaron en un solo decreto las normas de contabilidad, de informacidn financiera y de aseguramiento de informacion
vigentes a dicha fecha. Finalmente, mediante el decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 se adoptaron las normas emitidas
por el IASB con vigencia pesterior al 1 de enero de 2015 (libro rojo), las cuales en Colombia seran vigentes a partir del 1 de
enero de 2017 excepto en lo relacionado con €l marco conceptual cuya vigencia es a partir del 1 de enero de 2016 y la NCIF
15 cuya vigencia es a partir del 1 de enero de 2018, aunque se permite su aplicacidn anticipada.

De acuerdo con las NCIF PLENAS adoptadas y, solo para propésitos del inicio de la aplicacién de las NCIF y con el fin de
tener informacion comparativa al cierre contable de la presentacion de ios primeros estados financieros conforme a las NCIF,
la Institucién prepard un Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA) a la fecha de transicion a las NCIF, esto es, al 1
de enero de 2015. Asi mismo, se prepararon los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 bajo las normas NCIF
PLENAS adoptadas. De esta forma, los estados financieros al 31 de dicembre de 2018 se presentan comparativos con los
del 31 de diciembre de 2017.

3. Resumen de las principales politicas contables

3.1 Consideraciones generales

Pagina 1 NOTAS
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Las principales politicas contables utilizadas en la preparacion de estos estados financieros se resumen a continuacion, las
cuales han sido aplicadas a lo largo de todos los periodos presentados en los estados financieros,

3.2. Moneda funcional y de presentaciéon

La moneda funcional de la Institucidn es el peso colombiano dado que es la moneda del entorno econdmico principal en el
que genera y usa el efectivo. Por lo tanto, la Institucion maneja sus registros contables en dicha moneda, la cual, a su vez, es
la usada para |a presentacion de los estados financieros.

3.3. Efectivo y equivalentes de efectivo

Esta cuenta se conoce actualmente con el nombre de Disponible; para NIIF cambia su nombre y concepcidn, razén por |a
cual se introduce conceptos como Efectivo Restringido y Equivalentes al Efectivo.

El alcance de esta politica contable, abarca los activos financieros que se clasifican en; efectivo y equivalentes de efectivo,

Bajo esta denominacion se agrupan las cuentas representativas de los recursos de liquidez inmediata con los que cuenta la
UDES y que puede utilizar para el desarrolio de su objeto social, dentro de los cuales se encuentran las siguientes:

Caja general.

Cajas menores.

Cuentas bancarias en moneda nacional.

Inversiones de corto plazo y otras que cumplan las condiciones para ser efectivo
Efectivo Restingido

Equivalentes al Efectivo. Inversiones que sean de corto plazo (original © menor a tres meses: considerados en este tiempo
dinero a la vista), gran liquidez y cambios poco significativos en su valor. Ejemplo: COT's que originalmente sean a 90 dias,

carteras colectivas, cheques posfechados, fiducias y cualquier otra inversién realizable que cumpla las condiciones anterores.

Efectivo Restringido: Dinero del cual la UDES no puede hacer uso y debera ser presentando en forma separada del que
para la entidad si constituye dinero disponible. Constituye para la universidad como efectivo restringido lo correspondiente a
convenios que tengan una destinacién especifica, son ejemplo de esto: COLCIENCIAS, CONVENIO VIVE DIGITAL UFPS,
SENA, entre otros segun el caso.

El efectivo y equivalente al efectivo son reconocidos en la contabilidad en el momento en que el activo es recibido como
resultado de las operaciones o es transferido por la UDES y por terceros directamente a una entidad financiera, a manera de
depdsitos a la vista, cuentas corrientes o de ahorros, su valor es el importe nominal, del total de efectivo o el equivalente del
mismo recibido.

Tanto en el reconocimiento y medicién inicial como en la medicidn posterior, el valor asignado para las cuentas de efectivo y
sus equivalentes constituyen el valor nominal del derecho en efectivo, representado en la moneda funcional definida para la
presentacion de informacién bajo NIIF.

Partidas conciliatorias:

Se deberan reconocer en las cuentas por pagar anualmente los mayores valores que quedan en las cuentas bancanas de los
cheques girados y no entregados efectivamente al tercero que quedaron pendientes de cobro o que estén en custodia de la
UDES a la fecha de analisis

Mensualmente para las partidas conciliatorias de consignaciones pendientes de identificar, se deberan contabilizar en una
cuenta del pasivo como mayor valor del efectivo y al finalizar el ano |a responsable de cartera debe garantizar que estos
saldos queden totalmente conciliados.

Controles contatles (controlar entradas y salidas de efectivo), las cajas generales y recurscs en poder de empleados como
cajas menores deben contar con un control mensual realizade a través de arqueos ejecutados por el lider del proceso o los
entes de control que tenga definidos ia universidad.
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3.4 Activos Financieros
3.4.1. Clasificacion

La UDES clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: i) activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados, i) activos financieros a costo amortizado. y iii) deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Esta
clasificacion se realiza en la fecha de su reconocimiento inicial y depende del modelo de negocio de la institucidn para
gestionar los activos financieros y de las caracteristicas de sus fiujos de efectivo contractuales.

De acuerdoe con ello, un activo financiero se clasifica a costo amortizado cuando &l objetivo del modelo de negocio de |a
institucion es mantener el activo para obtener los flujos de efectivo contractuales, y los términos contractuales dan lugar en
fechas especificadas a recibir flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el capital pendiente

de pago.

Activos financieros al valor razonable: Si cualquiera de los dos criterios indicados para los activos financieros al costo
amortizado no se cumplen, el instrumento de deuda se clasifica como medido al “valor razonable con cambios en resultados".

Las cuentas por cobrar son cantidades adeudadas por los clientes de servicios prestados en el curso ordinario del negocio
que se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los ingresos por servicios prestados se realizan con condiciones de
crédito inferiores a un afio, sin cobro de intereses, por lo tanto, no se considera la existencia de financiacién implicita.

3.4.2. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Se incluyen las inversiones que la institucion mantiene para negociar en plazos inferiores a un (1) afo y cuya intencidn es
obtener rentabilidades por fluctuaciones de los precios de éstas, y se reconocen en la fecha de la contratacion, esto es,
cuando la institucion se compromete a comprar el activo financiero. En su reconocimiento inicial se miden al costo de
compra, el cual usualmente es el valor razonable; los costos de transaccion, se reconocen como gastos cuando se incurre en
ellos.

En su medicion posterior, se valcran al valor razonable, que corresponde al precio del mercado donde se negocia dicho
activo, y la diferencia en cada valoracion se reconoce en los resultades como ingreso o gasto financiero.

3.4.3. Activos financieros a costo amortizado

Comprenden certificados de depositc a término, bonos y TES, se reconocen cuando la compania realiza la inversion. En su
reconocimiento inicial se miden al valor razonable, el cual usualmente es el precio de compra y se le adicionan los costos de
transaccidn que son directamente atribuibles a la compra del activo financiero.

La medicién posterior se realiza bajo el meétodo del costo amortizado que tiene en cuenta la tasa de interés efectiva en la
fecha de compra del activo financiero. El efecto de cada valoracién, asi como los intereses devengados se reconocen como
ingresos financieros. La tasa de interés efectiva es aguella que descuenta exactamente los cobros de efectivo futuros
estimados durante la vida esperada del activo financiero con respecto al valor en libros bruto de! mismo

3.4.4. Cartera y Cuentas por cobrar

El objetivo de esta politica es establecer las bases contables para el reconocimiento, medicidn, presentacién y revelacién de
los saldos de cuentas por cobrar que representan derechos a favor de la UDES.

Esta politica aplica para toda la cartera de crédito y cuentas por cobrar de la UDES consideradas en las NIIF como un activo
financiero en la categoria de préstamos y partidas por cobrar de la NIIF 9 Instrumentos Financiercs, dado que representan
un derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro, en consecuencia incluye:
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Cuentas por cobrar estudiantes

Cuentas por cobrar COOPFUTURO
Desembolsos caja UDES

Cuentas por cobrar convenios

Cuentas por cobrar créditos ICETEX

Cuentas por cobrar créditos inversora pichincha
Cuentas por cobrar créditos COINVERSIONES
Cuentas por cobrar créditos FINCOMERCIO
Cuentas por cobrar a empleado

Cuentas por cobrar deudores varios.

otros

Esta politica no aplica para Anticipos y Avances que tienen que ver con la adquisicion activos intangibles, inventario y
propiedades, planta y equipo, en vista de que este rubro corresponde a dineros otorgados en forma anticipada que no
representan un derecho para la UDES a recibir efectivo o algun otro instrumento financiero, por tanto, deben registrarse en la
cuenta que mejor refleje la destinacion u objeto por el cual fue otorgado el anticipo.

Los ofros anticipos se reclasifican a las cuentas contables de:

i)  Gastos pagados por anticipado. cuando el servicio o la actividad para la que se entrega el anticipo no se ha ejecutado a
la fecha de presentacién de las cifras a NIIF:

i) Costo o gasto en el estado de resultades, cuando el servicio ¢ actividad (como viajar en caso de vidticos) ya se ha
ejecutado a Ia fecha de presentacion de las cifras a NIIF y

i)  Propiedades, planta y equipo, inventario o actives intangibles, cuando el anticipo este destinado para adquisicion de
éstos.

Medicién posterior

Todos los activos financieros sin tasa de interés establecida, cuyo plazo pactado supere los 360 dias, se miden
posteriormente a su reconocimiento, utilizando el método de la tasa de interés efectiva, para efectuar la medicién al costo
amortizado

Las cuentas por cobrar a corto plazo, sin tasa de interés establecida, se pueden medir por el valor inicialmente pactado entre
la UDES Yy el tercero, siempre y cuando el efecto del descuento no sea material.

De lo contrario, la valoracion de estos instrumentos se realizara utilizando el método del costo amortizado a la tasa de interés
efectiva. basandose en la tasa de colocacion de la universidad

Cuando la tasa de interés pactada entre la UDES y el tercero, se encuentre entre un 50% y un 130% con respecto a la tasa
del mercado adecuada (tasa de colocacion interés ordinaria), no se requerira hallar una tasa de mercado para descontar
estas cuentas por cobrar, y se procedera hallar la tasa de interés efectiva

La valoracién posterior se efectuaréd mensualmente al costo amortizado utilizando el métedo de la tasa de interés efectiva. El
calculo se efectuara de la siguiente manera:

Si la Cuenta por Cobrar fuese ejecutada por el mismo nominal y no hay gastos ni ingresos adicionales a la transaccién o
estes son inferiores al 2,0%, la valoracién posterior se realizard calculando el rendimiento financierc sobre el nominal a la
tasa de interés efectiva establecida en &l

Si la Cuenta por Cobrar fuese ejecutada por un menor 0 mayor valor del nominal, se caiculara Ia TIR del instrumento en dicha
fecha comparando el desembolso inicial (mas los gastos o ingresos incurridos en el desembolso, si éstos exceden del 2,0%
de la operacion) cen sus fiujos futuros.

Esta tasa sera utllizada para descontar los flujos futuros de las Cuentas por Cobrar del instrumento a la fecha de la
valeracidn, los cuales conformaran el nuevo valor del instrumento que sera comparado con el valor en libros, su diferencia
sera reconocida como un ingreso financiero por rendimientos financieros.
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Se entenderé que la TIR hallada para tasas de interés variable serd la tltima tasa de interés conocida para el periodo que
aplica, por tanto, el reconocimiento de intereses por cobrar se realizara con esta tasa contra un ingreso financiero, el ingreso
se realizara de forma proporcional a los dias transcurridos desde el Gltimo cobro de interés hasta la fecha de cierre contable
mensual.

Se realizara el deterioro de las cuantas por cobrar Unicamente a las que presentan vencimiento superior a 360 dias, y a fin de
afio se elaborara un andlisis cualitativo y cuantitativo para determinar el riesgo de recaudo de las cuentas por cobrar entre
180 y 360 dias.

Se otorgaran préstamos a empleados con tasa de interés del 1% anual a los créditos que tengan plazo superior a 360 dias.

3.4.5. Retiro de los activos financieros

Los activos financieros se retiran de los estados financieros cuando los derechos contractuales a recibir los fiujos de efectivo
del activo expiran, o cuando el activo financiero y sustanciaimente todos los nesgos y beneficios han sido transferidos.

Usualmente, ello ocurre cuando se recibe el dinero producto de ia liquidacion del instrumento o por el pago del saldo deudor.
3.4.6 Deterioro de valor de los activos

El valor de un activo se deteriora cuando su importe en libros excede 2 su importe recuperable. La UDES evaluara, al final
de cada periodo contable anual sobre el que se informa, si existe aigin indicio de deterioro del valor de algin activo. Si
existiera este indicio, se estimara el importe recuperable de! activo.

Si no fuera posible estimar el importe recuperable del activo individual, se estimara el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo.

Indicio de pérdida de valor

Al evaluar si existe algun indicio de que pueda haberse deteriorado el valor de un activo, la UDES considerara, como minimo.
los siguientes indicios:

Fuentes externas de informacién

* Durante el pericdo, el valor de mercado del activo ha disminuido significativamente (20 % con respecto al mercado), mas
que lo que cabria esperar como consecuencia del paso dal tiempo o de su uso nomal,

* Durante el periodo han tenido lugar, o van a tener lugar en un futuro inmediato, cambios significativos con una incidencia
adversa sobre la entidad, referentes al entorno legal, econémico, tecnoidgico o de mercado en los que ésta 6pera, o bien en
el mercado al que esta destinado el activo.

* Durante el pericdo. las tasas de interés de mercado, u otras tasas de mercado de rendimiento de inversiones, han sufrido
incrementos que probablemente afecten a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor en uso de! activo, de forma
que disminuyan su importe recuperable de forma significativa.

* Elimporte en libros de los activos netos es superior al valor razonable estimado en conjunto

Fuentes internas de informacién

* Se dispone de evidencia sobre la obsolescencia o detericro fisico de un activo.

* Durante el pericdo han tenido lugar, o se espera que tengan lugar en un futuro inmediato, cambios significativos en el
alcance o manera en que se usa o se espera usar el activo, que afectaran desfavorablemente a la UDES. Estos cambios
incluyen el hecho de que el activo esté ocioso, planes de discontinuacion o restructuracién de la operacién a la que pertenece
el activo, planes para disponer del activo antes de la fecha prevista, y la reconsideracién como finita de la vida Gtil de un
activo, en lugar de indefinida.

* Se dispone de evidencia procedente de informes internos, que indica que el rendimiento econdémico del activo es, o va a
ser, peor que el esperado.
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* Si existiese algun indicio de que el activo puede haber deteriorado su valor, esto podria indicar que deberian revisarse la
vida util restante, el método de depreciacién (amortizacién) o el valor residual del activo, incluso si finaimente no se
reconociese ningun deterioro de valor para el activo,

3.5. Inversiones

Las inversiones, se clasificaran de acuerdo a la intencién que la UDES tenga para las mismas,; de este modo la entidad en su
pelitica define

Para efectos de reconocimiento contable, se clasificaran en

1 Costo Amortizado.

2 Inversiones a valor razonable con cambios en el resultado.

3. Inversiones a valor razonable con cambios en otro resultado integral.
La clasificacion dependera del modelo de negocio:

*  Conservar flujos contractuales del activo sin tener la necesidad de conservar hasta el vencimiento (costo amortizado).

*  Obtener utilidades por variaciones o fluctuaciones en el precio de los activos en el corto plazo (valor razonable con
cambios en el estado de resultados). Y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Inversiones a Costo Amortizado: Seran aquellas inversiones de las cuales se espera respetar los flujos de efectivo. Aplica
para CDT's, y Bonos

Medicion Inicial Medicién Posterior

Sera calculando el costo amortizado, a través de la tasa de interés
efectiva. Para esto se procedera a calcular los flujos de efectivo, lo
cual permitira encontrar |2 tasa que iguala todos los datos: TIR. Con
esta tasa se procedera a efectuar la amortizacion de fa inversion

A valor razonable, que es su valor de mercado mas
todos los costos atribuibles a su adquisicién. Ejemplo:
Comisiones.

En la medicion posterior de las inversiones a costo amortizado:
La valoracién posterior se efectuara mensualmente al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El
calculo se efectuara de la siguiente manera:

Si el titulo fuese comprado por el mismo nominal y no hay gastos en la compra o estos son inferiores al 2%, la valoracion
posterior se realizara calculando el rendimiento financiero sobre el nominal a Ia tasa de interés efectiva establecida en él

Si el titulo fuese comprado por un menor © mayor valor del nominal, se calculara la TIR del instrumento en dicha fecha
comparando el desemboiso inicial (mas los gastos incurridos en la compra si estos exceden del 2% de la operacion) con sus
flujos futuros.

Esta tasa sera utilizada para descontar los flujos futuros del instrumento a la fecha de |a valoracién los cuales conformaran el
nuevo valor del instrumento que seré comparado con el valor en libros y su diferencia, reconocida como un ingreso financiero
por rendimientos financieros

Inversiones a Valor Razonable con Efecto en Resultados: La intencién que se tendrad en este tipo de inversiones, sera
aprovechar los cambios en el mercado para comprar o vender titulos. Ejemplo: Fiducias con finalidad especifica, e
inversiones en acciones segun un momente determinado por la universidad.

Medicién Inicial Medicion Posterior

Se hara por su valor razonable, que corresponde al
valor de mercado, usualmente es el de compra. En esta
clase de inversiones, los costos atribuibles a la compra
|serén llevados directamente al gasto

Se realizara anual por su valor razonable.
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Al vencimiento el titulo se vende por el valor nominal, y cualquier diferencia con respecto al valor en libros sera una ganancia
o pérdida en la venta del titulo.

Las erogaciones incurridas en la venta o retiro de los titulos se reconecen como gasto en el momento en que se incurre en
ellas, es decir cuando se realiza la venta o retiro.

Los gastos en que se incurra para la venta del titulo, como la comisién pagada al comis:onista. se lleva a gastos generales.

Inversiones a Valor Razonable con Efecto en Otro Resultado Integral ORI (superavit):

En su reconocimiento inicial, la UDES puede presentar el valor razonable de las inversiones de patrimonio en otro resultado
integral (ORI); siampre y cuando, no sean mantenidas para negociar. Esta eleccién es irrevocable.

Si la UDES lleva a cabo dicha eleccion reconocerd en el resultado del periodo los dividendos procedentes de esa inversién
cuando se establezca el derecho a recibir el pago del dividendo, de acuerdo con la Seccion 23.

Incluye fundamentalmente inversiones en sociedades controladas y no controladas que no cotzan en el mercado de valores
y que a pesar de catalcgarse como disponibles para la venta no son inversiones sobre as cuales se tenga la intencién de
venderlas en el corto plazo.

Pueden ser de varios tipos dependiendo de la intencion de la participacion y el nivel de influencia del inversionista. En ese
sentido podemos encontrar 4 grupos distintos de inversién en estos instrumentos:

Inversién en subsidiarias, que son aquellas inversiones en las cuales el inversionista tiene calidad de controlador, es decir,
que tiene poder sobre la participada que se refleja en la toma de decisiones importantes, las cuales pueden afectar los
rendimientos de la entidad y a su vez los del inversor. Esta relacion se suele evidenciar de manera explicita cuando el
inversionista posee mas del 50% de los derechos de voto de una entidad. Sin embargo, el control sobre una entidad no se
limita a su porcentaje de participacién; por tanto, una entidad puede ser controladora, incluso, sin poseer instrumentos de
patrimonio a su nombre,

Las inversiones en entidades controladas, denotan la obligacion de consolidar Estados Financiercs por parte de la entidad
controladora.

Inversiones en asociadas, son las participaciones que otorgan influencia significativa sobre |a participada. Se asume que
una entidad tiene influencia significativa si posee mas del 20% de los derechos de voto sobre una entidad; sin embargo, el
andlisis no se debe limitar a la poses:on de titulos de patnmonio.

Las inversiones en entidades controladas conjuntamente son aquellas en las cuales tiene el control sobre |a entidad de
manera conjunta con otras entidades. El control conjunto estd enmarcado no solo en la posesién de instrumentos de
patrimonio sino en cualquier otro acuerdo contractual. Las inversiones en asociadas o controladas conjuntamente, llevan a
medir estas inversiones bajo el método de participacion patrimonial.

Por Ultimo, estan las inversiones en Instrumentos de Patrimonio que no estan enmarcadas en las anteriores y/o se tienen con
la intencion de vender en el corto plazo con el fin de generar ganancias por negociacion.

3.6. Propiedades, planta y equipo

La aplicacion de las NIIF PLENAS, en la medicién posterior de la Propiedad Planta y equipo se puede aplicar el meétodo del
costo y el de revaluacion siendo el del costo el valor del active en su adquisicién menos la depreciacion y deterioro de valor, y

el de revaluacion es el Valor razonable en el momento del avalio, menos la depreciacién y detericro de valor.

La Universidad de Santander, efectuara los avaluos cada 3 ancs siempre y cuando el valor del activo no cambie de manera
significativa.

De acuerdo a la politica de Propiedad, Planta y Equipo, los activos que clasifican en esta cuenta, seran aquellos activos
cuyos flujos de efectivo se deriven de la utilizacién de los mismos en la operacion de la UDES.

Es necesario establecer los siguientes pardmetros para el reconocimiento de un activo; si no se cumple con estos se
entendera que es un gasto.
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DESDE QUE VALOR SE
CLASE DE ACTIVO ACTIVA
Temenos
Siempre se activan
Edificios
Equipos de Computo 50 UVTS
Muebles y enseres 50 UVTS
Equipos de Oficina 50 UVTS

Depreciacion
La UDES reconocera la depreciacion de los activos de Propiedades, Planta y Equipo durante su vida util mediante la

distribucién racional y sistematica de su costo. La determinacidn de la depreciacidn debe efectuarse con base en métodos de
reconocido valor técnico, y segun estudios realizados por el personal experto de la institucion, aplicando el patrén que mejor
refleje el equilibrio entre los beneficios recibides, la vida Gtil y la distribucion del costo del activo correspondiente.

Los equipos que se compran para los convenios, se determinara desde el principio si el equipo queda para la universidad
después de terminado el convenic para establecer el reconocimiento como activo y el tiempo de depreciacién

3.7. Propiedades de inversion

Aplica para aquellos activos inmuebles (terrenos, edificios, partes de un edificio, 0 ambos), que la UDES posee (bien sea
mediante Ia titularidad legal o porque los haya recibido en arrendamiento financiero) y de los cuales se espera percibir rentas
por concepto de arrendamiento operativo o beneficios econémicos por el aumento de su valorizacién o plusvalias, o ambas,
en lugar de su uso en la produccidon o suministro de bienes o servicios, para fines administrativos o para la venta en el curso
ordinario de las operaciones.

Las Propiedades de Inversién, generan flujos de efectivo que son en gran medida, independientes de los procedentes de
otros actives poseidos por la UDES.

Los flujos de efectivo que se perciben de estos activos, se presenta no por su uso en las actividades ordinarias de la UDES,
sino por actividades distintas cuya intencién es la obtencidn de rentas o plusvalias

Medicion Inicial Medicion Posterior

Las propiedades de inversion cuyo valor razonable se puede medir
Se hara al costo més todos los costos atribuibles en la [0€ Manera fiable sin coste o esfuerzo desproporcionado, se
adquisicion del mismo mediran al valor razonable cada tres (3) afos, reconociendo en

resultados los cambios en el valor razonable.

Cuando se entregue en arrendamiento una parte de una edificacion se tratard como Propiedad de Inversion siempre que se
cumpla con las siguientes dos condiciones:

El 4rea entregada en arrendamientos supere el 20% del total del area construida
El valor de la edificacion supere el 5% del total del rubro de Propiedad, Planta y Equipo
3.8. Activos intangibles

Esta politica contable aplica para aguellas erogaciones que tengan el caracter de intangible y sobre las cuales: se espera
obtener beneficios econémicos futuros, posea el control y sean plenamente identificables.
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Incluye las siguientes clases de activos intangibles, siempre y cuando cumplan con los lineamientos indicados anteriormente:
Derechos de software y Licencias.

Las erogaciones que no cumplan las condiciones para el reconocimiento como activos intangibles, deberan ser llevadas al
Estado de Resultados Integral, en el pericdo en que se incurran en ellas.

Se entiende por activo intangible. todo activo identificable de caracter no monetario, sin apariencia fisica, sobre el cual se
posee el control, es plenamente cuantificable y se espera obtener beneficios econémicos futuros del mismo. Las tres (3)
condiciones siguientes se deben presentar simultdneamente para poder reconocer el activo como intangible:

Sea identificable

Se posea el control

Genere beneficios econdmices futures.

Cuyo costo exceda mas de diez (10) SMLMV, como criterio de materialidad

En la medicién inicial, la UDES reconcce un elemento como activo intangible cuando cumple !a totalidad de las condiciones
anteriormente mencionadas.

Para la medicion posterior. las licencias y derechos de software se mediran bajo el modelo del costo, por tanto, se mantiene
el costo asignado en la medicién inicial hasta el retiro del activo. El saldo en libros del intangible reflejara el costo, menos los
cargos por amortizacion acumulada y valores acumulados por pérdidas de deterioro de valor

Todas aquellas erogaciones posteriores a la compra del activo, tales como actualizaciones y similares que superen el 25%
del costo bruto del activo principal o que supere diez (10) SMLMV, se reconoceran como un mayor valor del activo, y @ su vez
amplia el uso o vida (til de éste y en caso contrario se llevara a resultados en el periodo en que se incurra en ellas.

Los activos intangibles de la UDES se amortizaran por el método de linea recta sobre el 100% de su costo segun la vida util
proyectada. la cual se establece asi:

Licencias de Software: entre 3 y 10 afos

Actualizaciones: cuando se haga una actualizacion el técnico informara al 4rea contable mediante memorando el tiempo
en que se incrementa la vida Gtil del activo principal y se amortizara en la nueva vida util recalculada.

Si la vida Util del activo intangible no se puede estimar confiablemente se presume que tiene vida util indefinida.

Independiente de la intencién que se tenga con el activo la amortizacién solo casara en el momento en el que la UDES
realice la transferencia de riesgos y beneficios al tercero.

3.9. Arrendamientos

Esta politica aplica a todos los contratos de arrendamiento que celebra la UDES relacionados con los bienes muebles e
Inmuebles ya sea coémo arrendamientos financieros o cémo arrendamientos cperatives. Se hacs necesario analizar en detalle
cada unc de los contratos y sus particularidades, para poder realizar una correcta clasificacion.

Los arrendamientos se clasifican en

. Arrendamiento financiero: Arrendamiento en el que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del activo

Ejemplo: Adquirir muebles o inmuebies a través de esta figura, independientemente si se tiene Ia opcién de compra. Estos
activos se trataran como activos propios de la UDES.

. Arrendamiento operativo: Es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a arrendamiento financiero

El que un arrendamiento sea financiere u operativo dependera de la esencia econémica y naturaleza de la transaccion,
mas que de la forma del contrato.

La UDES, considerara un arrendamiento financiero siempre y cuandc cumpla con una de las siguientes dos caracteristicas:
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. Desde el inicio del contrato se pacta que la UDES tiene la opcién de comprar el bien a un precio significativamente
inferior al valor razonable, esto sucederd cuando la opcién de compra sea menor o igual al 10% del valor de! ben

. Al inicio del arrendamiento, el valor presente de los canones mas la opcion de compra (en la medida en que su valor
sea el 10% o menos del vaior razcnable del bien), se encuentre entre el 90% y el 111%del valor razonable del activo
arrendado.

Si al efectuar el analisis la UDES aun no tienen claro si el contrato de arrendamiento cumple con las caracteristicas para ser
clasificado como arrendamiento financiero, debera revisar adicionalmente los siguientes indicadores. El andlisis sigue este
orden y si cumple al menos uno de las siguientes condiciones sera clasificade como financiero:

a) Los activos arrendados son de una naturaleza tan especializada que soélo el arrendatario tiene la posibilidad de usarlos
sin realizar en ellos modificaciones importantes.

b}  Si el arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento, y las pérdidas sufridas por el arrendador a causa de tal
cancelacion fueran asumidas por el arrendatario.

c) Se transfiere la propiedad del activo (nesgos y beneficios asociados al mismo) a la UDES al finalizar el plazo del
arrendamiento.

d) El plazo del arrendamiento cubre el 85% o mas de la vida econdmica del activo, siendo este el periodo durante el cual
se espera que el activo sea utilizable econémicamente

e) El arrendatario tiene la capacidad de prorrogar el arrendamiento durante un periodo secundario, efectuando unos pagos
por arrendamiento inferiores a los del mercado por lo menos en un 40%.
3.10. Gastos pagados por anticipado

Esta politica aplica para aquellas erogaciones en las cuales se acuerda su pago antes de obtener el beneficio que del mismo
se deriva, a fin de asegurar la obtencién de un bien o servicio,

Debe cumplirse las siguientes caracteristicas para reconocer un gasto pagado por anticipado:
Su valor sea cuantificable fiablemente.
La erogacion cubra mas de un mes desde la fecha en que se efectia el pago.
Que fluyan beneficios econémicos futuros a la UDES asociados al prepago.
Que sea probable el reembolso del prepago no consumido.

Las demas erogaciones que no cumplen con las condiciones anteriores se reconoceran como gasto en el Estado de
Resultados Integral correspondiente

Los gastos pagados por anticipado deben ser reconocides como tales al momento en que se efectia el pago o se reciba la
factura (con vigencia de un ano), 1o que ocurra pnmero, y por el valor pactado con el proveedor o vendedor.

Los gastos pagados por anticipados se amortizan por el método de linea recta sobre el 100% de su costo en el iempo de
duracién del contrato. La amortizacién se efectia contra la cuenta contable de costos o gastos, en la medida en que se
utilicen los beneficios y en forma proporcional al tiempo del prepago.

Los seguros pagados por anticipado se miden iniciaimente con base en el valor de las primas de seguro pactadas con la
UDES y se amortizan de acuerdo al periodo de vigencia de cada poliza, contra el Estado de Resultados Integral, en la
medida en que transcurre el tiempo y se obtiene |a cobertura contra los riesgos ascciados al mismo.

Para la formacion de aitc nivel, el comité de formacién de alto nivel debe informar como minimo semestraimente a

contabilidad el avance del tercero beneficiario para poder ir amortizando el gasto pagado por anticipado o ejercer la accién de
cobro

Pagina 10

NOTAS



Universidad
=<+ e Santander

Porsonerfa Jur. 810 de 12/03/96 MinEducacien JIDES
Vigilada Mineducacion

3.11. Obligaciones financieras

Esta politica aplica para las obligacionas contraidas por la UDES, como resultado de la obtencién de recursos provenientes
de bancos, entidades e instituciones financieras, publicas o privadas u otras entidades nacionales o extranjeras, en desarrollo

de su objeto social o en cumplimiento de disposiciones del Gobierno Nacional, con las debidas autorizaciones.

No aplica para las cobligaciones financieras por concepto de leasing, ya que su tratamiento contable se determina en la
politica de Arrendamientos.

Para el reconocimiento inicial, la UDES reconocera como menor valor del efectivo recibido todos los costos de transaccién
que sean directamente atrbuibles a la obligacién financiera, que superen el 5% del valor nominal del pasivo

Si la Obligacién financiera fuese ejecutada por un menor o mayor valor del nominal, se calculara la TIR del instrumento en
dicha fecha comparando el desembolso inicial sus fiujos futures,

Esta tasa sera utilizada para descontar los flujos futuros de la Obligacién financiera a la fecha de la valoracién los cuales
conformaran el nuevo valer del instrumento que sera comparado con el valor en libros y su diferencia, reconocida como un
gasto financiero por rendimientos financieros.

Una obligacion financiera podré ser retirada si se trata de una refinanciacion y las condiciones implican modificaciones que
equivalen a una diferencia inferior al 10% entre el saldo del pasivo y su nuevo valor presente, los costos de la modificacion
haran parte de los flujos y por lo tanto no se cargaran de inmediato a resultados

3.12. Cuentas por pagar

Esta politica contable aplica para cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar de la UDES, que se encuentran
bajo la categoria de instrumentos financieros de tipo pasivo

La UDES reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor {cuentas por pagar) los derechos de pago a favor de
terceros onginados en prestacion de servicios recibides o por la compra de bienes a crédito, y en otras obligaciones
contraidas a favor de terceros.

Se reconoce una cuenta por pagar en el Estado de la Situacién Financiera, en la medida en que se cumplan las siguientes
condiciones:

a) Elservicio o bien haya sido recibido a satisfaccion

b)  La cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad.

c)  Sea probable que como consecuencia del pago de la obligacién presente se derive la salida de recursos que llevan
incorporados beneficios econdmicos futuros.

Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que la UDES se convierte en parte obligada (adquiere obligaciones)
segun los términos contractuales de la operacion.

La UDES debera identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de largo o corto plazo para efectos de la
medicion posterior del pasive financierc. Las cuentas por pagar corrientes (inferiores a 12 meses) se mediran a su valor
nominal Las cuentas por pagar a largo plazo se mediran utiizando el costo amortizado mediante el método de |a tasa de
interés efectiva,

Medicion poserior

Si la Cuenta por Pagar fuese ejecutada por el mismo nominal y no hay gastos ni ingresos adicionales a la transaccion o éstos
son inferiores al 2%, |a valoracién posterior se realizara calculando el rendimiento financiero sobre el nominal a la tasa de
interés efectiva establecida en él.

Si la Cuenta por Pagar fuese ejecutada por un menor ¢ mayor valor del nominal, se calculara la TIR del instrumento en dicha

fecha comparando el desembolso inicial (mas los gastos o ingresos incurridos en el desembolso, si éstos exceden del 2% de
la operacidn) con sus fiujos futuros.
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Esta tasa sera utilizada para descontar los flujos futuros de las Cuentas por Pagar del instrumento a |a fecha de la valoracion
los cuales conformaran el nuevo valor del instrumento que seré comparado con el valor en libros y su diferencia, reconocida
como un gasto financiero por rendimientos financieros.

Nota: Para el manejo de los descuentos financieros y por pronto pago, de las cuentas por pagar a proveedores y otras
cuentas por pagar, dependerd de los flujos de efectivo para cumplir con la obligacion. Por esta razdn la UDES decice tratar
estas obligaciones por su valer nominal y reconocer como ingreso el descuento que de las mismas de derive.

3.13. Beneficios a Empleados

El tratamiento descrito en fa presente politica contable aplica para |as obligaciones laborales surgidas en virtud de |a relacion
contractual entre la UDES y sus empleados, las cuales se clasifican en beneficios de corto y largo plazo.

La UDES agrupa dentro de los beneficios a corto plazo, aquellos otorgados a los empleados actuales, pagaderos en un plazo
no mayor a los doce meses siguientes al cierre del pericdo en el que se ha generado la obligacion o prestado el servicio, a
saber: salarios, prima legal, cesantias, intereses sobre cesantias, vacaciones, Bonificaciones, aportes al sistema de salud y a
riesgos profesionales, parafiscales.

Los beneficios a largo plazo, son beneficios a los empleados, diferente de los beneficios post- emplec y beneficios por
terminacién, cuyo pago no ha de ser liquidado en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el gue los
empleados hayan prestado sus servicios.

La universidad, utilizaré el método de la unidad de crédito proyectada para determinar tanto el valor presente de sus
obligaciones por beneficios definidos, como el costo por los servicios prestados en el periodo actual y. en su caso, el costo de
servicio pasado.

Dentro de otro beneficio a largo plazo para empleados, se encuentran, por gjemplo:
Pnmas de antiguedad u otros beneficios por largo ttempo de servicio,

En esta caracteristica se encuentra las primas de antigledad y son un plan de beneficios definides, ya que la universidad se
compromete al pago total de este.

Es necesario medir cada afio a valor presente los beneficios a largo plazo, para esto se debe:

1) Aplicar un método de valoracién actuarial: La UDES, utilizara el método de la unidad de crédito proyectada, donde se
reconoce el costo del servicio distnbuido proporcionalmente en el tempo que medie entre el ingreso del empleado y la fecha
esperada de la obtencién del beneficio, y se proyectan los beneficios hasta la fecha de pago y se descuentan.

2} Distribuir los beneficios entre los pericdos de servicio. En el caso de que 10s servicios prestades por un empleado en
los afos venideros puedan darle derecho a recibir un beneficio sustancialments superior al que tenia derecho en afos
precedentes, la UDES distribuira el beneficic de forma lineal, hasta la fecha en la cual los servicios adicionales prestados por
el empleado no le den derecho a recibir una cantidad de beneficio significativamente mayor.

3) Realizar suposiciones actuariales: Las suposiciones actuariales seran insesgadas (cuando no resultan ni imprudentes
ni excesivamente conservadoras) y compatibles entre si (cuando reflejen las relaciones econémicas existentes entre factores
como la inflacion, tasas de aumento de los sueldos, rendimiento de los activos y tasas de descuento) Constituyen las
mejores estimaciones que la entidad posee sobre las variables que determinarén el costo final de proporcionar los beneficios
Pueden ser demograficas (mortalidad, tasa de rotacién de empleados, incapacidad y retiros prematuros) y financieras (tasa
de descuento, niveles futuros de sueldo y beneficios).

La tasa utilizada para descontar los beneficios se determinara tomando como referencia la tasa de los rendimientos del
mercado, en la fecha del balance, de los bonos u obligaciones de alta calidad (sin importar si estan o no instrumentados por
medio de fondos).

Si no hay un mercado amplio para estos titulos, se usaran el rendimiento, en la fecha del balance de los bonos emitidos por
el gobierno.
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Cuando la UDES no pueda aplicar el anterior tratamiento para medir la obligacién sin hacer un costo o esfuerzo
desproporcionados, puede realizar las siguientes simplificaciones para realizar el calculo:

Ignorar los incrementos salariales futuros estimados. Suponer que los salarios actuales se mantendran

Ignorar la posible mortalidad en servicio de los empleados actuales entre la fecha sobre la que se informa y la fecha en
la que se espera que los empleados actuales recibirdn los beneficios.

3.14. Provisiones, y Activos y Pasivos contingentes

La UDES aplicara ésta politica contable al proceder a contabilizar sus provisiones, activos y pasivos de caracter contingente,
correspondiente a las demandas y litigios a favor o en contra de la UDES, de cualquier tipo.

Esta politica no cubre el tratamiento de:

El detericro de valor de las cuentas por cobrar, el cual sera abordado en la politica contable de deterioro de las cuentas
por cobrar.

El deterioro de propiedades planta y equipo e inversiones, para lo cual se debe analizar la politica contable relacionada
con cada uno de elios

La provision de prestaciones sociales la cual sera abordada en Ia politica contable de beneficios a los empleados
Provision: representa un pasivo de la UDES calificado como probable, cuyo monto es estimable confiablemente pero cuyo
valor exacto final y la fecha de pago es incierta.

Pasivo contingente: Es aguel cuyo monto es determinable o no en forma confiable pero su desenlace final es incierto o
remoto. También se incluyen como pasivos contingentes aquellos cuyo desenlace final es probable perg su monto no es
determinable en forma confiable.

Los pasivos contingentes posibles no se reconcceran en los Estades Financieros; sélo se revelaran en notas cuando su
monto sea significativo, (exceda el 5% del resultado neto del gjercicio), en cuyo caso describira la naturaleza del mismo y su
estimacion

Para los pasivos contingentes remotos no sera necesario efectuar revelaciones.

Debido a que los pasivos contingentes pueden evolucionar, la entidad debera revisar semestralmente si el pasivo
contingente posible o remoto se ha convertido en probable, caso en el cual debera reconocer una provision en sus Estados
Financieros,

La tabla de valoracién definida por la entidad, considera los siguientes criterios:

CLASIFICACION RANGO DESCRIPCION

Probable Superior al 60% La tendencia indica que
Posible Superior a;;% O Puede presentarse o no
Re moto Del 0% al 20% No se presentard o no

Activo contingente: Representa la probabilidad de que la UDES obtenga beneficios econdmicos futuros producto de
demandas, pleitos y litigios a su favor y cuyo desenlace futuro confirmara o no Iz existencia del activo.

La UDES reconocera las provisiones cuando se cumpla la totalidad de los siguientes requisites:

Debido a un suceso pasado, la UDES tenga la obligacién y/o compromiso, ya sea implicito o legal, de responder ante un
tercero.
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La probabilidad de que la UDES tenga que desprenderse de recursos financieros para cancelar tal abligacién es mayor a
la probabilidad de que no ocurra.

Pueda realizarse una estimacion confiable del monte de la obligacién aunque su plazo de liquidacion y valor no sea
conocido.

El valor iniciai de las provisiones para litigios y demandas, es el monto que tendria que desembolsar la UDES en la fecha del
cierre contable; segun la estimacion realizada por los abogados externos.

Al final de cada mes los abogados externos actualizaran la informacion de cada uno de los pleitos teniendo en cuenta las
consideraciones indicadas en el numeral anterior, |a situacién actual de cada proceso y la nueva informacién obtenida de
cada uno de los mismos. Esto con el fin de realizar los ajustes contables pertinentes

3.16. Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias
Introduccion.

Los ingresos son incrementos en los beneficios economicos, producidos al largo del periodo contable, en forma de entradas o
incrementos de valor de los activos, o bien come disminuciones de los pasives, que dan como resultado aumentos del
patrimonio y no estan relacionados con las aportaciones de los propietarios de la organizacion. En la presente politica se

determinan las guias generales para el reconocimiento, medicién, y presentacién de este rubro en los estados financieros.
Objetivo.

El objetivo de esta Politica es establecer el tratamiento contable de los ingresos de actividades ordinarias que surgen de
ciertos tipos de transacciones y otros eventos

El ingreso de actividades ordinarias es reconocido cuando es probable que los beneficios econémicos futuros fiuyan a la
UDES y estos beneficios puedan ser medidos con fiabilidad. Esta Politica identifica las circunstancias en las cuales se
cumplen estos criterios para que los ingresos de actividades ordinarias sean reconocidos.

Alcance.

Esta Politica debe ser aplicada al contabilizar ingresos de actividades ordinarias procedentes de |as siguientes transacciones
y sucesos:

a) Venta de bienes;

b) Prestacién de servicios; y
c) Eluso, per parte de terceros, de activos de Ia entidad que produzcan intereses, regalias y dividendos.

Producte: Inciuye tanto los producidos de la UDES para ser vendidos, coma los adquiridos para su reventa, tales como 'os
libros, servicios de restaurante

La Prestacién de Servicios: Implica, normalmente, la ejecucion por parte de la UDES de un conjunto de tareas acordadas en
un contrato, con una duracion determinada en el tiempo. Los servicios pueden prestarse en el transcurso de un Unico periodo
0 a lo largo de varios periodos contables.

El uso, por parte de terceros, de activos de la UDES, da lugar a ingresos que adoptan la forma de:

a) Intereses: Cargos por el uso de efectivo, de equivalentes al efectivo o por el mantenimiento de deudas para con la
organizacién,

b} Regalias: Cargos por el uso de activos a large plazo de la entidad, tales como patentes, marcas, derechos de autor o
aplicaciones informaticas; y

c) Dividendos: Distribuciones de ganancias a los poseedores de partcipaciones en la propiedad de las entidades, en
proporcion al porcentaje que supongan sobre el capital o sobre una clase particular del mismo.
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Reconocimiento y Medicién.

El importe de los ingresos de actividades ordinarias derivados de una transaccién se determina, normalmente. por acuerdo
entre |a organizacion y el vendedor 0 usuario del activo. Se mediran al valor razonable de Ia contrapartida, recibida o por
recibir, teniendo en cuenta el importe de cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que la organizacién pueda
otergar,

Cuando se intercambien o permuten bienes o servicios por otros bienes o servicios de naturaleza similar, tal cambio no se
considerara como una transaccién que produce ingresos de actividades ordinanas.
Cuando los bienes se vendan, o los servicios se presten, recibiendo en contrapartida bienes o servicios de naturaleza

diferente, el intercambio se considera como una transaccién que produce ingresos de actividades ordinarias. Tales ingresos
de actividades ordinarias se miden por el valor razonable de los bienes o servicios recibidos, ajustade por cualquier eventual
cantidad de efectivo u otros medios equivalentes transferidos en la operacion. Canje Publicitario y otros.

En el caso de no poder medir con fiabilidad el valor de los bienes o servicios recibidos, los ingresos de actividades ordinarias
se mediran segun el valor razonable de los bienes o servicios entregados. ajustado igualmente por cualquier eventual importe
de efectivo u otros medios equivalentes al efectivo transferidos en ia operacion.

A efectos practicos, en el caso de que los servicios se presten a través de un numero indeterminado de actos, a lo largo de
un pericdo de tiempo especificado, los ingresos de actividades ordinarias se podran reconocer de forma lineal a Io largo del
intervalo de tiempo citado (Todo ingreso se amortizara siempre y cuando |2 prestacion del servicio sea superior a tres
meses), a menos que haya evidencia de que otro método representa mejor el porcentaje de realizacién en cada momento
Cuando un acto especifico sea mucho més significativo que el resto de los actos, el reconocimiento de los ingresos de
actividades ordinarias se pospondra hasta que el mismo haya sido ejecutado

Cuando el resultado de una transaccién, que implique la prestacién de servicios, no pueda ser estimado de forma fiable, los
ingresos de actividades ordinarias correspondientes deben ser reconocidos como tales sélo en la cuantia de los gastos
reconocidos que se consideren recuperables.

3.16. Cambios en las estimaciones contables

La UDES realiza estimaciones razonables sobre algunas partidas de los Estados Financieros que no pueden ser medidos
con precision, tales como:

Deterioro de valor de los activos financiercs, tales como: inversiones y cuentas por cobrar.

Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y otros activos objeto de
depreciacién o amortizacion.

Si se produjeron cambios en las circunstancias en que se basa la estimacion, es posible que ésta necesite revision, como
consecuencia de nueva informacién obtenida

Reconocimiento y medicién
En la medida que un cambio en una estimacién contable de lugar a cambios en activos y pasivos, 0 se refiera a una partida

de patrimonio neto, debera ser reconocido y ajustando el valor en libros de la correspondiente partida de activo, pasive o
patnmonio neto en el periodo en que tiene lugar el cambio; es decir. se reconocera de forma prospectiva . el cual se aplica a
las transacciones, otros eventos y condiciones, desde la fecha del cambio en la estimacion.

Cuando sea dificil distinguir entre un cambio de politica contable y un cambio en una estimacion contable, el cambio se
tratara como si fuera un cambio en una estimacion contable

ERRORES DE PERIODOS ANTERIORES

En la UDES pueden surgir errores al reconocer, valorar, presentar o revelar la informacién de los elementos de los Estados
Financieros,
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Reconocimiento y medicion
Los errores potenciales del periodo corriente, descubiertos en este mismo periodo, se corregirdn antes de gue los Estados
Financieros sean aprobados por ia Vicerrectoria administrativa y financiera.

Los errores descubiertos en un penodo posterior, se corregiran de forma retroactiva, en los Ultimos Estados Financieros
aprobados antes de haber descubierto el error, re-expresando la informacién comparativa para el pericdo o periodos
anteriores en los que se origind el error. Esta re-expresion debera ser ampliada en una nota especial en los Estados
Financieros préximos.

4. Mediciones a valor razonable

El objetivo de una medicién del valor razonable es estimar el precio al que una transaccion orcenada de venta del activo o de
transferencia del pasivo tendria lugar entre participantes del mercado en la fecha de la medicion en las condiciones de
mercade presentes.

Los activos y pasivos tanto financieros como no financieros medidos a valor razonable en el estado de situacion financiera se
agrupan en tres niveles de una jerarquia de valor razonable. Los tres niveles se definen basandose en la observabilidad de
partidas relevantes para la medicion, de la siguiente manera:

. Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos 0 pasivos identicos
»  Nivel 2: partidas distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o pasivo, ya

sea directa o indirectamente
. Nivel 3: partidas no observables para el activo o pasivo, avallos tecnicos

4.1 Medicion a valor razonable de instrumentos financieros

La siguiente tabla muestra los niveles de la jerarquia de los activos y pasivos financieros medidos a valor razonable de
manera recurente:

Activos financieros Nivel 1 Total
Efectivo y equivalentes 37.752.587 37.752587
Activos financieros -inversiones =
Activos financieros -para la venta 8607 145 8.607.145
Activos financieros -inventancs 1.317.007 1.317.007
Cuentas comerciales porcobrar 26441202 26.441202
Total 27.758.208 46.359.732 74.117 940
Valor razonable de los activos 74.117 940
Pasivo Financiero
Oblgaciones Financieras 9.568 651 9.568.651
Cuentas comerciales y cuentas por pagar 7.727 696 7.727 696
Pasivo porimpuestos 1051378 1.051.376
Beneficio a empleados 3057 838 3.057 838
Otros pasivos financieros 35.769.602 35.769.602
Total 57175161 57.175.161
Valor razonable de lo pasivos 57.175.161
31 de Diciembre de 2017
Activos financieros Nivel 1 ] Jotal
Efectivo y equivaientes 23.850.903 23.850903
Activos financieros -inversiones g
Activos financieros -inventarios 14.137.083 14.137.083
Cuentas comerciales porcobrar 1.420.760 1.420760
Total 23684.754 23.684 754
Valor razonable de los activos 25105514 37.987.986 63.093.500
Pasivo Financiero 63.093.500
Obligaciones Financieras 4711048 % i
Cuentas comerciales y cuentas por pagar 11.607.372 11.607 372
Pasivo porimpuestos 996 811 996 811
Beneficio a empleados 2.602.851 2.602 851
Otros pasivos financieros 33.566.248 33.566.248
Total 53.484.330 53.484.330
Valor razonable de lo pasivos 53.484.330
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Para el nivel 1 se utilizé como técnica el valor del mercado.

Para el nivel 2 se utilizé como técnica los extractos bancarios, las facturas de venta y las facturas de compra.

4.2 Medicion del valor razonable de activos no financieros
La siguiente tabla muestra los niveles de la jerarquia de los activos no financieros medidos a valor razonable scbre una base

no recurrente:

Activos no financieros
Propiedad Planta y Equipo
Pomiedad de inversion
Total

Valor razonable de los activos

Activos no financieros
Propiedad Planta y Equipo
Porpiedad de inversion

Total

Valorrazonable de los activos

Nivelt  nivers CSORRLPRME Lo

239424618 230424818
= = 836.538 836.538
240.261.156  240.261.156
240.261.156
e e
Bivel1 160 zz%% 180
336 538 836.538
230.626.698 230.626.698
230.626.698
230626 698

El valor razonable de las propiedades, planta y equipo y las propiedades de inversidn de la institucion se estima de la

siguiente manera.

NOTA § : EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos de! efectivo y sus equivalentes a 31 de Diciembre comprenden lo siguiente:

Efectivo y sus equivalentes
Caja

Bancos Nacionales (1)

Cuentas de Ahorro (2)

Efectivo restringido (3)

Otros equivalentes a Efective (4)

2018 2017
8.436 79.159
22.116.406 14.814.965
2.976.128 3112.107
2394.320 660.403
10.257.296 5.184.268
37.762.687 23.850.903

(1) Los saldos de las cuentas corrientes nacionales mas representativos en un 94% se encuentran en Bancos con
calificacion AAA y AA como son: Bogota el 49%, Davivienda el 28% y BBVA el 17% .

(2) Los saldos de las cuentas de ahorro mas representativos en un 84% se encuentran en Bancos con calificaciéon AAA y
AA como son; Banco Bogota el 22%, Colpatria el 14%, Bancolombia el 17%, Cooprofesores el 20% y Coomuitrasan el 11%

(3) El saldo lo conforma depositos en Cuentas corrientes asignadas para la ejecucion de convenios, se deben manejar en
cuentas de manejo especial y sus retiros son con asignacion especifica, el 100% del saldo se encuentra en el Banco
Bogota v el Convenio mas representativo es Colciencias con el 79%

(4) Esta saldo esta conformado por un certificado de depésito de ahorro a termino con el Banco de Bogota y representa el

97% del saldo.
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NOTA 6 : CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo de cuentas comerciales por cobrar clientes y otras cuentas pro cobrar al 31 de Diciembre comprendia:

31ded
2018 2017
Cuentas por cobrar -Servicios Educativos
Clientes Nacionales Estudiantes (1) 25.700.941 22.017.599
Clientes Nacionales Estudiantes dificil cobro (2) 43802 293.515
25.744.743 22.311.113
Menos deterioro catera de clientes (5) -159.393 -132.579
Total cuentas comerciales por cobrar 25.585.350 22.178.535
Otras cuentas por cobrar
Ingresos por cobrar (Arrendamiento operativo) 12.053 14.998
Otras cuentas pro cobrar (3) 572739 1.214.570
Cuentas por cobrar a trabajadores (4) 284 322 289914
Menos Deterioro de deudores varios -13.263 -13.263
8566.861 1.506.219
Total cuentas comerciales por cobrar y otras e __20.441.201. —— 23.684.754

(1) Este saldo lo conforman los préstamos a estudiantes siendo los mas representativos: los de formacién profesional de
pregrado que suman $11,116 el 43% de los cuales $5,793 el 52% corresponde a créditos de ICETEX, $2.981 el 27% a
Coinversiones y $1,152 el 10% a Coofuturo, y los préstamos por estudiantes de posgrados del Centro de Educacion Virtual
en convenio por valor de $13,933 que representan el 53% del total de la cuenta.

(2) Las Deudas de dificil cobro estan representadas en estudiantes de formacion profesional de posgrado los mas
representativos son los creditos de Caja Udes por $17 642 con el 40% de participacién en el saldo.

(3) En el saldo de las otras cuentas por cobrar esta representado en un 2% del total de las cuentas pro cobrar y €l rubro
mas representativo es Coinversiones por $481.057 para soportar prestamos a estudiantes.

(4) Conformado por préstamos a trabajadores para estudio por periodo no superior a un aflo y por prestamos de libre
inversion superiores a un afio los cuales por no tener tasa de interes se realizo el calculo del costo amortizado.

(5) El saldo de deterioro esta conformadc por los saldos de cada una de las sedes, el departamento de credito de cartera
realizé el respectivo analisis generandolos siguientes saldos: Sede Bucaramanga por $114,808, Sede de Valledupar por
$31,496 y Sede de Bogota por valor de $26.352.

El movimiento del deterioro de los deudores para los afios 2018 y 2017 es el siguiente:

31 de diciembre de
2018 2017
Saldo Inicial 1 de enero 145842 551.707
Recuperacion del afio 7.317 60.220
Castigos de cartera realizados 34.131 345 645
Saldo final 31 de diciembre 172.656 145.842
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NOTA 7: INVENTARIOS

El saldo de inventarios al 31 de Diciembre comprendia:

31 diciem
2018 2017
Invent. de Mercancia No fabricada por la empresa
Laboratorios 1.317.007 1.420.760
M 1“m

El inventario de la institucibn corresponde a productos necesarios y requeridos para ser suministrados a los diferentes

laboratorios en las practicas de los programas de salud de pregado o posgrado, no se realiza deterioro.

NOTA 8: ACTIVOS NO FINANCIEROS

El saldo de los otros activos al 31 de Diciembre comprendia:

31 de diciembre de
2018 2017
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
Bienes y servicios pagados por anticipado (1) 236.855 30.784
Avances y Anticipos entregados (Legalizacion de gastos ) 61.095 5.009
Anticiposo saldos a favor de impuestos
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
Activos financieros mantenidos para la venta 9.013.778 14.137.083
2.2.11.12& 14. 7
Menos Activos mantenidos para la venta 9.013.778 14.137.083
Total otros actives financieros 297,950 44.793

A continuacion se presenta el detalle de los Actives corrientes mantenidos para la venta

1dedi
2018 2017
Inversiones en acciones
Clinica Chicamocha 2.450 086 2.450.086
Hospital Universitanio losComuneros 6.563.692 6.563.692
Terrenos
Sede de Cartagena 3.746.885

Construcciones y Edificaciones
Sede de Cartagena 1.376.320

—(ORTIE 14137089

Corresponde a activos mantenidos para la venta con &l objetivo de invertir los recursos en la necesidades de laboratorios e
infraestructura fisica requendos para atender la demanda académica vigente y la proyectada para el afo 2019.
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NOTA 8 : ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES

Los saldos de inversiones a 31 de Diciembre comprendian lo siguiente:

1 iciem
2018 2017
Acciones (1) 9.013.778 9.013.778
Anticipo para adquisicion de acciones Chicamocha
Cuotas o partes de Interes social 1.134 1134
Certificados al cesto amortizado
Otros certificados (Inversiones a vr. razonable efecto en ORI) 165.620 270.348
9.180.531 — 9,200,260
Menos
Acciones mantenidas para la venta (2)
Los Comuneros Hospital Universitario 6.563.692 6.563.692
Clinica Chicamocha 2.450.086 2.450.086
9.013.778 9.013.778

(1) La mas representativa se encuentra en la Clinica Comuneros Hospital Universitario en un 72% con 4.476 acciones y en la
Clinica Chicamocha en un 27% con 114.000 acciones de la Clinica Chicamocha; estas sociedades tienen como objeto
social la prestacién de servicios de salud

(2) Corresponde a activos mantenidos para la venta con el objetivo de invertir los recursos en la necesidades de laboratorics

e infraestructura fisica requendos para atender la demanda académica vigente y la proyectada para el afio 2019

NOTA 10 : PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

El saldo de la propiedad. planta y equipo al 31 de Diciembre comprendia:

31 de diciembre de
2018 2017

Terrenos 114.713.392 110.225.407
Construcciones en Curso 4.211.383 2.485.630
Construcciones y Edificaciones 112.304.208 108.186.402
Maquinaria y Equipo 1.162.098 950.964
Equipo de Oficina 7.370.792 5.792.944
Equipo de Computacién y Comunicacion 6.689.114 5670.482
Equipo Medico - Cientifico 8.569.756 7.998.452
Flota y Equipo de Transporte 259.763 259.763

255.490.506 241.570.046
Menos Depreciacion Acumulada -16.065.888 -13.093.147
Anticipos (1)
Anticipos para compra de terrenos
Anticipo contrucciones en curso 976.527
Anticipo para construcciones y edificaciones
Anticipo Maqguinaria y equipo

Anticipo compra de equipo de oficina

Anticipo compra de computacion y comunicacion
Anticipo maquinaria y equipo en transito 336.734
Anticipo para compra de flota y equipo de transporte

1.313.261
—239.424618 —49.790.160
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El movimiento de las propiedades, planta y equipo para los afies 2018 y 2017 es el siguiente:

lemenos | Construcciones | Contrucciones y| Plantas anm Equipo de| Equipo | Elktay |Iotalacuvol

Quctos v | Medico | Eguipode

FRATTET ) Ed¥icaciones | Tuneles | yEguipe | Oficine | computo |Cientifico|ransporte

1605 1615 1640 1645 1655 1665 1670 1660 1675

Saklo ol 31122017 110.225.407 2485530 108.186.402 950964 5792944 5670481 7998.453  259.763 241.570.046
Compras 1978086 39677] 1065 701] 146694] 95848 3316107
Ratwos 16936] -43539] 6342 66817
Compras leasng 941342] 184882 1126224
Antcpos 3 Junio de 2018 325 000 L 325000
Saldos a Junio 2018 110 550 407 2485 630 110 164 488 990 642] 6831 709] 671497818 272 0421 250 763|246 270559
Apkcacon anbcipos -325.000 -325900|
Compras 325000 17251752 1539720] 205175 29786] 560859] 218995 301107 4906394
Revros 206176 28071] 60427 4294 297 866
Lompras leasing 141671 6295] 25558 173534
_Redasdicacion 3.746 985 3746965
Anba 416.00 00 000 1016000

114.713.392 4211383 111.499.034] 805175 1162.098| 7.370.792| 6899.114/8.569.756] 259.763

Las construcciones en curso mas representativas estan en la sede de Valledupar por valor de $2,200,647 y Bucaramanga
con $1,593,822 con el proveedor Electro Universal y con SGS STRUV GLOBAL SOL SAS en Valledupar por $284,982.

La depreciacion de los aftos 2018 y 2017 se reconocio en el estado de resultados en los costos educativos.

El movimiento de la depreciacion acumulada de los afos 2018 y 2017 es el siguiente:

Ductos y. Medico
en curso Edificaciones | Tuneles | y Equipo | Oficina | computo |Cigntifico| transporte
1608 1615 1640 1645 1655 1665 1670 1660 1678

‘Saldo al 31122017 110225407 2485630 108.186.402 950964 5752944 5670481 7998453 259763 241.570.046
|Compras 1.978.086 39877| 1055701 146694] 95948 3316107
|Retiros -16936] 43539 5342 66817
|Compeas leasing 941342| 184 882 1.126224
|Anticipos 8 Junio de 2018 325.000 325000
Saldos a Junio 2018 T 110550407 2485630 110.154 488 $90642] 6831708 6.714978/8272042( 258.763| 246 270.559
Apcacion anbcipos -325.000 325000
|Compras 325000 1725752 1.639720) 205175 20786, 560858 218995 301.107 4906394
|Retiros 206175 28071 60427, 4204 -297 966
,C_onyas baang < 141671 5295 25568 173534

| 3.746.985 3746985
Amelpos | 416000 500.000 1.016 000
|SALDOS DICIEMBRE 2018 114713382 4211383 111.499.034) B05.175] 1.162098| 7.370.792) 6.899114 8569.756) 259,763 255.490.506|

31 ic d
2018 2017

Gastos de administracién - Depreciacién 30.831 19.329
Costos de ventas - Depreciacion 2.779.079
Total 30.831 2.798.409

Pagina 21




Universidad
< de Santander

Porsonerfa Jur. 810 de 12/03/96 MinEducacien JIDES
Vigilada Mineducacion

NOTA 11: ACTIVOS NO FINANCIEROS-PROPIEDADES DE INVERSION

El saldo de propiedades de inversion al 31 de Diciembre comprendia:

31 de diciembre de
2018 2017

Terrenos

Apartamento Maria Carolina 58.000 58.000

Apartamento Serrezuela 116.000 116.000
Edificaciones

Apartamento Maria Carolina 170420 170,420

Apartamento Serrezuela 492.118 492.118

AJ

NOTA 12: PRESTAMOS BANCARIOS

Los saldos de las obligaciones al 31 de Diciembre comprendian;

31 de diciembre de
2018 2017
Prestamos Banca comercial (Bancos nacionales) 27.239.119 15.620.892
Arrendamiento Financiero $.155.403 9.402.471
Otros prestamos (Tarjetas de credito) 172.085 31563
36.566.607 25.054.926
Menos parte a iargo plazo -26.997.956 -20.343.878

:—MA

Los contratos de arrendamiento no contienen opciones de renovacién y tampoco rentas contingentes. Los pasivos existentes
al 31 de diciembre de 2018 por los contratos de arrendamiento financiero estan garantizados por los mismos activos objeto
del contrato, sin que existan restricciones adicionales.

A continuacion se detalla las entidades financieras con su saldo total a 31 de diciembre de 2018 para creditos bancarios y
arrendamientos financieros

Prestamos Banco Comercial -Bancos Nacionles

Entidad Valor
[CREDITO BANCO BOGOTA CUCUTA TASA IBR+3.5
[CREDITO BANCO BOGOTA BUCARAMANGA TASA DTF+3,.75 10.784 231
[CREDITO BANCO BANCOLOBIA BUCARAMANGA TASA IBR+3,2 3.000.000
[CREDITO DAVIVIENDA BUCARAMANGA TASA E.A. 7,662% 5000000

37.239.119]
Arrendamientos Financieros

Entidad Valor

CEASING BANCO COLPATRIA BUCARAMANGA TASA D1F+4,75 5276372789]

LEASING BANCO DE BOGOTA BUCARAMANGA 1556890573
L IN NCO DE BOGOTA VALLE_(?UPAR
LEASING BAN A CUCUTA

El vencmiento de la parte no corriente por aflos es el siguiente de los arrendamientos financieros y obligaciones bancarias
son:
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Arrendamientos Financieros

Afo de vencimiento Valor
2019 2.518.633
2020 2.027 476
2021 1.761.676
2022 1.644 057
2023 1.203.582
Total 9.155.403

Obligaciones Bancarias

Ano de vencimiento Valor
2019 6.877.633
2020 14.775.497
2021 2.934 600
2022 2.651.089
2023
Total 27.239.119
Total a Largo Plazo 26.997.956

Las operaciones de endeudamiento conforme a la politica de la Alta Direccidn se realizan para inversién en bienes de capital
que tengan relacién directa en la actividad operacional, revisando que la fuente de generacién de recursos para el pago de la
deuda proceda de los contratos con los clientes, objeto del endeudamiento.

La capacidad maxima de endeudamiento permitida per la Alta Direccion es el 40%, actualmente estd en el 11%. Las
obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2018 tienen plazo de pago mayor un afio. Devengan intereses entre |a tasa de
referencia DTF + 35 Y IBR de 3,2 al 3,5 puntos efectivo anual = Los intereses causados en el afio 2018 por valor de
$2,135,836 (2017 - $ 1,407,200181,140) fueron reconocidos en el estado de resultades como gastos financieres.

NOTA 13: CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los saldos de las ceuntas comerciales y otras cuentas por pagar a 31 de Diciembre comprendian:

31 de diciembre de

PROVEEDORES 2018 2017

Proveedores Nacionales

Proveedores de bienes (1) 2.629.314 2.195.245

Proveedores por servicios (2) 1.508.812 1.529.730

Proyectos de inversion(CXP Contratistas) 220.065 220.065
4.3568.190 3.945.038

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Costos y gastos por pagar (3) 2.321.752 5.462 666

Retenciones y aportes de nomina 1.575.438 1.128.850

Recaudos a favorde terceros (Acreedores vanos) 1.324.331 1.070.817

.221.521 7.662.333

9.579.711 11.607.372

Proveedores y cuentas por pagar a largo plazo

Proveedores de birenes 750.000

Proveedores de Servicios 1.102.015

Total a largo plazo — 1862015

Total a corto plazo 7.727.696 11.607.372
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(1) En el saldo de proveedores de bienes al cierre del afic encontramos que los rubros mas representantivos en un 87%
estan representados en: Jaime Vacas Nors por valor de $1.500.000 el 57% y Daza Martinez Willer por $800,000 el 30%.

(2) En el saldo de proveedores de servicios al cierre del aflo encontramos que los rubros mas representantivos en un
72% estan representados en. Nitcs SAS servicios y soluciones por $689.471 con el 46%, TIC SERVICE por $113,355 el
7% Neuro trauma Center $174,939 con el 11% y Iteprinter SAS por $114,250 con el 8%.

(3) Los valores mas representativos de los costos y gastos por pagar al cierre del afo en un B1 % estan en Honorarios por
$958,135 y Servicios $486,215 y Arrendamiento operativo por $436,694. En los Honorarios Pearson por $760,957 en
Amendos Ntics SAS Servicios y soluciones por $304 226 y en Servicios esta la DIAN con $138,425, EEW por $80,470 e
ICETEX port $37,285.

NOTA 14: PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los impuestos por pagar al 31 de Diciembre comprendian lo siguiente:

31 de diciembre de
2018 2017
Impuesto de Industria y comercio 1.051.376 996.811
—1081.376 228811,
NOTA 15: OBLIGACIONES A CORTO PLAZO- BENEFICIO A EMPLEADOS
Los saldos de pasivos laborales al 31 de Diciembre comprendian
31 de diciembre de
2018 2017
Salarics por pagar 38.002 37.871
Cesantias consolidadas 2163747 2.033.705
Intereses sobre cesantias 287.736 268.661
Prima de servicios
Vacaciones consolidadas 419.666 71.498
Aporte a riesgosiaborales 13.223 10.186
Aporte a caja de compensacion 135.463 180.930

Mw

La clasificacion para su presentacion como pasivo corriente y no corriente es la siguiente:

31 de diciembre de
2018 2017

Parte corriente:

Beneficios de corto plazo 2.621415 2.143.074
Fondos de pensiones y/o cesantias 287.736 268.661
Subtotal 2.909.151 2.411.735
Parte no corriente:

Subtotal 0 0
Total 2.909.151 2.411.735

Beneficios a los empleados reconocidos en el ano

Los beneficios a los empleados correspondientes a los afos 2018 y 2017 son los siguientes:
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31 de diciem
2018 2017
Gastos de administracion
Salarios y Contribuciones Imputadas 5.178 4517.203
Contribuciones efectivas y Aporte de Nomina (Aporte
seguridad social) 672.765 1.538.151
Prestaciones saciales 255832 1.111.710
Dotacién y suministro 144 484 166.770
Indemnizaciones laborales
Otros(Capacitacion, viaticos, medico y bienestar) 858.612 763,769
Subtotal 1.936.882 8.127.604
Costos de enseflanza
Salarios y contribuciones imputadas (Incapacidades) 39.708.613 36.318.410
Com@ucnone§ efectivas y Aporte de Nomina (Aporte 12.188.704 11.217.282
seguridad social)
Prestaciones sociales 9.057.414 8634678
Dotacién y suministro 134.234 93.054
Subtotal 61.088.965 56.263.425
Total 63.025.847 T 64.391.028
NOTA 16: OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS -DIFERIDOS
Los Anticipos y avances recibidos al 31 de Diciembre comprendian lo siguiente:
31 de diciembre de
2018 2017

DIFERIDOS
Anticipos Recbidos de Clientes estudiantes
Telematica 734.206 735233
Matricula (1) 33.239.644 31.892.777
Idioma 1.795.752 1.138.239
Recaudos convenio EEW (2) 16.066.558 11.343.499
Otros ingresos recibidos por anticipado (Convenios) 2.457 057 602.202

54.293.216 45.511.950
MENOS DIFERIDOS A LAGO PLAZO
Anticipos de clientes
Recaudos convenio EEW 16.066.558 11.343.499
Covenios 2.457.057 602.202
TOTAL A LARGO PLAZO 18.523.614 11.945.701
TOTAL A CORTO PLAZO 35.769.602 33.566.248

(1) En el saldo de los otros pasivos como ingresos recibidos por anticipado se registra las inscripciones, matriculas y demas
servicios acadéemicos queé son para causar en la siguiente vigencia durante el semestre académico.

(2 Este saldo esta representado por los de matriculas diferidas en programas de posgrados en modalidad virutal en los
cuales tenemos periodos anuales para la Especializacion y de dos afios para la Maestria.

(2 Este saldo esta representado por los convenios que se destinan para su eecucidon y entres ellos temenos los mas
representativos que son HAMILTON HEALTH SCIENCES CORPORATION por $757,217 con el 30% y Colciencias con
$1,599,970 con el 65%.

NOTA 17: PATRIMONIO

El patrimonio de la universidad surge de un acuerdo de voluntades vinculadas mediante aportes en dinero, especie o
actividad con el objetivo de un beneficio social que en nuestro caso son los servicios de educacion, esta conformado por
aportes de los Corporados fundadores, por los bienes recibidos como donacion en la transformacion de la Corporacion
Tecnolégica a Corporacion Universitaria de Santander y a hoy Universida de de Santander y por los excedentes acumulados
que son reinvertidos cada afo y el respectivo resultado del ejercicio del periodo fiscal
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Al 31 de Diciembre el patrimonio de los accionistas de la compaiia estaba conformado asi:

31 de diciembre de
2018 2017
Capital social 21.000 21.000
Resultados del gjercicio 2.439.123 3.878.372
Resultados acumulados 65.891.706 62.013.334
Ganancias o Perdidas por revalucion Propiedad planta 16.075.050 16.075.050
Resultado de ejercicios anteriores-Adopcion NIIF 126.274.808 126.274.809

——IOLE86  ______208.262.564

NOTA 18: INGRESOS DE OPERACION

Los ingresos de operacionales al 31 de Diciembre fueron los siguientes:

31 de diciembre de

2018 2017
Ventas Brutas actividades de enseianza
Incripciones 543.137 625816
Matriculas (1) 138.840.641 128.062 486
Constancias y certificados 269.542 279.227
Supletorio 36.598 33.007
Habilitaciones 114.447 132.048
Poligrafos 1.737 8.036
Carnet de estudiantes 13.313 13.291
Derechos de grado 4.289.766 3.803.633
Idiomas 4.085.308 3.837 505
Homologaciones 53.428 83.433
Inclusiones y cancelaciones 37.8%0 40.407
Validaciones 13.180 13.670
Actas de grado 13.800 9.674
Duplicado de diplomas 7.874 8.086
Registro de Diplomas 521.077 401.307
Telematica 2.277.956 2.282.216
Copia de documentos 472 244
Sub- Total ventas brutas 151.120.175 139.834.085
Educacion no Formal-Formacion extensiva - 1.327.727 1.438.586
Seminarios, simposios, diplomados y/o congresos
Educacion Informal-ContinuaCursos de actualizacion, 207.309 13.685
talleres y otros
Servicios conexos a la educacién- Por contratos 118.960 3.030.701
Ventas por Servicios de salud -Actividades vetennarias 9676 8.045
Otros servicios- pargueadero 176 187
Sub total ventas brutas 152.785.024 144.125.290
Menos Devoluciones en Ventas -1.492.115 -1.789.790

w w
(1) En el rubro representa los ingresos por servicios educativos de los cuales los mas representativos son |0s ingresos por
Matriculas que representan el 91% de las cuales resaltamos: Ingrescs de Pregrados por $84,750 con el 61% y en
posgrados por $56,159 con 40%; las carreras mas representativas son Medicina , Ingenieria industrial , Ingenieiia Civil y
Enfermeria.

NOTA 19: COSTOS DE VENTAS DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Los costos de ventas de servicios educativos al 31 de Diciembre fueron los siguientes:
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31 de diciembre de
2018 2017

Gastos de personal (1) 60.954 731 56.263.425
Gaslos de personal Diversos 149.689 99.861
Honorarics (2) 5.272.388 7.349.392
Arrendamientos (3) 3.451.085 3.841.765
Contribuciones y afiliaciones 295.348 96.016
Sequres 216.197 198.999
Servicios (4) 10.142.229 11.240 716
Gastos legales 73.806 405.725
Gastos de grado 164.142 143.372
Mantenimiento y Reparacién 3.646.024 4.099.360
Gastos de Viae 1.917.641 1.533.154
Gestion de residuos Biologicos 178.658 9.917
Carnets 58.183 27.418
Fondo de bienestar 1.308.943 977.949
Fondo de solidardad ICETEX 288.672 349658
Libros, suscripciones y periodicos 545 895 243 686
Implementos delaboratorno 891.850 1.112.851
Implementos de Jardineria 343.560 44.130
Licencias e intangibles 598.000 1.487.630
Elementos de audiovisuales 48.865 72,672
Implementos Deportivos 65.738 53.463
Elementos de aseo y cafeteria 832.745 1.094.26S
Equipos deseguridad Industrial 32.153 34.203
Utiles de papeleria y fotocopias 537.124 371713
Auxilios y donaciones 86.645 105.897
Contraprestacion convenios (5) 39.382.190 32.263.4289
Otros 128.787 3.901
Depreciacion 3.023.838 2.779.079
Deterioro (Provisiones) 33.908

— 134672112 — 126,303,661

En los costes por ventas de servicios se destacan l0s rubros de:

(1) Salanos. Representan el 46% del total de costos de operacion y estd conformado por los salarios de los docentes en
cada una de |2 lineas educativas segun su modalidad de contratacién, de tiempo completo. medio tiempo o por hora catedra.

(2) El costo por concepto de honorarios representa un 4% del total de los costos educativos y esta representado

principalmente por pagos realizados a:  Pearson Educacion de colombia por valor de $2,050,194, Jose Patricio Lépez por

valor de $60,685 y servicios profesionales, asesorias especializadas por $161.364, Unersia Colombia SAS por $153 084y la
Universidad Politécnica de Valencia por valor de $123,730

(3) El costo de arrendamientos representa 2% del total de los costos educativos y esta representado principimente en los

siguientes pagos Corfimujer por valor de $138,808, NITCS SAS por valor de $1,928,153, Itprinter por valor de $600,950 |
Lilia Redriguez Caceres por valor de $49,194 y Ana Aidee del Toro Gomez por valor de $30,298.

(4) El costo por concepto de servicios representa el 7% del total de los costos educativos y esta representado principalimente
por pagos realizados a: NTICS SAS por valor de $1,609,973, Inexit Global por valor de $544 581, Imagen Group por valor de
$308,559, SINCO LTDA por valor de $583,306, Tics Service Soluciones por valor de $212, 058, Fundacion Ices por valor de
$424,900 y Defender por valor de $1,482,450.
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(5) El costo por concepto de contraprestacion Convenios representa el 31% de! total de los costos educativosy esta
representado principalmente por pagos realizados a instituciones de salud que apoyan a los programas de medicina en |a
practica de los estudiantes, entre ellos estan: La clinica san Luis, La cruz roja, la Fundacién cardio vascular y la fundacién
opftamolégica. Adicionaimente se registran todos jos costos de ejecucion de los programas de posgrados en moedalidad
virtual por valor de $37 463,840

NOTA 20: GASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES

Los saldos de gastos de administracion al 31 de Diciembre fueron los siguientes:

31 de diciembre de
2018 2017
Gastos de personal (Salarios y prestaciones sociales) (1) 8.552 543 8.127.604
Honorarios 1.168.780 388.344
Generales 2.268.745 1.697.570
Generales -Deprecacion 30.544 19.329
Impuestos, Contribuciones y tasas 1.708.809 1.894 880

—lSlOOA2 e 12021121

(1) Este saldo esta representado por los sueldos y demas costos laborales del personal administrativo de Bucaramaga,
Cucuta, Valledupar y Bogota que apoyan la gestién y operacién de la institucion,

NOTA 21: INGRESOS y GASTOS FINANCIEROS

Los gastos e ingresos financieros al 31 de Diciembre comprendian:

31 de diciembre de
2018 2017
Gastos
Gastos bancarios 541276 531.763
Intereses 1.949.887 1.470.589

&&

Ingresos Financieros

Instituciones financiera 137.345 105.208

En financiacion Institucional 40.233 55.448
Intereses, Dividendos Y participaciones (1) 932.086 572.113
Ganacia por baja en Inversiones 47.375 21.326
Otros ingresos financieros 20.784 21771
1177823 775,866

(1) En este rubro se registra el ingreso por concepto de dividendos decretados para futura adquisicion de acciones de la
Clinica Chicamocha por valor de $932,086.

NOTA 22: INGRESOS (EGRESOS) NO OPERACIONALES

Los saldos de los ingresos (egresos) operacionales al 31 de Diciembre fueron los siguientes:
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31 de diciembre de
2018 2017
Ingresos

Venta de impresos y publicaciones 22.778 37.738
Transferencias y subvencicnes 8.527 449
Arrendamientos (1) 622.787 572.167
Recuperaciones (2) 194.103 1.775.301
Aprovechamientos 208.441 232845
Indemnizaciones por incapacidades 141,532 95.831
Servicios (Estudio ce credito) 703 131
Ingresos de ejercicios anteriores 1.365 25.515
Otros Diversos 28.242 15.617
Reversion de perdidas por deterioro

7.317

60.220

(1) Enlos ingresos no operacionales los arrendamientos representa el 50% del total y estan generados principalmente por:
el Edicifio de Bogota con FABA por valor de $286,000 y Calvo, Cia inmobiliaria por valor $82,717 y el arrendamiento de
espacio para funcicnalidad de antenas por valor de $104,173.

(2) Esta cuenta representa el 16% del total de los ingresos no operacionales y corresponde a recuperaciones y esta dado
por arrendamiento de espacio, antenas de telecomunicaciones en el Campus Universitario

31 de diciembre de
2018 2017
Egresos
Peérdida en Venta y Retiro de Bienes (1) 77.967 032.345
Perdida por baja de cartera (2) 131.555 478 246
Gastos extraordinarios-Impuestos asumidos 84.499 68.374
Diferencia en cambio 10.013 3.310
Gastos diverscs-Multas y sanciones 70.673 132.803

(1) En el salco de los egresos no operacionales este rubro representa el 21% corresponde a las bajas de actives fijos
obsoletos y deteriorados

(2) En el saldo de los Egresos no operacionales este rubro representa el 35% y estad conformado por las inversiones de
FABRICATO actualmente Casa de Bolsas SA por valor de $128,440
NOTA 23. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

No se ha presentado ningln evento que requiera algun ajuste o que requiera ajuste, pero no sea significativo, entre la fecha
de reporte y |a fecha de autorizacién,

NOTA 24. AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros siempre son presentados al Consejo Superior de ia Institucién para su aprobacién.
Entidades sin animo de lucro

El proyecto de reforma tributaria contempla mayores controles a las entidades sin dnimo de lucro ~ESAL-. Una de las
estrategias de la reforma para reducir la evasion de impuestos sera implementar un control efectivo a dichas
entidades.
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Por su parte, la DIAN podra retirar a una entidad del régimen especial si comprueba que incumplié con alguno de los
requisitos. Dichas entidades también tendran que publicar su informacidn contable. A continuacién describimos un par de
novedades que el proyecto de reforma tributaria estructural plantea para las ESAL.

El Gobierno reglamentara la forma y los plazos para que |as personas juridicas de derecho privado reconocidas se inscriban
en el registro que lleven las Camaras de Comercic Sin importar las normas que establezcan requisitos especiales de
existencia de las entidades sin animo de lucro, el registro ante la Camara de Comerclo serd obligatorio para todos los
contribuyentes del régimen tributario especial y entidades sin animo de lucro, con excepcién de los considerados como
no contribuyentes no declarantes por el articulo 23 del Estatuto Tributario, ¢ la norma que lo amplie o modifique

NOTA 25. NEGOCIO EN MARCHA
Los estados financieros han sido preparados sobre la base que la universidad esta en marcha y no existen al 31 de

diciembre de 2018 incertidumbre relacionadas con los excedentes o condiciones que produzca duda importante o material
acerca de |a capacidad de que la universidad siga operando su marcha normalmente.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los Asambleistas de:
UNIVERSIDAD DE SANTANDER

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros de la UNIVERSIDAD DE SANTANDER, los cuales comprenden
el estado individual de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el estado de resultado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y sus
respectivas notas, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera para
pequeiias y medianas empresas — NCIF para pymes vigentes en Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y presentacion de
estados financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como efectuar las estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros individuales adjuntos con base
en mi auditoria. Efectué mi auditoria de acuerdo con las normas internacionales de auditoria aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos, planifique y ejecute la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros individuales
estan libres de errores de importancia material.
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Una auditoria de estados financieros consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia sobre
los montos y las revelaciones en los estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de errores de importancia material
en los estados financieros separados debido a fraude y error. En la evaluacion de esos riesgos, el auditor
considera el control interno de la entidad para la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados, con el fin de disefiar procedimientos de auditorfa que sean apropiados en funcion
de las circunstancias. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo apropiado de las politicas
contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion,
asi como evaluar la completa presentacion de los estados financieros separados.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base suficiente y adecuada para mi
opinion de auditoria.

Opinion

En mi opinion, los estados financieros individuales, tomados de los libros de contabilidad y adjuntos a
este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion
financiera de la UNIVERSIDAD DE SANTANDER al 31 de diciembre de 2018, los resultados de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con normas
de contabilidad y de informacién financiera NCIF, aceptadas en Colombia.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

La contabilidad de la UNIVERSIDAD DE SANTANDER durante el afio 2018, ha sido llevada
conforme al marco técnico normativo para grupo 2 vigente en Colombia; y las operaciones registradas
en los libros de contabilidad se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asambiea.

Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompaiian y el informe de gestion
preparado por los administradores.

En cumplimiento con las responsabilidades del revisor fiscal, efectué la evaluacion del cumplimiento
legal y normativo de la UNIVERSIDAD DE SANTANDER, con base en los criterios establecidos
en las leyes, decretos, circulares, estatutos y las decisiones de los 6rganos de direccion. Basado en el
resultado de mi evaluacjéd emiti mis conclusiones en un informe separado de fecha 8 de marzo de 2019.

évisor Fisc 7
T.P. 179.18¢-T
Designado por RSM BG S.A.S.

Bucaramanga, 8 de marzo de 2019



RSM

Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento legal y normativo por parte de la
Administracion

A los Asambleistas de:
UNIVERSIDAD DE SANTANDER

Descripcién del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de revisor fiscal durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 me
es requerido informar a los asambleistas de la UNIVERSIDAD DE SANTANDER sobre Ia evaluacion
del cumplimiento por parte de la Administracion de ciertos aspectos regulatorios establecidos en
diferentes normas legales y estatutarias, y sobre lo adecuado del sistema control interno.

Criterios

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el cumplimiento de las
disposiciones legales y normativas por la administracion, asi como del funcionamiento de los
componentes del sistema de control interno. Los criterios considerados para la evaluacion de los
asuntos mencionados en el parrafo anterior comprenden:

» Normas legales y tributarias aplicables a la Universidad.

» Estatutos mas recientes aprobados por el maximo organo social.

= Actas de Asamblea.

* Los componentes del ambiente de control, procedimientos de evaluacion de riesgos, actividades de
control, sistemas de informacion y comunicacion y monitoreo de los controles.

= Otra documentacion relevante aplicable.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracion es responsable por observar y cumplir las normas legales y regulatorias aplicables,
cumplir los estatutos y las decisiones de los asambleistas; establecer y mantener un sistema de control
interno efectivo sobre la operacion, la informacion financiera y sobre sus activos o los de terceros que
estén en su poder.

El control interno de una compaiiia es un proceso ejecutado por la administracion, disefiado con el
objetivo de proporcionar seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos relativos a la
eficacia y eficiencia de las operaciones, confiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento de
las leyes, regulaciones y normas que le son aplicables. Para dar cumplimiento a estas responsabilidades,
la administracién debe implementar politicas y procedimientos que permitan garantizar la salvaguarda
de los activos contra pérdida por el uso o disposicion no autorizada; que las operaciones de la
Universidad se ejecutan y se registran adecuadamente; y que la preparacion de los estados financieros
esté libre de incorreccion material debido a fraude o error de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera vigentes en Colombia.
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Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal es evaluar el cumplimiento legal y normativo y la efectividad del
control interno de la UNIVERSIDAD DE SANTANDER, con base en los criterios establecidos en las
leyes, decretos, circulares, estatutos y las decisiones de los asambleistas y expresar una conclusion.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con la norma internacional de trabajos para atestiguar 3000
vigente en Colombia (ISAE 3000 por sus siglas en inglés, traducida al espafiol y emitida en abril de
2009) contenida en el Decreto tnico reglamentario 2420 de 2015 y otras normas que lo modifican.
Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos, de independencia y de control de calidad
establecidos por las normas internacionales de auditoria y aseguramiento, los cuales estan fundados en
los principios de integridad, objetividad, competencia profesional, debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional. Asi mismo, las normas de aseguramiento requieren que planifique,
considere la materialidad y obtenga un entendimiento del asunto principal y de otras circunstancias del
trabajo, suficiente para identificar y evaluar los riesgos de errores materiales en el asunto principal y
para disefiar y desarrollar procedimientos adicionales de compilacion de la evidencia que a juicio del
auditor sean necesarios.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas de la evidencia de cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables a la Compaiiia y del disefio y operacion efectiva de los controles que
consideré necesarias en las circunstancias para proveer una seguridad razonable de los aspectos
mencionados en el asunto principal. Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los
siguientes:

» Revision de los estatutos de la Universidad, actas de asamblea, reuniones de gerenciay otros
organos de supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de la
administracion de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por los asambleistas.

= Indagaciones con la administracién sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos durante el
periodo cubierto y validacion de su implementacion.

= Revision de soportes y documentos fisicos y electronicos y validacion de evidencia con fuentes
externas en relacion con temas legales.

= Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero, tales
como: ambiente de control, valoracion de riesgos, actividades de control, informacion y
comunicacion, y monitoreo de controles.

= Comprension sobre como la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

* Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para
establecer que las mismas fueron implementadas y operan de manera efectiva.

= Pruebas de caracter cualitativo y calculos de acuerdo con las circunstancias del asunto evaluado.

» Documentacion en papales de trabajo y listas de chequeo para validar los cumplimientos de las
leyes y regulaciones aplicables.
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=  Emision de informes preliminares y seguimiento a la resolucion de los asuntos informados

= Reuniones con la Administracion.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mis
conclusiones de los aspectos mencionados en el asunto principal.

Limitaciones inherentes

Mi trabajo de aseguramiento se lleva a cabo de conformidad con las obligaciones legales como revisor
fiscal y esta sujeto a términos y condiciones separadas. Mi informe de aseguramiento sobre los asuntos
descritos en el asunto principal se hace exclusivamente a los asambleistas de la UNIVERSIDAD DE
SANTANDER. Debido a las limitaciones inherentes a los procedimientos de auditoria efectuados sobre
los asuntos legales y estatutarios; y a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de colusion
o de una vulneracion de los controles por parte de la administracion, la incorreccion material debido a
fraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que los
resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el periodo
evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo.
Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacion del control interno a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inefectivos o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos pueda deteriorarse, debido a cambios en las condiciones del negocio y de la
operacion.

Conclusion sobre el cumplimiento de los aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas
legales y estatutarias:

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, en mi opinion:

a. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, los actos de los administradores de la
UNIVERSIDAD DE SANTANDER, se ajustan a los estatutos y a la 6rdenes o instrucciones de los
asambleistas.

b. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente;

¢. La Administradores dejaron constancia en el informe de gestion, que no hubo restricciones o
entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

d. Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema General de
Seguridad Social, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2018 la Universidad no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema;

e. Existen medidas adecuadas de cumplimiento de normas anticorrupcion, de conservacion y custodia
de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.
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Conclusion sobre el control interno:

En mi opini6n, la UNIVERSIDAD DE SANTANDER durante el afio terminado al 31 de diciembre de
2018, ha disefiado, implementado y aplicado en forma efectiva, en todo aspecto material, los
procedimientos de control interno necesarios para alcanzar sus objetivos y desarrollar su objete social.

" T.P. 179.186-T
Designado por RSM BG S.A.S.

Bucaramanga, 8 de marzo de 2019
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